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MO PAU

1. Ly do chon @@ tai

Trong thoi ki toan cau hoa va hoi nhap qudc té, viéc wu tién phat trién
gido duc, dic biét 1a gio duc dai hoc 12 mét trong nhitng giai phap then chét
nham phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao phuc vu su nghiép xay dung va
bao vé To6 qubc. Pang Cong san Viét Nam ta da ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach thuc ddy gido duc dai hoc d6i mai va phat trién manh mé, véi muc
tiéu “nang tam cdc co sé gido duc dai hoc thuc su tré thanh cac trung tam
nghién citu, doi mdi sdng tao, khai nghiép cia quac gia va cia cac ving. Mang
luoi co so gido duc dai hoc dong vai tro nong cot trong hé sinh thai doi méi
Sang tao Cia cdc ving va dia phirong, cung cdp nguon nhan lyc chdt heong
cao, nhadn tai dap ¥ng yéu cdu Ciia cdc nganh, linh vuc trong diém” [9]. Trén
co s d6, Nha nude da thé ché hoa thanh hé thdng quy pham phép luat vé giéo
duc dai hoc nham tao hanh lang chinh tri phap Iy cho hoat dong nay.

Gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Québc phong, Viét Nam 1a mot bo
phan hop thanh hé théng gido duc qudc dan, thyc hién chiic nang dio tao nguon
can bo, si quan dap tng muc tiéu xay dung Quan doi nhén dan Viét Nam cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai dé bao vé viing chac Té qubc tir s6m, tir xa.
Du6i sy lanh dao, chi dao caa Quan uy Trung uong, Bo Qudc phong, cac hoc vién
dac biét coi trong va thuc hién nghiém tdc chu truong, chinh sach cua Bang, phap
luat cua Nha nudc vé gido duc dai hoc. Vi thé, thuc hién phép luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong di dat duoc nhiéu két qua quan trong.
Céc hoc vién duoc Kién toan ca vé chic ning, nhiém vy theo hudng tinh, gon,
manh; co so Vat chat, trang thiét bi day hoc dwoc dau tu hién dai hoa. Doi ngii
giang vién va can bo quan ly gido duc, hoc vién da tuan thu va chap hanh nghiém
cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc. Bong thoi, cac hoc vién da thuc hién
t6t cac quy dinh cua phép luat vé chinh sach di véi giang vién, can bo quan Iy
gi4o duc, hoc vién, tao diéu kién tot nhat dé cac chu thé nay cd thé phat huy hét

vai tro, trdch nhiém, chtrc trach duoc giao.



Bén canh nhitng két qua da dat duoc, thuc hién phép luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thusc Bo Quédc phong con ton tai nhitng han ché nhur:
hé thdng quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc con nhiéu khoang trong, bat
cap, chua phu hop véi tinh chat dic thd cua hoat dong giéo duc dai hoc & cac
hoc vién trong quan doi, gay kho khan trong qua trinh thuc hién phap luat; y
thire va trach nhiém cua cac chu thé trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc chua cao, van con hién twong vi pham phap luat vé gido duc dai hoc;
thiéu su phéi hop dong bo va chat ché gitra cac cha thé trong thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc; viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé phan bo va
st dung nguodn luc vat chat con ton tai han ché nhat dinh ... Nhiing bat cap do
khdng chi 1am giam hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bé Qudc phong ma con 1am han ché ning luc dao tao cua cac
co so nay. Hé qua la, mot bo phan ddi ngli can bd, si quan da qua dao tao cac
chuong trinh ¢ bac dai hoc nhung chua dap tmg dugc day du cac yéu cau caa
nhiém vu xay dung Quan doi va bao vé T6 qubc trong tinh hinh méi.

Truéc nhitng bién d6i sdu sic va toan dién cua thé giéi, gido duc dai
hoc ctia mdi quéc gia chiu su tac dong manh mé cua Cudc cach mang Cong
nghiép lan thtr tu. Bong thoi, trong béi canh Viét Nam dang budc vao ki
nguyén phat trién bat pha, gido duc dai hoc nuéc ta can phai duge doi méi
can ban, toan dién dé tra thanh “ndng cét phat trién nhan luc trinh dé cao,
nhdn tai, thiic day phéat trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao”’[9].
Bén canh d6, nhiém vu quan su, quc phong, bao vé T6 qubc trong tinh hinh
méi da dat ra yéu cau cap béach trong xay dung ngudn nhan lec chat lugng cao
cho quan doi. Mat khac, bao dam thyuc hién phap luat cong bang, nghiém
minh, nhat quéan, ¢ hiéu lyc, hiéu qua dang 1a chu truong, dinh huéng 16n
ciia Bang va Nha nudc ta trong giai doan hién nay. Thuc tién trén doi hoi can
phai nhan dién rd nhiing han ché, ton tai va nhitng nguyén nhan khach quan,

cha quan, déng thoi can phai tién hanh cac giai phap manh mé va toan dién



nham bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong, Viét Nam trong thoi gian téi.

Mat khac, xét dudi goc do ly luan, cac nghién ctu hién nay mai chu
yéu tiép can van dé dudi goc do gido duc hoc, quan Iy nha nudc hoac thuc
hién phap luat & cac co s& gido duc dai hoc dan su. Céc khia canh ly luan lién
quan t&i khai niém, dac diém, vai trd, noi dung phép luat, hinh thic va cac
diéu kién bao dam thuc hién phéap luat vé giéo duc dai hoc ¢ moéi truong dic
thil 1a cac hoc vién thuoc Bo Québc phong, Viét Nam van con 1a mét khoang
trong can duoc quan tam nghién cau chuyén sau, toan dién.

Xuat phét tir nhitng ly do néu trén, nghién cau sinh da chon dé tai:
“Thuc hién phap lugt vé giao duc dai hoc & cac hec vién thugc Bé Quac
phong, Viét Nam” 1am dé tai Luan an Tién si, nganh Ly luan va lich sir Nha
nudc va Phap luat.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s& phan tich va lam sang t6 co sd ly luan va danh gia thuc trang
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong,
Viét Nam, luan an xéac dinh cic quan diém, dé xuat cac giai phap bao dam thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc trong cac hoc vién thuéc B Qudc phong,
Viét Nam, gan vai nhiém vy xay dung Quén doi trong tinh hinh méi.

2.2. Nhiégm vu nghién ciru

Dé dat duoc muc dich néu trén, ludn an tap trung giai quyét cac nhiém
VU sau:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an, danh gia
nhitng gia tri cta cac cong trinh nghién ciu, phan tich nhitng khoang tréng,
rdt ra nhiing van dé co thé ké thira trong luan &n va nhiing van dé luan &n can
tiép tuc nghién cuu.

- Phan tich 1am 13 co s& ly luan thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Quoc phong, bao gom: xay dung va luan giai cac khai



niém lién quan; 1am rd dic diém, vai tro, noi dung phap luat vé giéo duc dai hoc;
hinh thire va cac diéu kién bao dam thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong; khao ciu khung phap luat vé gido duc dai hoc
va viéc thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc trong cac nha truong quan doi ¢
mot sb nudc trén thé gioi, tir d6 rat ra gia tri tham khao cho Viét Nam.

- Phan tich cac yéu té anh huong, danh gia thuc trang thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thuéc Bo Quéc phong, Viét Nam: chi
ra nhitng két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan.

- Luan chimg co so khoa hoc ciia cic quan diém va dé xuat cac giai
phap bao d¢am thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thuoc
B6 Quédc phong, Viét Nam.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién crru

Duéi goc d6 ly luan va lich sir nha nude va phap luat, déi twong nghién
ctru cua luan an 1a thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién
thuoc Bo Québc phong, Viét Nam.

3.2. Phgm vi nghién caru

Trong pham vi nghién cu, luan &n tap trung 1am rd mot sé van dé sau:

- Pham vi vé ndi dung nghién ctu: Luan &n tap trung nghién ctu, 1am
rd thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong véi cac nhom quy dinh chii yéu sau: (1) nhém cac quy dinh vé t6 chirc
va quan tri caa cac hoc vién thudc Bo Québc phong; (2) nhém céc quy dinh vé
giang vién, nhan sy hd tro gido duc dai hoc, can bo quan ly gido duc va nguoi
hoc; (3) nhdm cac quy dinh vé hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc; (4) nhom cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao, hop tac vé giéo duc dai hoc; (5) nhom cac quy dinh
vé tai chinh va tai san.

- Pham vi vé khong gian nghién ctu: Luan &n nghién ctru va danh gia
thuc trang thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo



Qudc phong, Viét Nam, gém 10 hoc vién, trong d6: 06 hoc vién truc thuoc Bo
Quéc phong (Hoc vién Quéc phong, Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan,
Hoc vién K§ thuat quan sy, Hoc vién Quan y, Hoc vién Hau can); 4 hoc vién
thuc cac tdng cuc, quan chang, binh chung (Hoc vién Khoa hoc Quan su, Hoc
vién Hai quan, Hoc vién Phong khéng - Khéng quan, Hoc vién Bién phong).

-Pham vi vé thoi gian nghién ctu: Luan an tap trung nghién ctu tir
nam 2019 dén nim 2025 (Luat Gi4o duc dai hoc nim 2012, sira d6i, bo sung
nam 2018 c¢6 hiéu lyc thi hanh ngay 1/7/2019).

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly lugn

Luan 4n duoc nghién ctiu dua trén nén tang ly luan cia Cha nghia Mac —
Lénin, tu twong H6 Chi Minh, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam, Nha
nudc, quan diém cua Quan ty Trung wong, Bo Quoc phong vé nha nudc, phap
luat, gido duc dai hoc & cac Hoc vién thuoc Bo Québc phong, Viét Nam.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Vé phuong phap luan, luan an dya trén cac nguyén ly duy vat bién
chung va duy vat lich str ciia chii nghia Mac - Lénin; tu tuong H6 Chi Minh
va nhimg quan diém, nguyén tic cua Pang, Nha nudc vé thuc hién phép luat
vé gi4o duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thuoc Bé Quéc phong. Bén canh do, luan
an con st dung cac phuong phap nghién ctru sau:

- Phuong phap nghién ctu tai liéu duoc sir dung chi yéu & chuong 1,
chuong 2 dé tim hiéu cong trinh nghién cau tiéu biéu & trong va ngoai nudc
lién quan dén thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong, Viét Nam.

- Phuong phép phan tich, tong hop duoc str dung ¢ hau hét cac chuong
trong luan &n, voi muc dich cu thé sau:

+ O Chuong 1, danh gia cic cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luan &n ¢ trong va ngoai nudc, rt ra nhitng ndi dung cd thé ké thira ciing nhiing
khoang tréng can tiép tuc nghién ciru vé ly luan va thuc tién trong luan an.



+ O Chuong 2, nghién cttu va tong hop cac quan diém, céc khai niém
c6 lién quan, tir d6 dua ra quan diém cua nghién ctu sinh vé khéi niém, dac
diém, vai tro, cac diéu kién bao dam thuc hién phép luat vé giéo duc dai hoc ¢
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam.

+ O Chuong 3, phan tich cac s6 liéu thong ké trong cac bao céo cua cac co
quan chtic ning, trén co s¢ d6 danh gia wu diém, han ché cua thuc hién phép luat
vé gi4o duc dai hoc & céc hoc vién thusc Bo Qubc phong, Viét Nam.

- Phuong phap lich st, logic dugc str dung cha yéu & Chuong 3 nham
phan tich, danh gia thyuc trang thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & céc
hoc vién thuoc Bo Quéc phong tir nam 2019 dén 2025. Bén canh d6, phuong
phap logic dugc sir dung xuyén sudt nham dam bao tinh logic cua noi dung
cac chuong trong luan an.

- Phuong phap so sanh, théng ké duoc sir dung & Chuong 2 (muc 2.4)
dé khao sét, phan tich phap luat vé gido duc dai hoc va thuc tién thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac nha trudng quan doi & Nga, Trung Quéc
va My, nham dua ra cac gia tri tham khao cho Viét Nam. Bén canh do,
phuong phap nay dugc st dung nhiéu & Chuong 3 dé thong ké céc so lidu da
duoc tong hop, so séanh sy khac biét qua cac ndm dé c6 nhilng danh gia khach
quan vé thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc B Québc phong, Viét Nam.

- Phuong phap diéu tra x& hoi hoc: nghién ctu sir dung phuong phap
Ankét v&i dung luong mau 200 giang vién, can bd quan ly va 508 hoc vién
quan su, céng cu nghién cau 1a bang hoi nhim mé ta thuc trang thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ dia ban khao sat va mac do6 doéng thuan doi
véi nhitng nguy@n nhan caa vu diém, han ché. Cu thé:

+ Thoi gian khao séat: tur thang 4/2025 — 9/2025.

+ Pia ban khao sat: nghién cau sinh tién hanh khao sat & 04 hoc vién
thuoc Bo Qudc phong: Hoc vién Ky thuat quan sy, Hoc vién quan y, Hoc vién
Luc quan, Hoc vién Bién phong. Su lya chon nay nham dam bao tinh dai dién



cho sy phan cip quan 1y, cu thé: 3 hoc vién thuoc nhém céac hoc vién truc
thuoc B6 Qudc phong; 1 hoc vién truc thudc cac tong cuc, quan chung, binh
chang. Bén canh d6, cac nha trudng ciing dai dién cho cac muc tiéu phat trién
gido duc dai hoc khac nhau: Hoc vién Quén y va Hoc vién Ky thuat quan su
huéng t6i phat trién thanh trudng dai hoc trong diém québc gia va quéc té; Hoc
vién Luc quan va Hoc vién Bién phong hudng téi tro thanh trung tam dao tao,
bdi dudng can bo cia Quan doi va Luc luong Bo doi Bién phong.

+ Phuong phép tién hanh:

Budc 1: Nghién cau sinh thiét ké bang hoi duéi dang google forms,
dam bao tinh bao mat thong tin dé khuyén khich d6i tuong khao sat tra 10i
thang thian va khach quan. Bang hoi gom céc cau hoi dugc thiét ké dudi dang
cau hoi mo va dong, sir dung nhiéu ciu hoi danh gia bang thang do Likert 5
muic d6 (rat khong déng ¥ dén rat dong y hoic cho diém tir 1-5).

Budc 2: Sau khi thiét ké bang hoi, nghién ciu sinh lién hé véi ban cén
su 16p, gui bang khao sat Google form va thyc hién chon ngau nhién cho dén
khi du sé luong lay mau. Viéc thu thap thdng tin bang khao sat online, hoc
vién tu dién s& giam ap luc hon 13 hoi tryc tiép.

Budc 3: Két qua xur ly bang théng ké Excel, tinh ti 16 % dé danh gia
quan diém cua nhom ddi tuong duoc khao sat.

5. Nhirng déng gop méi ciaa luan an

Du6i goc do ly luan chung vé nha nudc va phép luat, luan an 1a cong
trinh dau tién nghién ctu mot cach toan dién, chuyén sau, c6 hé thdng vé thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong, Viét
Nam. Luan &n co6 nhitng dong gép mai quan trong nhu sau:

- Luan &n bo sung céc luan cti cho ly luan vé thuc hién phép luat & céac
hoc vién thuoc Bo Québc phong, noi cd cau tric chu thé, tham quyén va quy
trinh van hanh khac biét so vai cac co so gido duc dai hoc dan su. Trong do,
luan &n xay dyng khai niém thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong; chi ra dugc cac dic diém mang tinh chat dac tha,



néu rd duoc vai tro, ndi dung phap luat, hinh thic va cac diéu kién bao dam
thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong.

- Luan an hé thdng hoa mét sé yéu té anh huong, ddng thoi danh gia toan
dién thuc trang va nguyén nhan cta vu diém, han ché trong thuc hién phap luat
vé gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong, Viét Nam.

- Luan &n la d& xuat cac quan diém, giai phap bao dam thyc hién phap
luat vé gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Québc phong. Pay 1a nhing
dé xuat mai, dya trén thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
don vi nay, dong thai phi hop véi tinh chat dac tha caa thuc hién phap luat vé
gi4o duc duc & c4c hoc vién thusc Bo Qudc phong.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ciu cua luan an cung cap nhitng luan ctir khoa hoc giup
hoan thién Iy luan vé thuc hién phap luat ndi chung, ly luan thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc trong cac Hoc vién thuéc Bé Qudc phong noi riéng.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién cau cua luan an cé thé 1am tai liéu tham khao cho cac
co quan c6 tham quyén trong qué trinh xay dung va hoan thién chinh sach
phap luat vé gido duc dai hoc. Ngoai ra, luan &n con cung cap nhiing luan c
khoa hoc phuc vu cho cac co quan, t6 chirc va c& nhan trong viéc chi dao va
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac co so gido duc dai hoc trong hé
théng gido duc quéc dan noi chung, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong noi
riéng; dong thoi 1am tai liéu tham khao trong cong tac nghién ctu, giang day
& cac co s¢ dao tao chuyén mon co lién quan dén dé tai.

7. Két cau cia luan an

Ngoai phan m& dau va két luan, luan an duoc cdu trac thanh 4 chuong

véi 10 tiét, kém theo danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI
VA NHUNG VAN PE PAT RA CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU TRONG NUGC

1.1.1. Céc cong trinh khoa hec nghién ctru lién quan dén gi4o duc
dai hoc, phap luat vé gido duc dai hoc

1.1.1.1. Céc cong trinh nghién citu vé gido duc dai hec

Nghién ciru vé giéo duc dai hoc c6 nhiéu cong trinh thugc nhiéu chuyén
nganh khac nhau. Theo d6, cac cong trinh déu dé cap va xay dung khung Iy
thuyét vé gido duc dai hoc, xac dinh phuong huéng d6i méi, cai cach giéo duc
dai hoc trong thoi ki hoi nhap quéc té theo chu truong, chinh sach cua Dang,
Nha nuéc. Cu thé la:

* Cdc cong trinh nghién curu la sach chuyén khdo, tham khdo

Sach “Cac gidi phap vé chinh séach tai chinh nham phat trién gido duc
dai hoc & Viét Nam, giai doagn 2021-2030, tam nhin 2035 (2022)” cia Dai
Hoc kinh té, Dai hoc Qudc gia Ha Noi [96]. Cudn sach 1a két qua nghién ciu
ctia cac nha khoa hoc, hoc gia, tap trung vao bén chi dé chinh: (1) chinh séach
Vva Ccé4c giai phap da dang hoa nguon lyc tai chinh cho gido duc dai hoc; (2)
quan tri tai chinh va quan tri dai hoc; (3) tu chu tai chinh va md hinh gido duc
dai hoc; (4) hoc phi, tin dung sinh vién va dao tao dai hoc. Cac bai viét déu
tap trung vao van dé xay dung va hoan thién cac chinh sach tai chinh cho giao
duc dai hoc Viét Nam, tim nhin 2035, nhan manh giai phap vé da dang hda
ngudn lyc tai chinh va tu chu tai chinh cho cac co sd gido duc dai hoc cong
lap Viét Nam. Pay 1a ngudn tham khao cho tac gia luan an khi nghién cau
nhitng van dé Iy luan va d& xuat giai phap lién quan dén nhitng quy dinh phap
luat vé quan ly tai chinh & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong.

Sach “Quan ly tai san cong tai cdc co so giao duc dai hoc céng lap”
(2022) do Nguyén Thé Anh [4] cha bién 1a cong trinh nghién cau khia canh
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vé quan ly tai san cdng tai cac co sd gido duc dai hoc cong lap ¢ Viét Nam.
Trén co so di sau phan tich thuc trang quan ly tai san cong cua khoang 172
truong dai hoc cong lap giai doan 2016-2020, c4c yéu t6 anh huéng va tham
khao kinh nghiém quéc té vé quan ly tai san cong, céc tac gia da dé xuat hai
nhoém giai phap vé hoan thién co ché, chinh sach vé quan ly tai san cong
(hoan thién co ché quan 1y dau tw, mua sam tai san cong; co ché khai théac tai
san cdng va quan ly khau hao tai san ¢ dinh) va nhém giai phap vé t6 chuac
thuc hién. Mac du chi tap trung nghién ctru sau khia canh quan ly tai san cong
nhung két qua ctua cudn sach 1a can ctr cho tac gia luan an dua ra nhiing giai
phap trong Chuong 4 cta Luan an.

Sach “Poi méi twr duy tw chii gido duc dai hoc & Viét Nam dap g yéu
cau xay duwng va phat trién dat nwéc ”(2022) cua Hiép hoi cac truong dai hoc
Viét Nam [63]. Cudn sach 14 tap hop nhitng bai viét, binh luan caa nhiéu nha
nghién cau, chuyén gia vé nhitng van dé ly luan va danh gia qua trinh thuc
hién tu chu gido duc ¢ Viét Nam, dé xuat mot sb giai phap nham d6i méi tu
duy tu chu gido duc dai hoc, dé co ché ty chu thyc su tré thanh dong luc thic
day d6i méi gido duc dai hoc & Viét Nam. Pang cha ¥ 1a cac giai phap lién
quan dén d6i méi tu duy vé tu chu dai hoc, d6i mai co cau to chirc va co ché
quan tri; su hoan thién quyén ty chu va trach nhiém giai trinh; tao 1ap hanh
lang phép ¥ cho co ché ty chu dai hoc.

* Cdc cong trinh nghién civu la dé tai khoa hoc

Dé tai “Ndng cao chat lwong quan Iy gido duc, ddo tao trong cdc hoc
vién, truong si quan qudn dgi ddp vmg yéu cau méi” cua Vi Quang Loc (2005)
[70] d& xac dinh doi ngil can bd quan 1y gido duc 1a luc lugng cd y nghia quyét
dinh t6i chat lugng, hi¢u qua cia hoat dong giao duc dai hoc. Trén co s& do, de
tai da chi ra giai phap dé nang cao chat luong quan 1y gido duc, dao tao trong cac
hoc vién, truong si quan quan doi dap img yéu cau mai 1a phai chu trong phat

trién ca pham chét va nang luc quan 1y gido duc cho doi ngii nay; tiép tuc hoan
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thién co ché quan 1y gido duc trong cac hoc vién, trudng si quan va giira cac co
quan chirc ning ciia B6 Gido duc va Pao tao, Bd Qudc phong véi cac hoc vién,
truong si quan. Day 1a sy goi md ddi v6i nghién ctru sinh nhimg kién nghi lién
quan dén nang cao nhan thic, trach nhi€ém cua chu thé thuc hién phép luat vé
giao duc dai hoc ¢ hoc vién thude Bo Quéc phong.

Dé tai cap BO “Poi mdi tur duy phdt trién gido duc dai hoc Viét Nam” (2022)
do Trinh Quang Phu 1am chi nhiém [81]. Pay la cong trinh nghién ctru va danh gia
tu duy quan 1y nha nudc vé giao duc dai hoc Viét Nam qua cac thoi ki. Trong ndi
dung dé tai, cac tic gia da tip trung nghién ctru cic quy dinh phap luat vé ty chu dai
hoc, mdt sé mo hinh dai hoc tién tién trén thé gidi dé rat ra bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam vé xay dung chinh sach quan 1y ctia nha nudc ddi véi gido duc dai hoc.
Trén co so d6, dé tai nghién ciru da dé xuat cac quan diém, giai phap chi yéu nham
nang cao hiéu luc quan 1y nha nudc vé gido duc dai hoc & Viét Nam. C4 thé thiy,
cudn sach 1a tai lieu tham khao c6 ¥ nghia d6i vai nghién ciu sinh trong viéc
nam duoc nhitng tri thic vé muc tiéu, yéu cau doi méi cua gido duc dai hoc &
nudc ta ma thuc hién phap luat can hudng tai.

* Cdc cong trinh nghién ciru la bai bao khoa hoc

Bai Viét “Chdt lwong doi ngii giang vién dai hoc ¢ Viét Nam hién nay”
(2016) cua Vii Buc L& [72]. Tac gia nhan manh vai trd caa doi ngil giang vién 1a
luc lwong san xuat dic biét, thuc hién ba chic ning chinh 13: nha gido, nha khoa
hoc va nha cung tng dich vu cho cong déng. Tir sy phan tich thuc trang doi ngii
giang vién hién nay ca vé s lugng va chat lugng, tac gia dua ra mot s6 giai phap
phap 1y nhu: xay dung, stra d6i, bd sung chinh sach, quy dinh vé tuyén dung
giang vién; doi mai cong tac quan ly, sir dung, danh gia doi ngii giang vién; bo
sung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngd déi véi doi ngii giang vien.

Bai viét “Cac gigi phap hiru higu phét trién ddi ngii cdn bé qudn ly
gi4o duc” (2019) cua tac gia Pham Quang Trung [107] di khang dinh d6i ngii

can bo quan ly gido duc 1a nhan té quyét dinh viéc ddi mai gido duc hién nay,
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do d6 can danh gia ding thuc trang dé dé ra cac giai phap hitu hiéu dé phét
trién doi ngil nay. Tac gia da dua ra bay giai phap quan trong dé phat trién doi
ngii can bo quan |y gido duc ngang tim nhiém vu y8u cau méi, trong dé c6
giai phap mang tinh goi mé cho noi dung kién nghi vé hoan thién phap luat vé
gi4o duc dai hoc cua dé tai luan an, d6 1a chu trong xay dung va hoan thién
chinh sach, ché do ddi vai doi ngii nay; hoan thién cac quy dinh vé thanh tra,
kiém tra viéc chap hanh céc chinh sach, phéap luat vé gido duc, thuc hién tot
ché do luan chuyén can bo quan ly gido duc.

Bai Vviét “Péi méi gido duc dai hoc ¢ Viét Nam: Thyc trang va gidi
phép ” (2022) caa Tran Thi Minh Tuyét [106], dd dua ra nhan dinh vé tinh cép
thiét ciia d6i mai giéo duc dai hoc & Viét Nam nham dao tao ra nhitng cong
dan toan cau, du stc canh tranh trong thi trudng nhan lec thé giéi. Bén canh
do, tac gia ciing da dua ra nhitng danh gia vé han ché, yéu kém cua gido duc
dai hoc Viét Nam. Trén co s do, tac gia dd dua ra nim nhom giai phap dé doi
méi va nang cao chat luong gido duc dai hoc & Viét Nam: i) Thay d6i triét ly
gido duc dai hoc; ii) Tang cudng quyén tu chii cua cac truong dai hoc; iii)
Nang cao chat lugng ddi ngii giang vién, can bo quan ly gido duc; iv) Day
manh x& hoi hda gido duc dai hoc, ting cuong hop tac quéc té; v) Bay nhanh
qua trinh chuyén d6i s6 trong gido duc dai hoc.

Bai viét “Péi méi gido duc va dao tao trong cdc nha truong Qudn doi
theo tinh than Ngh; quyét Pai héi X1 ciia Bang” (2022) cia Bui Van Manh
[74], ¢4 nhan manh vai tro cua gido duc, dao tao trong su nghiép xay dung
quan doi, tir d6 tac gia dua ra cac giai phap nham tiép tuc d6i mai cong tac
gido duc, dio tao trong cac nha trudng Quan doi theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi X1l cua Pang, dap wng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi nhu:
d6i méi dong bo muc tiéu, chuong trinh, phuong thirc, phuong phéap gido duc
dao tao theo hudng hién dai, hoi nhap quéc té; ké thira nhitng kinh nghiém

trong nudc va quan doi; mé rong hoi nhap quédc té, hop tac voi cac hoc vién,
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truong qUan sy nudc ngoai trén mot sé linh vuc cu thé; doéi méi manh mé
chinh sach dai ngd nha gido va can bo quan ly gido duc.

C6 thé thay, cac cong trinh nghién ciru vé gido duc dai hoc kha phong
phU, tir sach, dé tai, luan an dén céc bai tap chi khoa hoc. Tuy nhién, cac cong
trinh nay mai chi dung lai ¢ viéc nghién ctu cac khia canh cua giao duc dai
hoc, chua c6 cong trinh nghién ciru toan dién va day du vé van dé nay. Dic
biét, chua c6 cdng trinh ndo nghién ciu chuyén sau vé gido duc dai hoc ¢ cac
nha trueong quan doi.

1.1.1.2. Cac cbng trinh nghién cizu phap ludt vé gi4o duc dai hoc

* Cé&c cong trinh nghién cuzu la sach chuyén khao, tham khao

Sach “Ludt giao duc dai hoc mét sé nuwdc trén thé gidgi” (2008) cua Vu
phap ché, Bo Giao duc va Pao tao [10] bién soan. Pay 1a cong trinh khoa hoc
nghién cru, gisi thiéu mot cach khéi quat vé Luat gido duc ciia mot sd nudc
trén thé gidi nhu Trung Qudc, Han Quéc, Na Uy, My, Lién Bang Nga trén
mot s6 noi dung: hé thdng cac co so dao tao dai hoc, diéu kién thanh lap, to
chtic, hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc, kiém dinh trudng dai hoc, cac
ché do chinh sach d6i véi giang vién, sinh vién...Cudn sach Ia tai liéu tham
khao quan trong gilip nghién ctru sinh khai quat duoc phap luat vé gido duc
dai hoc & mot s6 qudc gia trén thé gisi, tir d6 c6 nhitng kién nghi phd hop voi
béi canh cua Viét Nam va dac thd cua cac hoc vién thuoc B Québc phong.

Sach “Xay ding va hoan thién hé thang phap lugt Viét Nam trong bai
canh xay dung nha nmwéc phap quyén” (2020) cia Nguyén Minh Poan,
Nguyén Minh Buc [56]. Trong cdng trinh ndy, céc tac gia 1am rd nhiing van
dé chung cua hoat dong xay dung phap luat; dic diém, phuong hudng phét
trién va hoan thién hé thdng phap luat Viét Nam trong bdi canh xay dung Nha
nuéc phap quyén xa hoi chit nghia va hoi nhap qudc té. Theo tac gia, chat
luong cuta hé thong phép luat 1a mot trong nhitng co so quan trong dé bao

dam cho viéc thuc hién va ap dung phap luat dat hiéu qua cao trong thuc tién.
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Do d6, dé 1am sang to nhitng wu nhugc diém caa hé théng phap luat trong
thuc tién, can phai dya vao mét sb tiéu chi co ban, d6 1a tinh toan dién, déng
bo, tinh thdng nhat, tinh phu hop, ngdn ngit, ky thuat xay dung phép luat va
tinh kha thi caa hé thong phap luat. Mic du 1a nghién ciu chung vé cac tiéu
chi danh gia hé théng phap luat Viét Nam nhung cudn sach 1a sy goi ma cho
nghién ctu sinh vé cac tiéu chi danh gia phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong trong Chuong 3 cua luan an.

Sach “Ludn ci khoa hoc sira déi, bé sung Ludt Gido duc” (2022)
cua tap thé tac gia Truong dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh [100] la cong
trinh danh gia hé théng van ban quy pham phép luat vé gido duc ké tur thoi
diém Nghi quyét s6 29-NQ/TW ¢6 hiéu lyc. Pang luu y 1a cac nghién cuu
lién quan dén ché do phap Iy vé dau tu, tai chinh, tai san cia cac co sO
gi4o duc; luat hoa cac quy dinh vé kiém dinh chat luvgng nhiam gia ting
hiéu qua quan ly chat lugng gido duc qubc gia; nhiing bat cap va dinh
hudng hoan thién chinh sach phap luat vé nha giéo; bao cao danh gia tac
dong cua chinh sach quan 1y nha nudc vé gido duc; kinh nghiém nuéc
ngoai vé luat gi4o duc va khuyén nghi cho Viét Nam. Céc nghién ctu trén
1a tai liu tham khao bo ich gop phan gitp nghién ctu sinh 1am rd nhitng
van dé ly luan va thuc tién vé phép luat vé gido duc dai hoc.

* C4c cong trinh nghién citu la dé tai khoa hoc

Pé tai khoa hoc cap quoc gia “Nghién cizu md hinh xay dwng phap
lugt dap 1ng yéu cau cua Nha nwéc phap quyén xa héi chi nghia Viét
Nam trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hda va héi nhdp quéc té”
(2015) do L& Hong Hanh chu nhiém [60]. Pay 1a cong trinh khoa hoc
nghién cau c4c van dé ly luan va thuc tién dé ¢é& xuat mé hinh xay dung
phap luat Viét Nam trong diéu kién xay dung Nha nudc phap quyén x4
hoi chu nghia. Theo d6, hé thong phéap luat phai dam bao cac tiéu chi day
du, ddng bo, théng nhat, minh bach, kha thi, d& tiép can, d& thi hanh va
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dat hiéu qua diéu chinh cao. Bén canh d6, tinh hiéu qua cua phap luat
duoc thé hién & mdi trong quan gitta ba yéu té: chi phi xay dung, thi hanh
phap luat va két qua cua viéc thi hanh phap luat. Két qua nghién ctu cua
dé tai 1a nhitng luan ct khoa hoc gitip cho nghién ctu sinh xay dung duoc
cac tiéu chi danh gia va phuong hudng hoan thién phap luat vé gido duc
dai hoc ¢ cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong hién nay.

Dé tai khoa hoc cap quéc gia “Nghién cizu co sd Iy ludn va thuc tién dé
sira doi, bé sung Lugt gido duc dai hoc 2012” (2020) do Vii Thi Lan Anh chu
nhiém [3] 1a mot cong trinh nghién ciu toan dién nhiing van dé ly luan veé giéo
duc dai hoc néi chung va céc ché dinh lién quan dén luat gi4o duc dai hoc noi
riéng, trong do6 tap trung vao cac van dé ly luan vé ty cha dai hoc, quan tri dai
hoc, quan 1y dao tao va quan 1y nha nudc vé gido duc dai hoc. Pay 13 cong trinh
khoa hoc rat c6 gié tri cung cap nhiing luan ct khoa hoc déng gop cho qua trinh
stra doi, bd sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc nam 2012, Nghi dinh s6
99/2019/NP-CP hudng dan thi hanh Luat duoc Chinh phu ban hanh ngay
30/12/2019. Két qua nghién ctu trén Ia tai liéu tham khao quan trong gop phan
gilp nghién ctu sinh khai quat, phat trién su sic hon trong viéc danh gia ciing
nhu tham khao kinh nghiém cua cac nudc trong viéc hoan thién phap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bd Quéc phong.

Dé tai khoa hoc cip quéc gia “Nghién citu co sé Iy ludgn va thuc tién
cho viéc dé xudt xay dung Ludt Nha gido” (2022) do Tran Cong Phong chu
nhiém [79]. Trong cong trinh ndy, cac tac gia da lam rd khung 1y luan vé xay
dung chinh sach phat trién doi ngii nha gido; nghién ciru kinh nghiém quéc té
va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé xay dung khung chinh sach phét
trién doi ngii nha gido. Trén co so chi ra nhiing bat cap trong cac quy dinh va
thuc trang thuc thi phép luat vé doi ngii nha gido hién nay, dé tai da khang
dinh su can thiét phai xay dung Luat Nha gido nham gop phan ting cudng

quan 1y nha nudc ddi véi doi ngil nha gido, tao hanh lang phap 1y dé dinh
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huéng va trién khai ¢ hiéu qua viéc phét trién doi ngii nha gido dap ung yéu
cau méi cling nhu tao dong luc thu hat, dong vién doi ngii nha gido cbng hién,
phuc vu su nghiép gido duc. Mic du chi nghién ctu khia canh lién quan dén
cac quy dinh phap luat vé nha gido nhung day ciing 1a tai liéu c6 gia tri gilp
nghién cau sinh x@y dung va nghién ctu, danh gia cac quy dinh phap luat
hién nay vé doi ngii nha gido ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc phong.

* Céac cong trinh nghién cuzu la lugn an

Luan &n Tién si Luat hoc “Hoan thién phap ludt vé giao duc dai hoc ¢
Vi¢t Nam hién nay ” (2012) cua Lé Thi Kim Dung [43] da dua ra nhitng danh
gia phap luat vé gido duc dai hoc, tir d6 dé ra nhitng phuong huéng va giai
phap hoan thién hinh thic va noi dung cac quy dinh phéap luat vé giéo duc dai
hoc & Viét Nam. Nhitng két qua nghién ctu caa luan an 13 tai liéu tham khao
gilp nghién ctru sinh dé xuat nhitng giai phap lién quan dén hoan thién phép
luat vé giao duc dai hoc, 13 co so bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Luan an Tién s Quan Iy cong “Thé ché quan 1y nha nuée doi véi gido duc
dai hoc o Viét Nam hién nay” (2021) cia Pham Thi Hanh Phuong [82] da lam 1o
co s& Iy ludn vé thé ché quan 1y nha nudc ddi véi co sé gido duc dai hoc. Theo
tac gia, phap luat vé quan 1y nha nudc ddi voi gido duc dai hoc 1a yéu to cau
thanh thé ché quan 1y nha nudc dbi voi gido duc dai hoc. Do vay, dé hoan thién
thé ché quan 1y nha nudc d6i véi gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay can hoan
thién chién luoc phat trién gido duc dai hoc, ra soat, diéu chinh, sira doi bd sung
c4c quy pham phap luat vé gido duc dai hoc trong diéu kién hoi nhap qubc té.
Nhing nghién ctru trén ddy rat c6 y nghia cho nghién ctru sinh khi phén tich vé
ndi dung cling nhu gidi phap hoan thién phép luat vé giao duc dai hoc.

* Cac cong trinh nghién cuzu la bai bao

Bai viét “Hoan thién chinh sach phap ludt vé gido duc dai hoc dé day

manh quyén tw chi ciia cde co sé gido duc dai hoc Viét Nam” (2018) cua
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Pham T4t Thang, Nguyén Thi Tuyét Nga [102] d3 tap trung phan tich khai
niém, hé thong quy pham phép luat hién hanh vé tu cha cling nhu danh gia
thuc trang thuc hién quyén tu chu cua co s gido duc dai hoc. Cac tac gia da
chi rd, viéc trién khai chinh sach, phap luat vé tu chu dai hoc con nhiéu vuéng
mac, bat cap, chua thuc su phat huy duoc su doc 1ap va sang tao cia cac co so
dao tao. Dya trén nhitng phan tich vé thuc trang, nghién cau da dé ra bon giai
phap chi yéu dé hoan thién khung phap ly vé tu cha dai hoc, bao gém: i) sira
d6i, bd sung cac quy dinh phap luat vé tu cha dai hoc; ii) nghién ciu xay
dung md hinh, co ché tu chu dai hoc; iii) ddy manh tu cha chuy@n mén, hoc
thuat; iv) d6i moi co ché tai chinh dai hoc.

Bai viét “Hoan thién chinh sach, phap ludt vé bdo dam va kiém dinh
chdt lwong gido duc dai hoc” (2021) ctia Pham Tat Thang, Nguyén Thi Tuyét
Nga [103] d4 dua ra nhan dinh tong quan vé tién trinh xay dung chinh séch,
phap luat vé bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc. Theo nghién
ctru, van con nhitng ton tai, han ché trong chinh sach, phap luat, dan dén hé
théng bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc Viét Nam roi vao
trang théi thiéu 6n dinh, thiéu vang. Trudc yeu ciu ddi méi can ban va toan
dién gi4o duc dai hoc, can chuyén nhanh viéc xay dung hé théng bao dam va
kiém dinh chat luong gido duc dai hoc tir tiép can ting phan, chip va nhu
hién nay sang tiép can tong thé, nhat quan, trén co s& mot khung bao dam chat
luong qudc gia.

Bai viét “Hoan thién phap ludt vé qudn 1y nha nwée doi véi chat lwong
giao duc dai hoc tai cdc trwong thugc nganh Céng an” (2024) cua tac gia
Nguyén Xuan Duong [42] da chi ra nhiing yéu té dic thi cua cong tac giao
duc dao tao trong COng an nhan dan, tir d6 chi ra cac han ché, bat cap cua hé
théng vin ban quy pham phap luat vé gido duc dai hoc trong Cong an nhan
dan nhu c¢o6 quy dinh chua phu hop véi dac thu caa luc luong vii trang noi

chung, nganh céng an ndi riéng; nhiéu vin ban do B6 Cong an ban hanh vé
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gido duc dao tao da lac hau véi thuc tién nhung cham sira d6i, bo sung...Ti
do, tac gia dé xuat mot sb giai phap hoan thién phap luat vé quan 1y nha nudc
d6i véi chat luong gido duc dai hoc trong nganh Céng an trong thoi gian téi.
Mic du chi nghién ciu vé& ndi dung quy dinh phap luat vé quan 1y nha nuéc
nhung ddy 13 mot trong sé it tai liéu nghién ciu vé phéap luat vé gido duc dai
hoc & c&c hoc vién thudc luc luong vii trang, 13 co s& dé nghién ciu sinh tham
khao cho ndi dung Chuong 2 va Chuong 3 cua Luat an.

Qua céc cong trinh nghién ciu cu thé vé chu dé nay, cd thé thay rang,
cac hoc gia da tap trung khai thac, nghién ctu ca phan Iy luan va thyc tién,
véi cac minh chang cu thé, sinh dong vé cé4c khia canh cua gido duc dai hoc.
Bén canh d6, nhitng nghién ctu vé phéap luat vé giéo duc dai hoc da cung cap
cho nghién ctiu sinh nhitng nén tang Iy luan co ban vé noi dung, tiéu chi, giai
phap hoan thién phap luat vé gido duc dai hoc néi chung. Tuy vay, hau nhu
khong c6 nghién ctiu nao chuyén sau vé phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc luc lugng vii trang hay thuoc Bé Quéc phong, ma chi tap trung
nghién ctu phép luat diéu chinh hoat dong gido duc dai & cac co sd dai hoc
trong hé thdng giéo duc quéc dan.

1.1.2. Céc cbng trinh khoa hoc nghién ciru lién quan dén thwc hién
phap luat va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac co sé giao duc
dai hoc va céc hoc vién thudc Bd Qudc phong

1.1.2.1. Cac cbng trinh nghién ciu vé theec hién phép lugt

La mot trong nhiing van dé cot 16i caa khoa hoc Iy luan vé Nha nudc va
phap luat, thuc hién phap luat da dugc nghién ctu trong nhiéu cong trinh, ti
goc do Iy luan chung dén cac linh vuc phép luat cu thé. Cac nghién ciu vé co
ban da xay dung duoc khung Iy thuyét kha hoan chinh vé thuc hién phap luat,
tiéu biéu nhu:

* Cé&c cong trinh nghién cuzu la sach chuyén khao, tham khao
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Sach chuyén khao “Hiéu qua cua phap ludt — Nhiing vén dé Iy lugn va
thyc tien ” (2017) cua tac gia Nguyén Minh Poan, Vi Trong Lam [57]. Cuén
sach gom 5 chuong 1a mot cong trinh nghién ciu khung ly thuyét vé hiéu qua
cua phap luat, bao gdm cac khai niém, phuwong phap va céc tiéu chi danh gia
hiéu qua phap luat. Bén canh do, cac tac gia con danh gia thuc tién vé hiéu
qua cua phap luat, cac giai phap nham nang cao hiéu qua cua phap luat, dap
g y8u cau caa toan cau hda, hoi nhap va phat trién bén viing.

Sach chuyén khao “Thuc hién, ap dung va gidi thich phap lugt ¢ Viét
Nam” (2019) cia Nguyén Minh Poan, Nguyén Minh Bac [55]. Cubn sach
duoc két cu thanh 8 chuong d3 1am rd cac van dé vé ly luan thuc hién phép
luat, ap dung va giai thich phap luat & Viét Nam. Trong d6, cac tac gia da
trinh bay vé khai niém, muc dich, y nghia cua thuc hién phép luat. Bén canh
d6, cudn sach cling dé cap dén cac yéu td bao dam va tiéu chi danh gia hiéu
qua thuc hién phap luat; thyc trang va mot sé giai phap nang cao hiéu qua
thuc hién phap luat. Hai cong trinh nghién cau nay rat cé gia tri gip nghién
ctru sinh hoan thién hé théng Iy luan vé thuc hién phéap luat, tiép can cac tiéu
chi danh gia hiéu qua, tir d6 dinh hudng cac giai phap co ban bao dam thuc
hién phap luat phd hop véi bbi canh Viét Nam hién nay.

* C4c cong trinh nghién cizu la dé tai

Pé tai cap Nha nuéc “Thyc hién phap ludt cia cac cong dan trong boi
canh xay duwng nha meéc phap quyén” (2019) do tac gia Hoang Thi Kim Qué
cha bién [87]. Pé tai da di sdu nghién ctiu, phan tich va cung cap nén tang ly
luan vé thuc hién phap luat cua cong dan; cac yéu td cdu thanh va cac diéu
Kién dam bao thuc hién phap luat cta cong dan nudce ta. Panh gia su tac dong
ctia mot sb yéu té dén thuc hién phap luat cia cong dan. Trong d6 dang cha ¥
1a dé tai dd néu bat duoc vai trd cua gido duc dao dic, gido duc phép luat
trong viéc thuc hién phap luat cua cong dan Viét Nam. Pay la tai liéu nghién

ctru rat co gia tri dé nghién cau sinh tham khao trong viéc trién khai viét
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nhitng noi dung lién quan dén van dé ly luan vé thuc hién phép luat, céc giai
phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc
Bo Quéc phong.

Dé tai cap Bo “CAc gidi phdp doi méi cong tac pho bién, giao duc phap
ludt déap g yéu cau xay dung nha nwéc phap quyén xa héi chi nghia hién
nay” (2019), do tac gia Nguyén Xuan Lan cha bién [69]. Trong cbng trinh
nay, c4c tac gia nhan manh vai trd caa phéd bién, gido duc phap luat trong viéc
tao ra nhitng diéu kién thuan loi cho qué trinh thyc hién phap luat. Trén co s&
bam sat dic trung co ban cia Nha nudc phap quyén x& hoi chii nghia Viét
Nam, dé tai da 1am rd nhitng yéu cau va dé xuat cac giai phap cu thé dé cong
tac pho bién, gido duc phap luat dat hiéu qua nhu nang cao nhan thic, hoan
thién thé ché, chinh sach, cong ngh¢, xa hoi hoa, huy dong cac ngudn luc xa
hoi... Tuy chi dé cap dén khia canh gido duc phap luat nhung két qua nghién
ctru cua dé tai 1a sy goi ma quan trong cho nghién ciru sinh dé xuat giai phap
bao dam thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong trong thoi gian téi.

Ky yéu hoi thao khoa hoc cap qubc gia “Péi méi cong tac xay dung va
thi hanh phap ludt ddp iing yéu cdu phat trién ddt niréc trong ky nguyén méi”
(2025) ciia Bo Tu phap va Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh [36] la
tap hop cac bai viét tim huyét cua céc nha khoa hoc, tap trung vao ba noi
dung chinh: i) nhiing van dé chung vé cong tac xay dung va thi hanh phap
luat trong ky nguy@n mai; ii) cong tac xay dung phap luat va yéu cau, dinh
huéng, phuong phap d6i maéi; iii) céng tac thi hanh phap luat va dinh huéng,
giai phap doi méi. Trong d6 dang chu y 13 cac bai viét lién quan dén doi méi
nhan thie 1y luan vé thuc hién phap luat; yéu cau d6i méi cong tac xay dung
phap luat va to chic thi hanh phap luat trong ky nguyén méi; phat huy tinh
dang trong xay dung va thi hanh phap luat; giai phap xay dung y thirc thuong

tén Hién phap va phap luat cia ngudi dan, doanh nghiép tré thanh chuan muc
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ing xur cho toan x& hoi. Cac bai viét da gitp nghién ctru sinh c6 dugc nhiing
nhan thic y luan méi vé thyuc hién phép luat, nhitng yéu cau va giai phap doi
méi, nang cao hiéu qua thuc hién phap luat trong bdi canh nudc ta hién nay.

* Céac cong trinh nghién cuzu la lugn an

Bén canh nhitng cdng trinh khoa hoc nghién ciru vé thuc hién phap luat
trén co sd 1y luan chung, nhiéu tac gia da nghién ciru viéc thyuc hién phép luat
trong céac linh vuc cu thé, tiéu biéu nhu: tac gia Bui Thi Long trong luan an
“Thuc hién phap ludt vé an ninh mang” [71]; B4 Phuong Anh trong luan &n
“Thuee hién phap ludt vé bao hiém xa héi doi véi phu ni# ¢ nbng thdn cac tinh
Bcc Trung Bg, Viét Nam” [1], Pao Thi Tung trong luan an “Thuc hién phap
ludt vé quyén hoc tdp ciia nguoi dan téc thiéu sé ¢ Viét Nam hién nay ” [110];
Nguyén Hitu Manh trong luan an “Thyc hién phap lugt vé bao dam trat ty an
toan xa hoi trén dia ban do thi logi | ¢ Viét Nam hién nay ” [73]; Trinh Thang
Quyét trong luan an “Thyc hién phap lugt phong, chong tham nhiing & Viét
Nam hién nay” [94], Pham Thi Thanh Hué trong luan &n “Thyc hién phap
lugt vé quan Iy bién gidi quéc gia trén dat lién cua B doi Bién phong Viét
Nam hién nay~ [65]; V& Thi Hong Van trong luan an “Thuc hién phap ludt vé
giao duc trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay” [114]...

Trong mdi cong trinh, c4c tac gia déu co sy van dung Iy luan va cu thé
hoa khai niém thuc hién phép luat trong tung linh vuc dac thu hay dia ban cu
thé. Trén co sé khung ly luan, cac tac gia di danh gia va phan tich thyc trang,
chi ra dugc nguyén nhan cua nhimg wu diém va han ché trong thyc tién thuc
hién phap luat. Tir d6 cac nghién ctiru déu dé xuat hé théng giai phap déng bo
nham bao dam thuc hién phap luat ¢ cac dia ban hay linh vuc nghién cau cu
thé. Pay chinh 1a ngudn tai liéu phong phu dé nghién ciu sinh c6 thé tham
khao, 1am rd nhitng noi dung vé mat ly luan, xay dung khung phan tich véi
cac tiéu chi danh gia cu thé, huéng phan tich cdc nguyén nhan da chiéu va dé

Xuat cac giai phap phu hop véi thuc trang thuc hién phép luat.
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* Cac cong trinh nghién cuzu la bai bao

Bai viét “Tw tuéng thirong ton phap ludt cia Chu tich Hé Chi Minh va
s vdn dung trong xay dung nha nuwéc phap quyén” (2017) cua Tao Thi
Quyén [93] la cbng trinh phan tich gia tri cua tu tudng thugng ton phap luat
cia Chu tich H6 Chi Minh dé dam bao phép luat duoc thuc hién nghiém
chinh va thdng nhat: i) thiét 1ap va thuc hién ché do phap tri thong nhét trong
pham vi ca nudc; ii) dé cao vai trd va bao dam hiéu luc tbi cao cua Hién phap
va luat; iii) moi chu thé phai chap hanh nghiém phap luat, khdng c6 ngoai 18;
Iv) kip thot phat hién va xa ly nghiém minh nhitng hanh vi vi pham phéap luat
va t6i pham. Trén co s& do, tac gia chi ra mot s6 van dé can luu ¥ nham tiép
tuc van dung dung dan tu tudng cia Ngudi trong xay dung Nha nudc phap
quyén xa hoi chi nghia. Pay ciing 13 nhiing goi mé cho nghién ciu sinh xay
dung nhitg quan diém bao dam thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Qudc phong.

Bai viét “Ndng cao ndng luc, hiéu luc, hidu qua hoat dong cuia Nha
nuéc phap quyén xa hgi chi nghia Viét Nam” (2022) cua tac gia Nguyén
Minh Poan [58]. Bai viét da dé ra 5 nhoém giai phap dé xay dung va hoan
thién Nha nudc phap quyén x& hoi cha nghia Viét Nam theo duong 16i, cha
truong cua Pang. Pang chu ¥, tac gia dd nhan manh “nghiém chinh thuc hién
phap luat 1a diéu kién khong thé thiéu caa mot Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia cua nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan” [58, tr 5]. Do vay, theo tac
gia, giita xay dung phap luat va to chic thi hanh phép luat can c6 sy gan két
chat chg, phai tap trung chi dao ciing nhu c¢6 sy dau tu hop Iy vé ngudn luc va
cac diéu kién dé to chic thi hanh phap luat chinh xéc, triét dé, day du.

Bai viét “X& héi hoc thurc hién phép lugt” (2023) cua Hoang Thi Kim
Qué, Lé Thi Phuong Nga [88]. Trén co s tiép can vai tro, dinh hudng phat
trién cua x& hoi hoc thuc hién phép luat, cac tac gia di dé cap dén su can thiét

ké thira, b6 sung va phat trién 1y thuyét truyén théng vé thuc hién phap luat.
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Bén canh d6, bai viét da khai quat mot vai yéu té xa hoi, phap 1y tac dong toi
thuc hién phap luat nhu: trach nhiém cia nha nudc trong viéc bao dam thuc
hién phap luat; yéu té phép ly; st dung phép luat, xay dung va tén vinh tinh
tich cuc phap luat cia ca nhan, té chuc; kién thac phap luat, thai do, tinh cam
tén trong phap luat, ban linh, k¥ nang thuc hanh phap luat; yéu té moi truong
x4 hoi — phap 1y; du luan x& hoi... Noi dung bai viét gidp nghién ciu sinh cé
thém nhitng can ct 1y luan dé xay dung khai niém va cac yéu té anh huong
ti thuc hién phap luat ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc phong hién nay.

Bai viét “Xay dung va hoan thién Nha nwéc phap quyén xa héi chu
nghia Viét Nam trong giai doagn méi” (2023) cua Truong H6 Hai, Bang Viét
Pat [59] di phan tich sau sic nhitng van dé ly luan va thuc tién nham nhan
dién rd noi ham, dac trung va dinh hudng trong xa@y dung va hoan thién Nha
nuéc phap quyén xa hoi chi nghia Viét Nam. Pang chi ¥, cac tac gia nhan
manh yéu cau vé mot hé théng phap luat can dap tng nhiing tiéu chi nhat
dinh, dong thoi phai duoc thuc hién nghiém minh va nhat quan. T nhiing
phan tich trén, bai viét dé xuat mot so dinh hudng co ban xay dyng, hoan
thién Nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia Viét Nam, co dé cap dén van dé
hoan thién hé thong phap luat, co ché thuc hién phép luat hiéu qua; nang cao
chat luong cong tac tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat... Pay 1a
nhirng théng tin quan trong giup cho nghién cuu sinh phéan tich va luan giai
sau sac hon cac giai phap bao dam thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong trong Chuong 4 cua luan an.

1.1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén thuc hién phap lugt
vé gido duc dai hoc 6 cdc co sé gi4o duc dai hec va cac hoc vién thugc B
Quéc phong

* Cac cong trinh nghién cuzu la sach chuyén khao, tham khao

Séach chuyén khao “Giai phap phong ngura vi pham phép lugt trong nha

trwong qudn doi nhan dan Viét Nam” (2022) cua Pham Tién Diing chu bién
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[44] trinh bay nhitng van dé co ban vé Iy luan, thuc trang cua phong ngira Vi
pham phéap luat trong nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam; xac dinh yéu
cau, d& xuat nhirng giai phap phong ngtra vi pham phap luét trong nha truong
quan doi. Trong d0, cic tac gia da chi ra rang, dé phong ngira vi pham phép
luat trong nha truong dat hiéu qua thiét thuc can phai thuc hién déng bo va
van dung linh hoat, sang tao cac giai phap nhu: nang cao nhan thic, trach
nhiém cua cac to6 chac, luc luong; duy tri nghiém phap luat, ki luat, xir ly
nghiém nhirng hanh vi vi pham; khoi day tinh tu giac, chu dong cua cac cha
thé trong tu phong ngtra va phong ngira vi pham phép luat; nang cao chat
lugng tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat.

Sach chuyén khao “Quadn Iy tuyén sinh vao cac hoc vién, nha triwong
trong bai cdanh déi méi gido duc” (2020) cua Phung Thi Pht [80]. Cuén séch
1a cdng trinh khoa hoc di sau nghién ctru 1am 18 co s& 1y luan va thuc tién vé
quan ly tuyén sinh vao cac hoc vién, nha trudng quan do6i. Trén co so do, dé
Xuat mot 5 giai phap quan 1y tuyén sinh nham tao ra sy nhat quéan trong quan
ly dau vao, quan 1y qua trinh dao tao va quan 1y dau ra, gop phan nang cao
chat luong dao tao dai hoc trong cac hoc vién nha truong quan doi. Theo tac
gia, can phai xay dung ké hoach tuyén sinh quan su theo huéng doi méi giéo
duc va dao tao, nham tao co sé phap ly cho hoat dong quan 1y cling nhu kiém
tra, d4nh gia qua trinh tuyén sinh quan su. Bén canh do, can té chirc phan cap
quan |y, xay dung co ché phéi hop hoat dong tuyén sinh; xay dyng tiéu chi
tuyén sinh quan sy va té6 chuc hoat dong thanh tra, kiém tra phd hop voi
phuong thirc tuyén sinh méi.

* C4c cong trinh nghién cizu la dé tai khoa hoc

Dé tai “Nghién ciru ndng cao chat lwong day hoc phdp ludt ¢ hoc vién
Bién phong” (2015) cua tac gia Pham Van Truong [108]. Pay la cong trinh
nghién ctiru cac van dé vé hoat dong day hoc phéap luat cho cac dbi twong hoc

vién & hoc vién Bién phong. Nghién ctu cua tac gia da chi ra rang, nang cao
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chat luong day hoc phép luat chinh 1a co s& dé cac chu thé thuc hién tét cac
quy dinh caa phap luat, gop phan dap (tng muc tiéu dao tao cta nha trudng.
Dua trén phén tich d6, tac gia da luan giai cac tiéu chi danh gia lam co so dé
Xuat mot s bién phap co ban nham nang cao chét luong day hoc phap luat
cua hoc vién Bién phong trong thoi gian toi.

Dé tai “Nghién citu kién toan, phat trién va nang cao chat liong dsi
ngii nha gido, can bg quan ly gido duc trong cdc nha truong quan dov’
(2010) cua tac gia Va Viét [115]. Trén co s& luan giai co s¢ ly luan va
phan tich thuc trang, yéu cau, tc gia da dé xuat cac nhom giai phap nham
kién toan, phat trién va nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bo
quan ly gido duc ¢ nha truong quan ddi nhu hoan thién, bo sung cac vin
ban phdp quy; tung budc kién toan va xay dung doi ngii nay theo hudng
chuan hoa; xay dung c4c chinh sach wu di, thu hut ca nhan co trinh d6 cao.
Pay ciing chinh 1a co s dé nang cao hiéu qua thuc hién phéap luat vé giao
duc trong cac nha truong quan doi.

* Céac cong trinh nghién cuzu la lugn an

Luan an Tién si Chinh tri hoc “Béi dudng van hoa phap ludt cia hoc
vién dao tao st quan o cac nha truong quan doi” (2009) cua Vi Van Thuong
[104]. Tac gia cho rang, boi dudng vian hoa phap luat 1a co s¢ hinh thanh y
thac, hanh vi tu giac, 16i sdng tich cuc, phong cach 1am viéc theo Hién phap
va phép luat ctia nha nudc, ki luat quan doi. Trén co s phan tich nhitng wu
diém va han ché cua thuc trang boi dudng van hoa phap luat cho hoc vién dao
tao s quan & Cac trudng quan doi hién nay, tac gia di dua ra mot s6 phuong
huéng, yéu cau va dé xuat mot sé giai phap co ban nham tiang cudng cong tac
bdi dudng vin hoa phap luat cho hoc vién dao tao si quan & cac nha truong
quan ddi. Mic du chi nghién ciu khia canh vin héa phap luat, nhung két qua

nghién cau caa luan &n giGp cho nghién ciru sinh 1am rd thém dic diém ciing
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nhu giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong.

Téc gia Nguy@n Minh Khdi véi dé tai luan an “Gidi phap co ban xay
dung doi ngii can b co quan quan ly giao duc - dao ta0 ¢ cac hoc vién,
truweong st quan trong quan doi giai dogn hign nay” (2010) [68] da lam ro dac
diém, vai tro doi ngii can bd co quan quan Iy gido duc, dao tao ¢ cac hoc vién,
treong si quan trong quan doi; chi ra noi dung xay dung déi ngli can bd co
quan quan ly gido duc, dao tao & cac hoc vién, truong si quan bao gom: quy
hoach; tao ngudn, tuyén chon; dao tao, bdi dudng; tu dao tao, ty boi dudng;
quan 1y, danh gi4, bd tri, st dung; thuc hién chinh séch véi d6i ngii nay.
Trong 5 giai phap co ban dé xuat, giai phap thir hai va thi ba tac gia xac dinh
phai thuc hién tt céng tac quy hoach, tuyén chon chat chg; ting cuong dao
tao, bdi dudng, quan 1y doi ngii can bd co quan quan ly gido duc, dao tao ¢
cac hoc vién, truong si quan trong quan doi.

Luan an Tién si Quan Iy gido duc “Phat trién dgi ngii giang vién cac
hoc vién trong Qudn déi theo huéng tiép cdn ndang lec” (2021) cia Pinh
Xuan Hanh [61], dd nghién ctru va xay dung khung ly thuyét vé phét trién doi
ngil giang Vvién trong cac hoc Vvién toan quan theo hudng tiép cin ning luc.
Trén co s& do, tac gia di khao sat thuc tién vé cong tac phét trién doi ngii
giang vién & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong, Viét Nam trén cac van dé:
quy hoach, tuyén chon, sir dung, dao tao, boi dudng ning cao trinh do, xay
dung chinh sach dii ngd phi hop. Tir d6, luan an dé xuat bay nhom giai phéap
nham nang cao hiéu qua cong tac phat trién doi ngii giang vién theo hudng
tiép can ning lyc & cac hoc vién trong Quan doi.

Ludn an tién si Ludt hoc “Qudn Iy nha nwéc vé ddo tao sau dai hoc &
Viét Nam hién nay ” (2021) cua tac gia L& Anh Tuan [106]. Pay la nghién ctu
chuyén sau vé nhitng van dé ly luan vé quan 1y nha nudc vé dao tao sau dai

hoc; thuc trang quan 1y nha nudc vé dao tao sau dai hoc ¢ Viét Nam. Dua trén
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nhitng phan tich trén, tac gia di hé théng hoa nhiing quan diém va dé xuat
nhitng giai phap trong tim nham hoan thién thé ché quan 1y nha nudc vé dao
tao sau dai hoc ¢ Viét Nam. Cac giai phap nay hudng toi dap ang céc tiéu chi
ddng bo, thdng nhat, toan dién, dong thoi 1am rd vai tro caa nha nuée va co sé
dao tao trong giai doan hién nay.

Luan &n Tién si Luat hoc “Chdt lirong gido duc phap ludt cho hoc vién
0 cdc nha truong qudn doi nhan dan Viét Nam” (2023) cta Trinh Van Hung
[67]. Cong trinh d3 tap trung nghién ciu vé chit lugng gido duc phép luat cho
hoc vién & cac nha truong quan doi dudi goc do ly luan va lich st nha nudc
va phép luat. Theo tac gia, muc dich caa gido duc phap luat 1a gép phan hinh
thanh nhan thac vé phép luat cho cha thé, tir d6 x4y dung va cang cb niém tin
va tinh cam dung dan ddi véi phap luat. Tir d6, qua trinh gido duc phap luat s&
gop phan hinh thanh nén cé4c hanh vi tu giac, tich cuc cua cac chua thé theo
quy dinh cua phép luat. Trén co s& danh gia thuc trang chat luong gido duc
phap luat cho hoc vién ¢ cac nha truong quan doi trong thoi gian qua, tac gia
da dua ra 4 quan diém mang tinh dinh hudng, dé xuat 8 nhém giai phap cu thé
gop phan nang cao chat lugng gido duc phép luat cho hoc vién & cac nha
truong quan doi trong thoi gian téi.

* Cac cong trinh nghién cuzu la bai bao khoa hoc

Bai viét “Méi truong vin héa phdp ludt ¢ don vi co sé trong viéc
phét trién y thizc phap ludr trung déi truong bé binh” (2015) ctia Pao Vin
Minh [76]. Bai viét thé hién sy phan tich cua tac gia dbi vé vai trd caa moi
trudng van hoa phap ludt trong cac trudng si quan quan doi, nhan manh
moi truong van héa phap luat gop phan hoan thién nhan cach, dao duc,
néng cao y thac phap luat cho nguoi hoc vién. Trén co so do, tac gia dua ra
mot sé giai phap xay dung méi trudng van hoa trong cac truong si quan
quan do6i nhu: xay dung don vi hoc vién c6 doi song van hoa phap luat lanh

manh, ky luat, ky cuong; ting cuong cung cb canh quan van hoéa phap luat
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cua don vi hoc vién gon gang, ngin nap; tich cuc dau tranh chéng van hoa
x4u doc, phan dong, té nan xa hoi, nhitng nhan thirc va hanh dong sai trai
trong don vi; thiét 1ap cac mdi quan hé tdt dep trong don vi hoc vién theo
phap luat, diéu 1, ky luat quan doi.

Bai viét “Tang cwong gido duc phap ludt cho hoc vién ¢ cac nha
trwong qudn dgi”’cua DS Xuan Poai [54] da diém qua thuc trang cong tac
gido duc phéap luat & cac nha trudng quan doi, ddng thoi trén co s¢ do, tac gia
da kién nghi mot sé giai phap trong tim nham nang cao hiéu qua gido duc
phap luat cho hoc vién & cac nha truong trong thoi gian toi, tap trung vao:
tang cudng gido duc nang cao y thuc, trach nhiém cho céc cha thé; doi moi
hinh thac, noi dung gido duc phap luat; phdi hop cac luc lugng trong gido duc
phap luat; ting cuong giam sét, kiém tra, danh gia két qua gido duc phap luat.
Pay la nhitng goi md cho nghién ctu sinh trong viéc hoan thién giai phap lién
quan dén nang cao chat luong gido duc phap luat vé gido duc dai hoc &
chuong 4 cua luan an.

C6 thé nhan thay, cac cong trinh nghién ctu vé thuc hién phap luat ¢
Viét Nam kha da dang va phong pha. Cac hoc gia da dua ra dugc khung ly
luan vé thuc hién phép luat, xac dinh cac tiéu chi danh gia hiéu qua, 1am rd
C4cC yéu to tac dong, dé xuat cac giai phap co ban bao dam thyc hién phap luat
& nudce ta hién nay. Bén canh do, viéc tham khao két qua nghién ctu thuc tién
thuc hién phap luat & mot sé linh vuc chuyén nganh cu thé giap dinh hudng
cho tac gia trong qua trinh xay dung khung nghién ctiu trong qua trinh trién
khai viét luan an. Mic du vay, chi c6 mot sb it cong trinh tiép can, phan tich,
danh gia viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & trong cac nha trudng
quan doi trén mot sé khia canh nhu nha gido, tuyén sinh... ma chua c6 nghién
ctru nao danh gia mot cach toan dién, sau sic vé thyuc hién phép luat vé giéo

duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong.
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1.2. TINH HINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI

* Cac cong trinh nghién cuzu la sach chuyén khao, tham khao

Sach “Piéu 1é cong tac chinh tri Quan giai phong nhan dan Trung
Quoc” (2003) ciia Duong Minh Hao, Triéu Anh Ba [117]. Theo nghién cuau
cua cac tac gia, dé nang cao chét luong cua cac hoc vién, nha trudng Quan
giai phéng nhan dan Trung Qudc can phai xay dung can bo huan luyén toan
dién trén tat ca cac linh vuc, ca vé chuyén mén, quan sy, kinh nghiém thuc
tién. Theo d6, nguoi can bo 1am cong tac gido duc, huan luyén phai ¢ trinh
d6 Iy luan chinh tri dé thuc hién chuc trach, cd y thic to chac ky luat, kién
quyét chap hanh duong 16i cia Pang, chi thi cia cap trén, phap luat cua
Nha nudc.

Sach “American higher education in the twenty — first century — Social,
political and economy challenges” (2011) cua cac tac gia Phillip G. Altbach,
Patricia J. Gumport va Robert O. Berdahl [126]. Trong cuén sach nay, céc tac
gia d dua ra nhitng du béo vé gido duc dai hoc Hoa Ky trudc anh hudéng cua
cac yéu t6 trong thé ki 21 nhu cong nghé sb, tai chinh, tiép thi. Trong d6 dang
chd y 1 c&c phan tich vé sy quan Iy cua nha nuée ddi véi gido duc dai hoc &
My, bao gom: mdi quan hé gitra chinh phu lién bang véi giédo duc dai hoc,
quan hé giira chinh quyén céc bang véi gido duc dai hoc, méi truong phap Iy.

Sach “Globalization and International Education” (2013) cta Robin
Shields [130] da néu bat tac dong cua qua trinh toan cau hoa ddi véi sy phét
trién cua gido duc dao tao: todn cau hda vira dat ra nhitng thach thic, vira
mang lai nhitmg co hoi cho nén gido duc ciia cac nudc dang phat trién trong
viéc tiép can voi nén gido duc hién dai, nguoi hoc c6 co hoi tiép xdc véi cac
c4c nén giao duyc tién tién trén thé gioi. Pay 1a ngudn tham khao cho nghién
ctru sinh khi phan tich cac yéu tb tac dong toi thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong hién nay.

* Cé&c cong trinh nghién cuzu la lugn an



30

Luan an “Cdc hinh thirc thuc hién phap ludt va co ché bao dam thyc
hién chung” (2007) cta Tatyana Yuryevna Falkina [133] la nghién ctu
chuy@n sau vé ban chét, ciu tric cua co ché thuc hién phap luat, danh gia hiéu
qua thuc hién phap luat trong diéu kién cai cach ¢ Lién Bang Nga. Trong luan
an, tac gia nhan dinh thyuc hién phép luat vira 1a két qua, vira 1a qua trinh cua
diéu chinh phap luat, c6 vai trd chuyén hoa quy pham thanh hanh vi thuc té.
Theo tac gia, co ché thuc hién phép luat 1a hé thdng cac phuong tién phap ly
va phi phép Iy hd trg viéc thuc hién quyén va nghia vu, bao gom: cac yéu té
gan véi hoat dong va tam ly caa cha thé phap luat; cac yéu to gan voi hoat
dong quyén luc nha nude nhu ap dung phép luat, kiém tra, giam sat, khuyén
khich va trach nhiém phap ly; cac yéu té thu tuc bao dam trat tu phap ly trong
qué trinh thuc hién quyén va nghia vu; cac yéu té van hoa — xa hoi, phan &nh
trinh d6 phép y thic va van hoa phap 1y cua chi thé. Bén canh do, trong luin
an cling chi rd hiéu qua viéc thuc hién phap luat duoc xac dinh thong qua: (i)
két qua thuc hién trén thyc té cac muc tiéu phap 1y; (i) mac d6 loi ich xa hoi
cua cac két qua dat duoc; (iii) mic d6 hoan thién cua cac quy dinh phap luat
duoc sir dung. Trén co s& do, tac gia nhan manh yéu cau ti wu hoa co ché
thuc hién phap luat trong bdi canh cai cach nha nude va phap luat & Nga.

Luan an “Nghién ciru chdt lwong cudc séng ciia can bé gidng day & cdc
co' 5o gido duc qudan su trong quan doi Nga” (2011) cua M.V. Kibakin [122].
Trong cong trinh nghién ctu ndy, tac gia da chi ra vai trd cua nang cao chat
lugng cudc séng cho can bo giang day ¢ cac co sd dao tao ciia quan doi Nga,
boi cong Vviéc cua doi ngili nay c6 tinh chéat dac tha riéng, khdng cd nhiéu co
hoi dé cai thién cudc song. Do vay, can c6 nhiing chinh sach va quy dinh
nham dam bao chat lugng cudc séng cho ddi ngii nay, tao co s cho qué trinh
xay dung nhitng can bd giang day, huan luyén c6 chat lwong chuyén mén cao,

thuc day qua trinh d6i méi cong tac dao tao trong cac trudng quan su & Nga.
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Luan an “Ddnh gia giang vién dai hoc nuwéc Cong hoa dan chu nhan
dan Lao” (2017) cua Khamphouvong Nouanphet [123]. Trén co s¢ xay dung
khung ly luan, quy trinh danh gia giang vién dai hoc theo chtc danh géan véi
cac tiéu chuan, tiéu chi cu thé, tac gia da chi rd thuc trang cua hoat dong nay
& dai hoc Champasac, tir d6 dé xuét céc giai phap nham nang cao hiéu qua
danh gia giang vién, trong do6 c6 2 giai phap dang cha y la: nang cao nhan
thirc cua can bo quan ly, giang vién, sinh vién vé danh gia giang vién; hoan
thién quy trinh, cdng cu danh gia giang vién; bao dam cac diéu kién vé moi
truong va ché do chinh sach cho hoat dong danh gia giang vién.

Luan an “Hinh thizc thuec hién phép ludt ca nhan va tdp thé” (2022) cua
Melnikov Sergey Aleksandrovich [121] d& dua ra cach phan chia méi vé hinh
thac thuc hién phap luat khac vaéi quan niém truyén théng trong khoa hoc
phap 1y, do6 1a hinh thac thyc hién phép luat cua ca nhén va hinh thac thyuc
hién phap luat cua tap thé. Theo tac gia, hinh thac thyc hién phap luat ca nhan
la viéc dua cac quy pham phap luat vao thuc tién thong qua hanh vi hop phap
ctia mot c& nhan cu thé, nguoi tu minh thuc hién nghia vu phap Iy caa minh,
dua trén y chi, loi ich va trach nhiém phéap ly ca nhan. Hinh thac nay bao
gom: tuadn thu, chap hanh, sir dung phap luat va tu bao vé quyén. Mit khac,
hinh thtc thuc hién phéap luat cua tap thé 1a viéc dua cac quy pham phap luat
vao doi sbng thong qua hoat dong phdi hop, ¢d to chuc caa nhiéu chu thé,
théng nhat bai y chi chung, muc tiéu chung va trach nhiém phép ly mang tinh
tap thé. Hinh thirc ndy bao gom: ap dung phép luat, thuc hién phap luat bang
hop ddng, thuc hién phap luat bai phép nhan, thuc hién cac quyén tap thé
(quyén cua dan toc, quyén caa cong dong, quyén cia nhom xa hoi). Két qua
nghién ctu cua luan an rat c6 y nghia thuc tién trong viéc nang cao hiéu qua
bao dam quyén con nguoi, quyén céng dan va quyén tap thé, ciing nhu hoan
thién co ché phap 1y trong diéu Kién nha nudc phap quyén hién dai.

* Cac cong trinh nghién cuzu la bai bao khoa hoc
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Bai viét “Tong quan vé ndm truong dai hoc tong hep trong toan quan”
(2002) cta Lang Tuong [134], dd nhan manh quan diém vé xay dung doi ngi
nhan tai quan sy cta Trung Quéc trong bdi canh hién dai hoa quan ddi nham
muc tiéu dan tr thanh cuong qudc quan sy trén thé gisi. Trén co sé khai quét
5 trudong dai hoc tong hop quan doi Trung Quéc, tac gia da chi ra, hoat dong
gido duc dai hoc ludn dic biét coi trong nang cao chat luong ddi ngii can bo
huan luyén, can bo khoa hoc c6 hoc ham, hoc vi. Pay 1a co so dé xay dung
d6i ngii tri thie quan doi, nham muc tiéu hién dai hoa quan doi Trung Quéc.

Bao cdo “Vietnam — Higher Education and Skills for Growth” (2008)
(Viét Nam: gi4o duc dai hoc va ki nang cho phat trién) caa World Bank [136].
Ban b&o céo véi hai noi dung chinh: mot 13, chi ra nhitng han ché cua giao
duc dai hoc Viét Nam (kha ning tiép can, quan tri, chat luong va rao can vé
tai chinh); hai 13, chi ra nhitng yéu cau d6i véi gido duc dai hoc Viét Nam
(viéc lam, ning suat va su phu hop). Theo nghién cau cua béo céo, World
Bank da dé& xuit giai phap dé nang cao chat lwong gido duc dai hoc & Viét
Nam la phai néng cao hiéu qua quan tri cia cac co quan nha nudc trong linh
vuc gido duc dai hoc.

Bao cao “University Autonomy in Europe 11’ (2010) (Tu chu dai hoc ¢
chau Au) ciaa Thomas Estermann, Terhi Nokkala and Monika Steinel [128] ¢4
nghién ctu, so sanh quyén ty chu cua cac trudng dai hoc ¢ 22 nude chau Au
va phan tich diém chung ciing nhu sy khéc biét trong bén linh vuc tu chi
chinh, bao gom: ty chu vé t6 chite (co ciu hoc thuat, hanh chinh, ldnh dao va
quan tri); tu chi hoc thuat (nganh hoc, sé lugng sinh vién, tuyén chon sinh
vién, cau trlc, nodi dung, cac trinh d6 dao tao dai hoc); tu cha tai chinh va
nhan su.

Bao cdo “Teacher Policies around the World” (Chinh séch cho giao
vién thé giéi) (2010) cua World Bank [137] da dua ra mot khung Iy luan vé

chinh sach gi4o vién thé gi¢i nham dat duoc hiéu qua day hoc cao, trong d6
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dang cht ¥ 1 cac ndi dung lién quan dén dao tao, tuyén dung va sir dung; su
tu cha cta gido vién; phat trién chuyén mon; dai ngo, luong va cac loi ich
ngoai lwvong; quy dinh vé nghi hwu va cac quyén loi; giam sat va danh gia chat
lrong giao vién. Theo nghién ctu, muc tiéu caa khung chinh sach nay la
nham thu hat dugc doi ngil gido vién c¢6 chuyén mén gidi, nham nang cao
chat luong gido duc cia nha truong.

Bai viét “Strengthening Higher Education in Laos” (2013) cua tac gia
Jane Knight [127] d4 phén tich vai trd quan trong cua qudc té hda trong viéc
xay dung cac truong dai hoc, dic biét 13 & cac qudc gia dang phat trién nhu
Lao. Bing viéc chi ra nhitng han ché trong qua trinh québc té hda ¢ cac truong
dai hoc Lao bao gom han ché vé mat tai chinh, co sé vat chat, di ngii nhan
luc va hé thdng bao dam bao chat lugng, tac gia cho rang can cé xay dung
chién luoc qubc té hoa rd rang, dic biét can phai phét trién noi luc, xay dung
thé ché gi4o duc dai hoc viing manh va nang cao ning luc cia doi ngii can b
quan ly, phd hop véi béi canh quéc gia va timg dia phuong.

Bai viét “Higher education financing — case of Vietnam: Current status
and future directions” (2018) cua Dilip Parajuli [119] da trinh bay khuynh
hudng gido duc dai hoc trén thé gigi, vai trd cua tai chinh dai hoc va nhitng
van dé cua Viét Nam. Theo tac gia, gido duc dai hoc thé gidi dang dimg truéc
nhitng khuynh huéng lén, d6 1a quéc té hda manh mé, sy dot phéa cua cong
nghé trong gi4o duc dao tao, tu chu dai hoc va xay dung tai chinh dai hoc bén
vitng. Trén co s& chi ra nhitng ton tai trong gio duc dai hoc & Viét Nam, tac
gia cho rang can phat trién chién lugc va cai cach chinh sach nham thuc day
quéc té hoa, nang cao ning luc cua gido duc dai hoc Viét Nam; nang cao
quyén tu chu trach nhiém giai trinh cia cac co s& giéo duc dai hoc dé dat hiéu
suit cao hon; tan dung cdng nghé dot pha trong gido duc dai hoc.

Bai viét “Constructing the Teaching System of Military Academy and
Improving the Quality of Military School Education in an All — round Way”
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(2018) cua Jiu-ling Zhao [120] cho rang, dé dap (ng yéu cau sin sang chién
dau va diac diém hién tai caa Quan giai phong Nhan dan Trung Qudc, hé
théng giang day quan sy & cac hoc vién quan su can phai chl trong dén chét
luong cua d6i ngli giang vién, thay d6i noi dung giang day theo hudng tap
trung vao viéc nang cao kha nang thich ttng ctaa hoc vién vai vi tri cbng tac
tuong lai, xdy dung méi truong gido duc hai hoa bang viéc chd trong vao hai
khia canh 1a m6i truong tm 1y va moi truong van hoa.

Bai viét “Sustainable development of the higher education system in
the Russian federation” (2022) cua A.V. Trofimenko [116] la mot nghién
ctru phan tich va danh gia thyuc trang phap luat vé gido duc dai hoc & Nga,
véi muc tiéu dua ra nhitng dé xuat cai cach phap luat dap tng cac yéu cau
mai trong bdi canh kinh té va chinh tri hién nay. Theo tac gia, phap luat vé
gi4o duc dai hoc & Nga chua dap tmg duoc yéu cau phat trién bén viing cua
hé thong gido duc dai hoc, do vay can c6 nhiing cai cach siu rong, trong do6
can dam bao tinh 6n dinh cua phap luat, ting cudng dau tu ngan sach cho
cac co sé dao tao.

Bai Viét “How far has the state ‘stepped back’: an exploratory study of
the changing governance of higher education in China (1978-2018) " cua
Shuangmiao Han va Xin Xu [132] phan tich va nghién ctu sy thay doi cach
thire can thiép cua chinh phu Trung Quéc vao cac truong dai hoc trong giai
doan 1978 — 2018 théng qua cac cong cu quan tri quan trong la luat phap,
chinh sach va tai chinh trén co cdu truong dai hoc, tuyén sinh, chuong trinh
dao tao, tai chinh va hoc phi. Theo nghién cau, mac du chuyén tir kiém soat
truc tiép sang gian tiép, chinh phat Trung Quéc van duy tri su kiém soét cua
minh Véi cac truong dai hoc bang quyén bd nhiém 1anh dao truong va viéc
luat hoa cac nghia vu cua cac trudng dai hoc phai tuan thi cac nguyén tic va

chinh sach cua Pang Cong san Trung Quéc.
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Bai viét “The System of Military Higher Education in the Russian
Federation” (2019) cua Kazimierz Kraj [125] da cung ciAp mot cai nhin sau
sic vé qua trinh cai cach hé thdng gido duc quan su & Nga, dic biét 1a ké tir
nam 2008 t&i nay, Nga di co nhiing thay doi quan trong trong viéc hop nhat
cac hoc vién quan su va hinh thanh cac Hoc vién, trung tam giao duc va khoa
hoc quan sy nham hién dai héa chuong trinh giang day va nang cao chat
luong dao tao. Pong thoi, dam bao ngudn luc tai chinh cho cac trudng nghién
ctru, hoi ddng khoa hoc va doi ngii giang vién, tan dung va thic day sy phéat
trién ciia co sd ha tang va diéu kién vat chat cia cac truong.

Bai viét “Céng tdc tuyén dung giang vién ¢ cac hoc vién trong Quan
déi nhan dan Lao” (2019) cua Khosavan Phimmason [124]. Bai viét la cong
trinh nghién cau vé vi tri, vai trd cua doi ngii giang vién trong viéc nang cao
chat luong gi4o duc dao tao cua quan doi nhan dan Lao thoi ky méi. T do,
tac gia xac dinh qua trinh tuyén dung giang vién phai dam bao tinh nhat quéan
vé quan diém, cdng bang, binh dang, khach quan, trén co s& thuc hién tét quy
trinh tuyén dung giang vién géom: xac dinh nguén giang vién, ndi dung,
phuong thirc tuyén dung, su phéi két hop giira cic co quan chirc ning trong
hoat dong nay.

Bao cao “Improving the Performance of Higher Education in Vietnam:
Strategic Priorities and Policy Options” (2020) (Nang cao hiéu qua giao duc
dai hoc ¢ Viét Nam: Céc uu tién chién lugc va cac lua chon chinh sach) cua
World Bank [138]. Trong cong trinh, Ngan hang thé gisi di danh gia “giao
duc dai hoc & Viét Nam chua thuc sy twong xing véi nhiing két qua néi bt
Vé tang trueeng kinh té cong bang va phat trién con nguwoi” [138, tr 1]. Trén co
s& chi ra nhitng han ché trén nhiéu phuong dién, té chirc ndy da dwa ra nhiing
khuyén nghi vé xay dung chién lugc, thé ché mang tinh dot pha ddi voi hé
thong gido duc dai hoc dén nam 2030 (chinh sach va chuong trinh nham ting

cudng tai chinh cho nghién ciru, thu hit tai ning, dau tu co s¢ vat chat, lién
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két véi cac doanh nghiép 16n trong nudc va thé gigi; Chinh phu can tao diéu
kién vé nguon luc va khung phép 1y ting cuong tinh tu cha va trach nhiém
giai trinh cho céc trudng dai hoc; ting cudng huy dong ngudn ngan sach va
ngoai ngan sach cao hon cho gido duc dai hoc).

Bai viét “Comparative Analysis of Chinese and American Higher
Education Policies” (Phén tich so sanh chinh sach giao duc dai hoc cua Trung
Quéc va Hoa Ky) (2023) caa Jiaxuan Jin, Yuhan Lian, Xiaochang Liu [145]
la nghién ctru phan tich nhitng khac biét trong chinh sach giao duc dai hoc
gitta Trung Quéc va Hoa Ky, dat trong bdi canh khac nhau vé chinh tri, kinh
té va vin hoa. Diéu ndy thé hién rd trong chinh sach dio tao nhan tai, d6i moi
khoa hoc va cong nghé, tai chinh cho gio duc dai hoc. Trén co sd d6, bai viét
dé xuét céc giai phap hudng téi nang cao hiéu qua cua gido duc dai hoc Trung
Qudc trén co s¢ phl hop voi dic thi qudc gia. D6 1a tap trung bd sung chinh
sach lién quan dén canh tranh gitta cac trudng dai hoc, chinh sach dao tao va
thu hat nhan tai va chinh sach phat trién trong diém gido duc dai hoc.

Bai viét “Leader Development and Talent Management: The Army
Competitive Advantage” (Phéat trién 1anh dao va quan ly nhan tai: Loi thé
canh tranh cua Quan d6i) (2015) cia Raymond T. Odierno [129] khang dinh
d6i ngil quan nhan c6 nang luc, ban linh, pham chat dao dc va tinh than
phung su la stc manh thuc su cta quan doi Hoa Ky. Do d6, quan ly nhan tai
va phét trién 1anh dao 1a hai mat khong thé tach roi, trong d6 quan ly nhan tai
giGp nhan dién, phat trién va sir dung hiéu qua kién thirc, k¥ ning, tiém ning
ctia mdi c& nhan con phét trién 1anh dao 1a muc tiéu trung tdm cua qua trinh
d6. Bai viét cling dé cap téi mo hinh quan |y nhan tai hién dai trong quan doi
Hoa Ky, chi trong téi mé rong va da dang héa 16 trinh nghé nghiép; bé tri, sir
dung quan nhan phu hop véi yéu cau nhiém vu va sé trudng ca nhén; ting

cuong tinh minh bach va cong bang trong danh gia, bo nhiém, dé bat.
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1.3. PANH GIA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE
TAI LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Panh gia vé tinh hinh nghién citu lién quan dén dé tai luan an

Trén co so tdng quan cac cong trinh nghién ctu ¢6 lién quan dén dé tai
luan an, co thé rat ra mot s6 nhan xét khai quat sau:

Thez nhdt, vé 1y luan, cac nghién ctiu vé phap luat gido duc dai hoc, thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc méi chi ding lai & pham vi 1 cac co so
gido duc dai hoc ngoai quan doi. Cac cong trinh nudc ngoai lién quan dén
phap luat vé gido duc dai hoc, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc
nha truong quan doi cho dén nay ciing rat it, chu yéu dé cap dén van dé phat
trién gido duc dai hoc; quan tri gi4o duc dai hoc; bao dam tu chu cho cac co
s& gido duc dai hoc, phét trién giang vién... Do d6, cac nghién cau van chua
tiép can va lam rd duoc ly luan thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong
moi truong mang tinh chat dic thi 1a cac hoc vién thudc Bo Québc phong.
Nhitng van dé vé khai niém, dic diém, vai trd caa thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc, ndi dung phap luat va céc hinh thac thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc; diéu kién bao dam thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac
hoc vién thuéc Bo Quéc phong... van con l1a khoang tréng chua duogc cac
cdng trinh nghién ctu, trao doi.

Thet hai, vé khao sat thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bo Québc phong ciing chua dugc dé cap trong bat ki cong
trinh nghién ctu nao. Cac céng trinh trén méi chi khao sat thuc trang thuc
hién phap luét vé gi4o duc dai hoc ¢ cac co so gido duc dai hoc dan su hoic
thuc hién cac quy dinh vé nha gido, quan ly tai chinh, tuyén sinh hay hoat
dong gido duc phap luat, phong ngtra vi pham phéap luat... trong cac nha
truong quan doi.

Thet ba, vé quan diém, giai phép bao dam thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong hién tai chua co cong trinh
nao nghién cau toan dién, chuyén sau vé van dé nay. Mot s6 nghién ciu da dé
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Xuat cac giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc nhung
khong phi hop véi dic thu déi twong & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong va
su thay doi cua thyc tién.

Mic du vay, tac gia cd thé ké thura, phat trién mot s6 ndi dung lién quan
dén dé tai luan &n trong céc cong trinh khoa hoc da duoc cong bd. Cu thé:

Vé Iy ludn, luan &n co thé tiép thu, ké thira cac noi dung nghién ctu
phap luat vé giéo duc dai hoc va thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ddi
Véi cac co sé dao tao dai hoc ngoai quan doi. Trén co so do, nghién ctru sinh
trién khai nghién ctu va lam ré nhiing van dé Iy luan lién quan dén phép luat
va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong trong luan an. Bén canh d6, nhitng nghién cau phép luat vé gido duc
dai hoc hay mét s6 khia canh cua thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc ¢
cac nha truong quan doi cac nudc nhu Hoa Ky, Nga, Trung Qudc... la
ngudn tai liéu c6 gia tri 16n ddi véi nghién ctu sinh trong qué trinh so sanh
va tim ra nhiing diém tuong dong, khac biét dé rut ra gia tri tham khao ddi
véi thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc
phong, Viét Nam.

Vé thyec tien, mot sb cong trinh dd danh gia thuc trang nhu phéap luét
Viét Nam, phap luat vé gi4o duc dai hoc & cac trudng ngoai quan doi hay mot
sb nghién ctu chi ra cac yéu té anh huong toi qua trinh thyuc hién phap luat vé
gi4o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc phong. Viéc tham khao két
qua cua cac nghién cau nay 14 tién dé dé nghién cau sinh c6 sy nghién ctu
khach quan, toan dién hon, tir d6 trién khai phan tich, danh gia phan thuc
trang trong luan an.

Vé gidi phap, mot s cong trinh da dong gop giai phap dinh huéng hoan
thién phap luat Viét Nam n6i chung, phap luat vé gido duc dai hoc, vé nha
gi4o, bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc...Bén canh do, ciing
c6 nhitng nghién ctru dua ra mot vai phuong huéng, giai phap mang tinh dong
bo bao dam hiéu qua thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc nhung pham vi
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nghién ctu 1a cac trudng dai hoc ngoai quan doi hoic mot dia phuong cu thé.
Day chinh 13 ngudn dir liéu dé ké thira c6 chon loc trong luan an.

Do viy, trén co s hé thong hda, ké thira nhiing gia tri cua cac cong
trinh da cong bd, nghién ctu sinh ¢ thé tiép thu cd chon loc va phat trién
nhitng ndi dung vé mit Iy luan, thuc tién va giai phap khi nghién cau dé tai
luan &n vé& “Thyec hién phép ludt vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuge Bé
Qudc phong, Viét Nam”

TOm lai, xét mot cach tong thé, cac cong trinh nghién cau trong va
ngoai nudc maoi tiép can van dé & mac do khai quat, chua cd cong trinh nao
tap trung nghién cau chuyén sau vé phap luat va thuc hién phéap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quéc phong, Viét Nam. Vi vay, day 1a
cong trinh dau tién nghién ctu mot cach toan dién, chuyén sau va cé hé thong
ca vé mat Iy luan va thyc tién vé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Quédc phong, Viét Nam hién nay.

1.3.2. Nhitng van dé dit ra can tiép tuc nghién ciu trong luan an

Trén co so phan tich tong quan céc cong trinh c6 lién quan, luan an chi
ra cac van dé can tiép tuc nghién ctru nhur:

Ve ly lugn thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc o cac hoc vién Bo Quéc
phong: trén co s phuong phap nghién ctru ciia nganh ly luan va lich str nha nudc
va phap luat, ludn an di sdu xem xét, luan giai khai niém, phan tich nhiing dac
diém, vai trd, ndi dung phap luat, hinh thirc, cac diéu kién bao dam thyc hién phap
luat vé gi40 duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Quéc phong; nghién ctru kinh
nghiém phap luat va thuc hi¢n phéap luat vé gi40 duc dai hoc & mot ) truong quan
doi ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi, rat ra nhimng gia tri tham khao cho cac hoc
vién thudc Bo Québc phong, Viét Nam.

Ve thuc trang thuc hién phadp ludt vé giao duc dai hoc o cdc hoc vién
thuéc B6 Quéc phong: phan tich va 1am rd cac yéu té tac dong dén thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Qudc phong;

dong thoi tap trung phan tich, danh gia day du thuc trang thuc hién phap
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luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, Viét Nam
hién nay; chi rd ra vu diém, han ché va nguyén nhén cua nhitng vu diém,
han ché d6.

Vé quan diém va gidi phdp thwe hién phdp ludt vé gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong: hé théng hoa, luan giai cac quan diém
va kién nghi cac giai phap c6 tinh kha thi nhim bao dam viéc thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ céc hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét
Nam phu hop véi thyc tién.

1.3.3. Gia thuyét nghién ciru va cau héi nghién ciru

1.3.3.1. Gid thuyét nghién ciru

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quéc
phong cé nhimg dic diém riéng biét, xuat phat tir moi trudng gido duc quén
su va cac quy dinh vé bao mat, ky luat. Tuy nhién, phéap luat vé gido duc dai
hoc van chua xem xét toan dién dén cac dic thi ndy; nhan thuc, trach nhiém,
nang luc cta doi ngii can bo con han ché... Pay 1a nhitng nguyén nhan gay ra
tré ngai, 1am cho qua trinh thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac co s
dao tao nay con nhitng ton tai va han ché nhat dinh, anh huong téi chat luong
dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao cho Quan ddi. Vi vay, can phai xay
dung cac giai phap khoa hoc, thiét thuc bao dam thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong trén quan diém phi hop moi
truong dic thi va yéu cau bao dam thuc hién phap luat mot cach hiéu luc,
hiéu qua, gan voi nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh mai.

1.3.3.2.Cau hgi nghién ciru

Nham sang to gia thuyét khoa hoc néu trén, luan &n can tap trung tra loi
cac cau hai trong tam sau:

(1) Thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong 1a gi? Thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & céc hoc vién
thuoc Bo Québc phong c6 nhimng dac thu gi so véi thuc hién phép luat vé gido

duc dai hoc & cac co s dao tao khac?
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(2) Viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
Bo Quédc phong trong thoi gian qua nhu thé ndo? Cé nhiing han ché nao va
nguyén nhan cua nhiing han ché do 1a gi?

(3) Nhitng quan diém va giai phap nao can duoc quan triét va trién khai
ddng bo nham bao dam thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién

thuoc Bo Quédc phong trong thoi gian téi.
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Tiéu két chwong 1

Qua khao sét tong quan céc cong trinh khoa hoc trong nuéc va ngoai
nuée lién quan dén luan an cho thay, trong thoi gian qua, cac nghién ctu vé
gi4o duc dai hoc, phap luat vé gido duc dai hoc kha phong phu, véi nhiéu céach
tiép can tir nhiéu goc do khac nhau. Bén canh d6, di c6 nhiéu hoc gia, cac
chuyén gia nghién ctu nhitng van dé Iy luan lién quan dén thuc hién phéap luét
noéi chung hay trong mot sé linh vuc cu thé.

Tuy nhién, cac cdng trinh hién nay méi chi ding lai & cach tiép can
tong quan, con thiéu vang nhitng cong trinh nghién ctu chuyén sau vé dé tai
nay, dic biét 12 noi dung Iy luan thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong
moi trudng mang tinh chat dac thu 1a cac hoc vien thudc Bo Qudc phong. Bén
canh d6, su khao sét thuc tién hay dé xuat nhitng quan diém, giai phap bao
dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Québc
phong ciing chua dugc dé cap trong bat ki cong trinh nghién ciu nao.

Trén co s& do, tac gia di cod cai nhin khai quat va toan dién vé cac cong
trinh nghién ciru, xac dinh rd nhiing luan diém co thé ké thira, nhitng ndi dung
can tiép tuc 1am rd trong luan &n. Dua trén nhitng phan tich trén, nghién ctu
sinh ciing dat ra gia thuyét va hé théng cau hoi nghién cau can duoc luan giai

trong cac chuong tiép theo cua luan an.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC
PAI HOC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.1. KHAI NIEM, PAC PIEM, VAI TRO CUA THUC HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HQOC O CAC HQOC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.1.1. Khai niém thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hec
vién thugc B$ Quéc phong

2.1.1.1. Khai niém gi&o duc dai hec é cac hoc vién thugc Bg Quéc phong

Trong Tuyén ngén thé gidi vé gido duc dai hoc cho thé ky XXI, tam
nhin va hanh déng caa T6 chic Gido duc Khoa hoc va Vin hoa Lién hop
Quéc (UNESCO) khang dinh gido duc dai hoc ¢ mot vai trd chua tirng ¢6
trong xa hoi ngay nay, dugc coi la mot trong nhitng tru cdt cua viéc xay dung
tiém luc noi sinh, sy cung ¢b quyén con ngudi, su phat trién bén viing, nén
dan cha va hoa binh, trong mét khung canh phap luat [135]. Muc tiéu cua giao
duc dai hoc la gido duc ngudi hoc thanh nhiing cong dan c6 pham chat cao, c6
tinh than trach nhiém, dap tng nhu cau cua tat ca cac linh vuc khac nhau
trong xa hoi; cung cap co hdi cho hoc tap dai hoc va hoc tap sudt doi; dé xuat,
séng tao va phd bién tri thuc; gin giit va phat huy cac gia tri van hoa co tinh
chat québc té, khu vuc va qudc gia trong bdi canh da dang vian hoa. Vi vai trd
dac biét quan trong nhu vay, gido duc dai hoc da duoc nghién cau véi nhiéu
cach tiép can khac nhau nhung cho dén nay, van chua c6 mot khai niém nao
bao quat duoc day du cac yéu to noi ham cua khai niém nay.

Theo quan diém caa Ronald Barnett, mot hoc gia noi tiéng trong linh
vuc triét Iy gido duc dai hoc, gido duc dai hoc 1a mot thuat ngir duoc dién giai
nhu sau: “i) gido duc dai hoc 1a mot day chuyén san xuat ma dau ra 1a nguén
nhan lyc dat chuan; ii) gido duc dai hoc 1a dao tao tré thanh nha nghién cau:;
iii) gido duc dai hoc quan 1y viéc t6 chtc giang day mét cach hiéu qua; iv)

gido duc dai hoc ma rong co hoi trong cudc séng cho nguoi hoc” [131]. Cach
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tiép can trén da khéi quat hoat dong cbt 16i cua gido duc dai hoc, d6 1a giang
day va nghién ctu, nham gitp cho nguoi hoc dat duoc nhing trinh do nhat
dinh, dap tng nhitng nhu cau cua thi trudng lao dong.

O Viét Nam, theo T dién Giéo duc hoc, gido duc dai hoc dugc hiéu 1a
“bac hoc dao tao trinh do hoc van chuy@n mén cao, c6 muc tiéu dao tao nguoi
hoc c6 pham chét chinh tri, dao duc, c6 y thic phuc vu nhan dan, c6 kién thic
va niang luc thuc hanh nghé nghiép tuong tng véi trinh d6 dao tao, c6 suc
khoe dap tng yéu cau xay dung va bao vé T6 qubc” [62, tr.122]. Quan niém
nay lai tap trung 1am rd tinh chat va muc tiéu dao tao cua gido duc dai hoc.

Xét dudi goc do phép ly, gido duc dai hoc duoc hiéu 1a mot “cap hoc,
mot trinh do dao tao cua hé thong gido duc qudc dan”, “ddo tao trinh d6 dai
hoc, thac si va tién si” (Khoan 2 Diéu 6, Luat Gi4o duc nim 2019, stra d6i, bd
sung nam 2025) [89]. Bén canh d6, néu nhu trong Luat Gido duc dai hoc nim
2012 (stra ddi, b6 sung nam 2018), thuat ngir gido duc dai hoc chi duoc gian
tiép dinh nghia thong qua viéc liét ké cac trinh do dao tao thi dén Luat Giéo
duc dai hoc ndm 2025, khai niém nay tiép tuc duoc lam rd théng qua cac quy
dinh lién quan téi “hoat dong gido duc dai hoc”; “co s& gido duc dai hoc” va
“muc tiéu dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc” (Piéu 3,8 va 11) [92]. Su
phét trién va hoan thién khai niém gido duc dai hoc da khang dinh vai trd cua
no trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao nhan lyc trinh d6 cao cho dat nuée.

Nhu vay, tir nhitng phan tich trén, ¢ thé khai quat nhu sau: “Gido duc
dai hoc 1a mét cdp hoc trong hé thang gido duc quéoc dan, néi tiép sau giao
duc trung hoc phé théng, dién ra ¢ cdc co sé gido duc dai hoc, véi muc tiéu
dao tao ra nguon nhan lyc chat lwong cao, dap ing yéu cau xay duwng va bao
vé T6 quéc”

Gido duc dai hoc 1a qua trinh dao tao trinh do tir sau trung hoc phd
thong dén tién si. Tuy nhién, mdi qudc gia khac nhau cé nhiing cach tiép can

khac nhau vé trinh d6 dao tao cua giéo duc dai hoc. O da sb cac qubc gia, giao



45

duc dai hoc dao tao trinh d6 cao dang, dai hoc, thac si va tién si, trong khi &
mot s6 qudc gia khac, gido duc dai hoc chi gdm bac dai hoc, thac si va tién si.
O Viét Nam, theo quy dinh caa Luat Gido duc dai hoc nam 2025 thi gido duc
dai hoc ddo tao trinh do dai hoc, thac si va tién si, dong thoi quy dinh vé co s
giao duc dai hoc, co s& khac ¢ hoat dong giao duc dai hoc.

Theo quy dinh cua Luat Giao duc dai hoc nam 2025, cac hoc vién thuoc
Bo Quédc phong 1a nhimg co s¢ gido duc cia Quan doi nhan dan Viét Nam
thuc hién dao tao mot hoac mot sd trinh d6 cua gido duc dai hoc trong pham
vi linh vyc chuyén mén. Do d6, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong c6 nhiém
vu nghién ctru, dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, nang lyc chuyén mén,
pham chat dao dic, chinh tri cho doi ngil can bo cac cap trong quan doi, cung
cdp ngudn nhan lyc chat lugng cao nham xay dung quan doi nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, du kha ning bao vé T6 qubc tir sém, tir
xa trong moi diéu kién. Cac hoc vién s& do Bo Quéc phong quan 1y, co tu
cach phap nhan, thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc,
cap van bang, chiing chi theo quy dinh cia Nha nudc va Bo Qudc phong.

Trén co s nhitng phan tich néu trén, cd thé hiéu: “Giao duc dai hoc &
cac hoc vién thuge Bé Quac phong la qua trinh tién hanh cac hoar dong giéo
duc doi Véi trinh d6 dai hoc, thac si va tién si, dién ra ¢ cac hoc vién thugc Bo
Quac phong, noi Vdn hanh dwdi co ché quan ly kép va hé théng ky lugt, bao
mdt nghiém ngat, nham ddo tao déi ngii can bé, st quan ¢d phdm chat chinh
tri, dao dirc va nang luc chi huy, trinh do chuyén mon cao, nang luc nghién
CitU, SAng tao, ddp 1ing yéu cau xay dung qudn dgi va bao vé Té quac”.

Gio duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuéc Bé Qudc phong co nhimg dic
diém sau day:

Ther nhdt, gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong co
muc tiéu keép la dao tao doi ngii si quan va can bd quan doi co trinh do cao,

dap ang nhu cau xay dung quan ddi va thuc hién nhiém vu qubc phong — an
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ninh. Doi ngii nay phai dap tng nhiing yéu cau vé pham chat chinh tri, dao
duc, nang luc, stc khoe, san sang nhan va hoan thanh tét cac nhiém vy duogc
giao trong moi hoan canh.

Thet hai, céc hoc vién thuoc B Qudc phong vira 1a co sé gido duc dai
hoc cua hé théng gido duc qudc dan, vira 1a don vi thudc Quan doi nhan dan
Viét Nam. Do dé, gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong chiu
su diéu chinh kép cua phép luat vé gido duc dai hoc va phap luat quan su, dic
biét 1a diéu lénh, diéu I&¢ quan do6i va cac quy dinh vé bao mat quan su. Bén
canh d6, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong duogc t6 chic va co co ché quan
tri dac thu theo nguyén tic va quy dinh quan su. Hoat dong giéo duc dai hoc
chiu sy chi phéi cia co ché ménh 1énh, phuc ting, khong van hanh day du
theo mé hinh tu cha dai hoc & cac co so dao tao dan sy trong hé théng gido
duc québc dan.

Thet ba, gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong dién ra
trong moi truong tinh dac thu quan su rd nét. Boi ngl can bd, giang vién, hoc
vién déu duoc quan ly tap trung théng nhat, theo diéu lIénh, diéu 1é quan doi.
Ngoai ra, qua trinh dao tao phai dam bao nguyén tic “ly luan lién hé véi thuc
tién, Iy thuyét di d6i véi thuc hanh, 1ay thuc hanh 1a chinh”. Do d6, ndi dung
dao tao khong chi bao gom kién thirc chuy@n nganh phi hop voéi trinh d6 dao
tao ma con chi trong dén kién thirc quan su, nang luc 1anh dao, quan ly, chi
huy khoa hoc, ¢6 kha ning tac chién trong moi diéu kién hoan canh, dap tng
duoc yéu cau nhiém vu caa Quan di. Kinh phi dao tao s& do ngan sach nha
nudc thdng qua ngan sach caa Bé Quéc phong bao dam toan bo, hoc vién s&
khong phai dong hoc phi va dugc huong cac ché do, phu cap theo quy dinh.

Ther tu, gi4o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong thé hién
quan hé rang buoc gitta nguoi hoc va nghia vu quan nhan, trach nhiém phuc
vu lau dai trong quan ddi. Poi ngii hoc vién quan sy duoc tuyén chon phai can

ctr vao chi tiéu va nhiém vu dao tao do Bo Quéc phong quy dinh. Trong sudt
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qua trinh dao tao, ho ddng thoi 1a quan nhan, chiu su diéu chinh cua phép luat
quan sy, diéu lénh, diéu 1é quan doi. Sau khi tét nghiép, ho co nghia vy chap
hanh sy phan cong cong tac cua té chuc, phuc vu lau dai trong quéan doi theo
quy dinh. Do d6, quan hé ddo tao & cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong co su
khac biét can ban vai quan hé dao tao trong cac co sd gido duc dai hoc dan su,
noi ngudi hoc khdng phai 12 quan nhan, khéng gan véi nghia vu phuc vu bat
budc trong quan doi sau dao tao.

2.1.1.2. Khai nigm phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ c&c hec vién thugc
Bé Quéc phong

Tur gbc d6 ly luan va lich sir nha nuéc va phép luat, trong giao trinh cua
cac co s& dao tao luat hoc da dua ra nhiéu cach dién dat khac nhau vé dinh
nghia phép luat, nhung vé co ban déu thdng nhat quan diém: “Phap lugt la hé
thong quy tdc Xir Sy chung, do nha nwéc ban hanh hogc thira nhédn va duwoc
dam bdo thyc hién @é diéu chinh cac quan hé xa hgi theo muc dich, dinh
huéng Ciia nha nwdéc” [99, tr.212]. Bong thoi, phéap luat 12 yéu té bao dam sy
6n dinh va phaét trién xa hoi, dya trén viéc diéu chinh cac quan hé xa hoi theo
mot trat ty nhat dinh,

Phép luat vé gido duc dai hoc c6 vi tri 1a mot b phan céu thanh cua hé
théng phép luat néi chung nhung diéu chinh & mét linh vuc cu thé. Trong hoat
dong gido duc dai hoc, phap luat chinh la phuong tién bao dam cho céc chu
treong, duong 16i ctia Pang vé phét trién gido duc dai hoc dugc trién khai
nhanh chéng vao doi sdng xa hoi; dong thoi 1a cong cu ¢6 hiéu qua nhat dé
Nha nuéc quan 1y linh vic ndy. Do d6 c6 thé hiéu, “phap luat vé gido duc dai
hoc 14 tong thé céc quy dinh chung do Nha nudc ban hanh, thira nhan va bao
dam thuc hién nham diéu chinh cac quan hé xa hoi phat sinh trong quéa trinh
t6 chirc va hoat dong gido duc dai hoc & cac co sé gido duc dai hoc trong hé

théng gido duc qudc dan.”
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Theo quy dinh cua Luat Giao duc dai hoc nam 2025, cac hoc vién thuoc
Bo Quédc phong 1a co so gido duc thuoc Bo Quédc phong, co dao tao mot sb
trinh do cua gido duc dai hoc. Phap luat vé gido duc dai hoc 1a phuong tién
thé ché hda céc chu truong, duong 16i cua Pang, Quan ty Trung wong, Bo
Quéc phong vé phét trién gido duc dai hoc; bao dam sy quan 1y caa Nha nudc
d6i voi hoat dong giéo duc dai hoc & c&c hoc vién thusc Bo Québc phong.

T sy phan tich méi lién hé giira phép luat va gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong, khai niém phap luat vé gido duc dai hoc & cac
Hoc vién thuoc Bo Qudc phong dugc hiéu nhu sau:

“Phap ludt vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bg Quac phong 1a
hé thong cac quy dinh chung do cdc co quan nha niréc cd tham quyen ban
hanh, thiza nhdn va bdo dam thuc hién, nham diéu chinh cac quan hé xa héi
phéat sinh trong té chirc va hoat déng gido duc dai hoc & cac Hoc vién thugc
B6 Qudc phong.”

2.1.1.3. Khai niém thgc hign phap ludt vé gido duc dai hoc 6 cac hec
vién thugc Bé Quéc phong

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thuoc Bo Qudc
phong 1a mét dang cua thuc hién phap luat trong linh vuc cu thé, do d6 khai
niém phai duoc xay dung trén co sé khai niém thuc hién phap luat noi chung.
Thuc hién phap luat 1a giai doan dién ra tiép ndi qua trinh xay dung phap luat,
nham bao dam cho cac quy dinh phap luat vao cudc sdng. Do c6 vai trd quan
trong trong doi séng chinh tri phéap ly nén thuc hién phép luat 1a mot ndi dung
nghién ctru co ban cua khoa hoc ly luan nha nuéc va phap luat.

Theo nghién cau ly luan truyén théng, khai niém thuc hién phap luat
duoc nhiéu gido trinh dé cap tdi, nhu theo gido trinh Ly luan chung vé nha
nudc va phap luat cua truong Pai hoc Luat Ha Noi, thuc hién phap luat la
“hanh vi thuc té, hop phap, ¢6 muc dich cua cac chai thé trong qué trinh
hién thuc héa cac quy dinh cua phap lugr” [99, tr.401]; hoac theo gido
trinh Ly luan vé Nha nudc va phéap luat caa Vién Nha nudc va phép luat,
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Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO6 Chi Minh thi “zhuc hién phap ludt 14 qua
trinh hoat déng c6 muc dich lam cho nhirng quy pham cua phap lugt tro
thanh hién thuec trong cugc song, tao ra co sé phéap ly cho hoat déng thuc
té cua cac chu thé phap ludr” [78, tr.270]; hay theo gi4o trinh Dai cuong
vé nha nudc va phap luat cua truong Pai hoc Luat, Pai hoc Qudc gia Ha
Noi thi “thuc hién phap ludt la hanh vi (hanh dong hodc khong hanh dong)
Cua con nguoi phu hop védi cdc quy dinh cua phap luat” [98, tr.494]. Cac
khai niém nay déu c6 chung nhan dinh vé thyc hién phép luat 1a hanh vi
hop phap cua cac cha thé phap luat, véi muc tiéu chuyén hda cac quy dinh
cua phap luat thanh hanh vi cu thé.

Mic khac, ciing c6 nha nghién ciru dé xuat khai niém mai vé thuc hién
phap luat theo hudng mé rong dé bao quat dy du cac khia canh cua thuat ngir
nay, nhu theo tac gia Nguy&n Minh Tuén cho rang: “Thuc hién phap ludt l1a
qua trinh chuyén héa cdc quy dinh cia phap lugt thanh hanh vi cu thé trong
doi song xa héi, thong qua sy tham gia cua cac chi thé phap ludt, s van
hanh cua cdc co quan thuc hién phap lugt va su fuong tdac voi cac gia tri van
hoa, x& hgi. Qua trinh ndy bao gom cd sw tir giac tuan the ldn sw dam bdo
bing co ché cwong ché, nham duy tri trdt tw xa hgi, bdo vé quyén loi chinh
ddang va thic ddy cac gia trj cong bang, nhdn vin trong céng dong” [38,
tr.410]. Theo quan diém cua tac gia, trong thuc hién phap luat c6 hai yéu t6
quan trong 14 su tu giac tuan thu phap luat va co ché cudng ché, tac 13 viéc xu
ly va khac phuc cac hanh vi vi pham phap luat nham duy tri trat tu xa hoi.

Nhu vay, c6 thé thay ring, mic du c6 nhiéu cch tiép can vai cac quan
diém khac nhau vé khai niém thuc hién phap luat, nhung nhin chung, cac
nghién ctru déu cd su thong nhat ¢ khia canh, d6 1a: “Thuc hién phap ludt l1a
hanh vi thuc té, hop phép cua cac té chizc, ca nhan nham hién thyc hoa cac
quy dinh cia phap ludt, diwa phdp ludt vao thyec tién cuge song . Ban chat cua
thuc hién phap luat 1a “su chuyén hoa cac yéu cau chung duoc xac dinh trong
cac nguyén tic va quy pham phap luat vao trong céc hanh vi cu thé cua cac
cha thé” [111, tr.3].
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Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong 1am cho cac quy dinh cia phap luat vé gido duc dai hoc dugc hién thuc
hoa trong thuc tién, duoc biéu hién bang hanh vi hop phap cua cac cha thé.
Gia tri va vai trd cua phép luat vé gido duc dai hoc trong co ché diéu chinh
cac quan hé xa hoi trong linh vuc giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuéc Bo
Quéc phong sé& dat duogc trén co s& cac chu thé phap luat co sy hiéu biét, tu
giac cao trong thuc hién cac quy dinh caa phap luat.

Tir sy phén tich trén, co thé khang dinh:

“Thuc hién phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ c&c hoc vién thugc Bé Quac
phong 1a hanh vi thuc té, hop phap cia cac co quan, t6 chic ¢ tham quyén,
cung can bg, giang Vvién, hoc vién cac hoc vién thugc Bé Qudc phong duoi
nhing hinh thizc nhdt dinh, nham hién thuee héa cdc quy dinh cia phap lugt vé
gi&o duc dai hoc trong méi trwong quan sy dac thl, qua dé gop phdn dao tao,
boi durdng ddi ngii can bé, st quan cé trinh dé cao, ddp g yéu cau xay dung
Qudn déi nhan dan Viét Nam va bdo vé Té quac trong tinh hinh méi .

2.1.2. Pic diém thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc
vién thugc Bd Qudc phong

Thez nhdt, cac chi thé thuee hién phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc
vién thugc Bé Quac phong mang nhitng ddac thi riéng biét vé dia vi phép ly.

Theo quy dinh cua Luét Gi4o duc dai hoc nim 2025 va Piéu & Cong
tac nha truong Quan doi (dugc ban hanh kém theo thong tu 51/2016/TT-Bo
Quéc phong ngay 20/4/2016 cua Bo truang Bo Québc phong) thi cha thé thuc
hién phép luat vé gi4o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bé Quéc phong gom
c6 cac to chic, c& nhan. Trong do:

Nhom chi thé 12 t6 chac bao gom cac co quan quan 1y cac trudong dai
hoc (Chinh pht, Bé Gido duc va Dao tao); co quan quan 1y nha truong quan
d6i (B6 Qudc phong va cac co quan chire nang); cac to chirc Pang Cong san
Viét Nam; cac hoc vién thusc Bo Qubc phong, cac doan thé va cac t chirc xa

hoi trong cac Hoc vién. Trong d6, cac hoc vién thugc Bo Québc phong co dia
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vi phap ly vira 1a cac co sé giao duc dai hoc céng lap theo quy dinh cua Luat
Giao duc dai hoc, vira la co so giao duc dai hoc thudc luc lugng vii trang nhan
dan do Bo Quéc phong quan Iy, chiu su diéu chinh cua hé théng phap luat
qudc phong va diéu lénh, diéu 1& quan doi.

Nhom chu thé 1a ca nhan bao gém: nguoi hoc, can bd quan ly giéo duc,
giang vién, nhan su hd tro gido duc dai hoc. Nhiing chu thé nay ciing c6
nhitng sy khac biét vé dia vi phap Iy so véi cac trudng dai hoc ngoai quan doi.
O cac co so dai hoc dan sy, giang vién, can bo quan ly gido duc, nhan sy hd
tro gido duc dai hoc la vién chirc, ngudi lao dong, chiu su diéu chinh cua quy
dinh phap luat vé vién chic hodc phap luat lao dong. Trong khi d6, phan 16n
giang vién, can b quan ly gido duc, nhan su hd tro gido duc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong 1a si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong chuc quoc
phong, duoc tuyén chon, b nhiém va diéu dong theo hé théng té chic cua
Quan d6i nhan dan Viét Nam.

Bén canh d6, ngudi hoc khéng giéng nhu sinh vién dan su ma Ia quan
nhan trong qua trinh hoc tap. Hoc vién c6 nhiing dic diém phi hop véi moi
truong quan sy chinh quy, mau muc va c6 xu huéng nghé nghiép rd rang, co
y thic trong viéc nang cao trinh d6 ban than dé dap (ng yéu cau nhiém vu,
chtrc trach ma minh dam nhan. Ho phai dap ung day da nhitng tiéu chuan vé
sac khoe, pham chat chinh tri, dao dirc, trinh do hoc van, phi hop véi muc
tiéu, yéu cau gido duc dao tao cua ting hoc vién. Bong thoi, dé tré thanh hoc
vién céc hoc vién thuoc Bo Québc phong, cac thi sinh duy thi phai trai qua vong
so tuyén bat budc, theo cac quy dinh cua B6 Quéc phong.

Nhu vay, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong ¢ sy tham gia cua nhiéu cha thé véi dia vi phéap ly
dac biét, vira 1a chiu su diéu chinh cua phép luat gido duc dai hoc, vira chiu
su diéu chinh cta phap luat quan su. Diéu nay da chi phdi toan bo qua trinh
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thuoc Bo Québc
phong. Viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc khong thé tach roi yéu
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cau huan luyén quan su, san sang chién diu caa quan d6i. Cac chu thé phai
bao dam tudn thu phép luat vé gi4o duc dai hoc néi chung, ddéng thoi phai
tuan tha cac quy dinh dic thu vé bao vé an ninh, bi mat quéc gia va ky luat
quan doi theo nguyén tic chi huy — phuc ting. Khdng nhitng thé, cac cha
thé khi vi pham phép luat vé gido duc dai hoc trong quin d6i ¢ thé phai
chiu trach nhiém ki luat quan doi, bén canh cac trach nhiém phap ly chung.

Thet hai, thuc hién phap ludt vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuge
Bé Quac phong dua trén hé thong van ban phap ludt vé gido duc dai hoc da
dang, phong phd, c6 si gan két chat ché véi thuc tién ddc thi cia hoat dong
quan s

Phép luat vé gido duc dai hoc tai cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong so
hitu tinh chat dic thd, bai nd vira chira dung nhiing ndi dung quy dinh vé dao
tao dai hoc noi chung, vira bao gom ca nhitng nodi dung quy dinh cé tinh chat
dic thu caa linh vuc quan sy, qudc phong. Hé qua 13, phap luat vé gido duc
dai hoc tai day ciing duoc to chuc, van hanh va bao d¢am thi hanh theo nhiing
co ché riéng biét trén thyc té.

Hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong gan
lién vai thuc hién nhiém vu quan su, qudc phong, khac véi hoat déng gido
duc dai hoc & cac co s dao tao trong hé thong gio duc qudc dan nhu muc
tiéu, noi dung giéo duc, dan dén cac quy dinh phép luat ciing can phai dam
bao phl hop vai tinh chat dic thi nay. Chuong trinh, ndi dung dao tao dai hoc
phai dugc thuc hién va thudng xuyén d6i méi theo hudng chuan hda, hién dai
héa, dong thoi phi hop véi Chién lugc bao vé T québc trong tinh hinh méi,
su phét trién caa vii khi, trang bi, khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan su.
Trén co s do, thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong déu phai bam séat vao tinh hinh nhiém vu, thyc tién
ciia quan doi va chirc ning, nhiém vu duoc giao, gan két chat ché vai viéc

thuc hién céc ché do, cac moi két hop trong huan luyeén.
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Bén canh do, cac hoc vién thuoc Bd Qubc phong cé tu cach phap 1y dic
biét nén viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac don vi nay phai
tuan thu céc quy pham phap luat vé gido duc dai hoc ndi chung, déng thoi
khong dugc mau thuan vai cac nguyén tic, quy dinh dic thi vé bao vé bi mat
quan su, bi mat qudc gia va ky luat quan doi. Cac quy dinh phép luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong duge phan chia thanh nhiéu
nhom khéc nhau, cin cir vao pham vi diéu chinh nhu: (i) nhém cac quy dinh
vé td chirc va quan tri cua cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong; (i) nhdm céc
quy dinh vé giang vién, can bo quan ly gido duc va ngudi hoc; (iii) nhom cac
quy dinh vé hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat luong gi4o duc dai
hoc; (iv) nhdm cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc; (v) nhém cac quy dinh vé tai chinh va
tai san. Sy da dang, phong phu caa hé théng quy pham phép luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong doi hoi cac chu thé phai dugc
phd bién, gido duc, cap nhat thuong xuyén cac quy dinh phap luat. Cing véi
viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc thi can bo, giang
vién va hoc vién & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong con phai tuan tha, thuc
hién diéu lénh, diéu & quan doi, quy ché, quy dinh cua tirng hoc vién.

Thit ba, thec hién phép ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thugc
B6 Quéc phong droc tién hanh theo nhiéu ngi dung va hinh thizc khac nhau

Tinh da dang va phong phi trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong con duoc thé hién qua noi dung va
hinh thtc thuc hién caa ting nhém cha thé. B6i voi nhdém chi thé 14 co quan
quan Iy nha nuéc vé gido duc dai hoc nhu Bo Gido duc va Pao tao, Bo Québc
phong va cac co quan chire nang, theo nhiém vy, quyén han caa minh c6 thé
tién hanh cac ndi dung cu thé nhu: quy dinh phuong huéng, muc tiéu, chién
lugc phat trién gido duc dai hoc néi chung va gi4o duc dai hoc quan su; ban
hanh hoic chi d¢ao ban hanh cac vin ban duéi luat dé huéng dan, trién khai
cac quy dinh cua Luat gido duc dai hoc; thanh tra, kiém tra quéa trinh thuc hién
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phap luat vé gi4o duc dai hoc caa cac Hoc vién; giai quyét khiéu nai té céo va
Xt ly vi pham phap luat trong linh vuc gido duc dai hoc...

Nhom cha thé 12 1anh dao, chi huy cac hoc vién thudc Bé Quédc phong
c6 vai trd td chirc trién khai cac quy dinh phéap luat vé gido duc dai hoc thanh
cac hoat dong cu thé trong nha trudng. Cac cha thé nay sé& tién hanh céc noi
dung nhu: cu thé héa cac quy dinh phéap luat thanh quy ché, ké hoach, chuong
trinh thuc hién; té chire, kiém tra viéc thuc hién phap luat trong pham vi ting
hoc vién, bao dam su théng nhat giira phéap luat vé gido duc dai hoc va phap
luat quan sy, qudc phong.

Nhom chu thé 12 doi ngii giang vién, can bo quan ly gido duc, hoc vién
la nhitg nguoi truc tiép thuc hién, dua cac quy dinh phép luat thanh hanh vi
cu thé trong hoat dong gido duc dai hoc. Viéc thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc cua nhom chu thé nay thé hién thdng qua cac noi dung nhu: tuyén
truyén, gido duc cac quy dinh cua phép luat vé gido duc dai hoc; tuan thu,
chap hanh cac quy dinh phap luat cia Nha nudc, Diéu Iénh, Diéu Ié cia Quan
doi; quy ché, quy dinh vé gido duc dai hoc; s dung phép luat dé bao vé
quyén va loi ich hop phap cia minh theo quy dinh phap luat; du tranh, t6
giac cac hanh vi vi pham phép luat vé gido duc dai hoc...Pay 1a lyc luong
tham gia thudng xuyén vao viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
Hoc vién quan doi, do do truc tiép quyét dinh dén hiéu qua cta hoat dong nay.

Bén canh d6, dé phu hop véi dic thu moi trudng quan sy, cac cha thé
d3 lva chon da dang cac hinh thuc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
(tuan thu, st dung, chap hanh va ap dung) theo cac nhém cha thé va noi dung
phap luat vé gido duc dai hoc. Cac chi thé 1anh dao, quan ly chu yéu thuc
hién théng qua ap dung phap luat, bang viéc ban hanh cac quyét dinh quan Iy,
t6 chuc trién khai thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc. Cac
chua thé khac s& thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc thuc hién da dang cac
hinh thie trong pham vi nhiém vu, quyén han dugc giao. Chang han nhu doi
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ngil hoc vién s& khéng cé thim quyén ap dung cac quy dinh phap luat vé gido
duc dai hoc.

Tuy nhién, trong cac hoc vién thuéc Bo Quéc phong, thuc hién phap
luat khong dién ra trong khong gian hoc thuat thuan tiy nhu cic co so gido
duc dai hoc dan su, ma con gan chit vai yéu cau bao vé bi mat nha nudc, bi
mat quan su va nhiém vu quan su, quéc phong. Do dé, cac hinh thuc thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc ciing déu bi chi phdi va diéu chinh bai dic
diém ndy. Chang han nhu, viéc tuan thi va chap hanh cac quy dinh vé giéo
duc dao tao phai bao ham nghia vu tuyét dbi gitr bi mat quan sy, thé hién &
viéc khong tiét 16 cac noi dung dao tao, gido trinh, tai lidu giang day cd lién
quan dén qudc phong an ninh hay phai chap hanh nghiém cac quy dinh vé
quan ly, Iuu trir va st dung tai liéu mat trong giang day va nghién ctru khoa
hoc. Hoic viéc sir dung mot s quyén duge cho phép trong mdi trudng dan su
nhu quyén tiép can thdng tin, quyén hop tac, trao doi hoc thuat...co thé bi han
ché dé bao dam khéng 16 bi mat quan sy. Ngoai ra, trong quéa trinh ap dung
phap luat vé gi4o duc dai hoc, cac chi thé c6 tham quyén phai tinh dén yéu t6
bi mat quan sy khi ban hanh, cong khai quyét dinh ap dung ap dung.

Thit fr, thuee hién phap ludt vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc
B6 Quac phong dién ra trong méi triong quan si, chiu suw chi phéi cia diéu
\énh, dieu 1¢, ki ludt ciia qudn doi.

O cac hoc vién thusc Bo Qudc phong, thuc hién phép luat vé gido duc
dai hoc dugc cac chu thé thuc hién trong méi truong quan su, noi ma moi
hoat dong gi4o duc va dao tao déu theo ché do, nén nép thdng nhat trong toan
quan, gan chat ch& vai viéc quan ly, rén luyén ki luat, xay dung nén nép chinh
quy. Quan su la hoat dong dic thu caa cac Hoc vién quan doi lién quan dén bi
mat quan su, bi mat qudc gia, do vay hoat dong gido duc dai hoc khdng chi
dién ra trong cac phong hoc, giang duong, ma con dién ra trén thao truong,
bdi tap, trong nhitng diéu kién, hoan canh sét véi tinh hudng san sang chién
d4u, chién dau.
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Trudc hét, méi trudng quan su doi hoi tinh to chic, tinh thdng nhét va
tinh ki luat cao. Trong mdi trudng do, cac chu thé chiu su chi phéi cua diéu
lénh, diéu 1¢, ché do cong tac, dugc xay dung trén nguyén tac tap trung théng
nhat, ménh 1énh chi huy va phuc ting tuyét d6i. Tat ca can bo, giang vién, hoc
vién s& duoc bién ché, 1am viéc, hoc tap trong hé théng té chuc chit chég, theo
cac ché do tap trung; cac mdi quan hé cua quan nhan s& duoc duy tri theo
dung diéu lénh, diéu I& quan doi, quy dinh cua nha truong. Mic du mdi hoc
vién thuoc Bo Québc phong c6 muc tiéu dao tao khac nhau, nhung cac chu thé
déu duoc rén luyén trong moi trudng su pham quan sy, ki luat nghiém ngat
véi 11 ché do trong ngay, 3 ché do trong tuan cing cac quy dinh nham rén
luyén tac phong, chuan muc cua ngudi quan nhan cach mang, tir xung ho,
chao hoi, ché do tranh th, truc ban, truc chién, ngay phap luat, ngay chinh tri
van hoéa, tinh than...Dong thoi, hanh vi cia can bg, giang vién, hoc vién
khong don thuan chiu sy diéu chinh cua phap luat vé gido duc dai hoc noi
chung ma con chiu su rang buoc chat ché cua cac quy pham néi bo mang tinh
ménh Iénh — phuc tung.

Vi thé, thyuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc dugc dién ra trong moi
truong quan su dic thd va chiu su chi phdi cua diéu lénh, diéu I& va ky luat
quan ddi 1a dic diém mang tinh ban chat, chi phéi sau sac hiéu qua thuc hién
phap luat. Biéu nay 1am cho thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong mang tinh tap trung, théng nhat, nghiém minh.
Pong thoi phai dat trong mdi quan hé hai hoa voi nhiém vu quan sy, qudc
phong, dic biét 1 yéu cau huan luyén, xay dung quan doi va bao vé bi mat
quan su. Do d6, cac quy dinh phap luat diéu chinh giéo duc dai hoc & céc hoc
vién thuoc Bo Québc phong phai duoc trién khai phi hop véi cac quy dinh
diéu lénh, diéu 1& quan do6i va phap luat vé quan su, quéc phong. Ngoai ra, su
kho khin, thach thirc méi trudng quan doi 1a diéu kién truc tiép rén luyén cho

can b, giang vién, hoc vién su viing vang vé ban linh chinh tri, y thac phép
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luat, ki luat, tir &6 thuc day viéc thuc hién phép luat vé giéo duc dai hoc duoc
dién ra chat chg, nghiém tdc.

2.1.3. Vai tro caa thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong

Thez nhdt, theec hién phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thugc
B6 Quac phong gop phan diwa chii trwong, dwong 16i ciia Pang; chinh sach,
phap ludt ciia Nha nuéc vé gido duc dai hoc vao thyec tién.

Trong qua trinh lanh dao cdch mang, Pang ta luén xac dinh vai tro quan
trong cua gi4o duc dai hoc trong xay dung chat lugng ngudn nhan e phuc vu
su nghiép xay dung va phét trién dat nuéc. Cha truong, duong 16i caa Pang
vé gido duc dai hoc 1a co s chinh tri quan trong dé xac dinh noi dung cua
phap luat vé gido duc dai hoc. Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi X1l coa
Pang da khang dinh “phat trién nguon nhan lyc, nhdt 1a nguon nhan lyc chat
lirong cao, wu tién phat trién nguon nhan lue cho céng tac lanh dao, quan 1y
va cdc linh viec then chét trén co sé nang cao, tao buwdéc chuyén bién manh
mé, toan dién, co ban vé chdt lwong gido duc, ddao tao” [51, tr.338] 1a mot
trong ba dot phéa chién luoc trong nhiém ki t6i. Bé thuc hién duoc muc tiéu
nay, Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 caa Chinh phu da dua ra giai
phap cu thé, d6 1a: “Xay dung khung chién lirgc phét trién gido duc dai hoc va
quy hoach mang luéi cdc co sé gido duc dai hoc..., phat trién co sé gido duc
dai hoc chdt Iwong cao theo chudn khu viec va thé gidi...nham ddap g nhu
cau ddo tao va nang cao chdt lirong nguon nhan luc ciia dat neéc trong boi
canh Cach mang cong nghiép lan thiz ae” [39, tr.5].

Hé théng phap luat caa Nha nuéc vé gido duc dai hoc chinh 1a su thé
ché hoa céc chu truong, duong 16i cia Dang vé phat trién gido duc, tao co s
phap 1y cho thuc hién muc tiéu d6i méi cin ban, toan dién gido duc dai hoc tai
C4c co s& gido duc dai hoc noi chung, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong noi

riéng. Tai Piéu 5, Luat Gido duc dai hoc nam 2025 quy dinh: “Nha nuwéc xac
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dinh gi&o duc dai hoc 14 ndng cot trong phat trién nhan lyc trinh d cao, boi
dudéng nhan tai, thiic day hoat déng khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tqo;
phéat trién hé thong gido duc dai hoc hién dai, chat lirong, linh hoat, lién
théng, ddp 1ng yéu cau phat trién kinh té - xa hdi, bdo dam quéc phong, an
ninh, héi nhdp quéc té va phat trién bén vieng dat mieée” [92, tr.5].

Do d6, thong qua thuc hién phap lut vé gido duc dai hoc, cac chu thé
s& nam bat dugc day du, dong thoi lan toa duong 16i, chu truong ctia Pang;
chinh séch, phap luat caa Nha nuéc bang nhitng hanh dong cu thé trong moi
truong quan sy. Mat khac, Pang va Nha nudc ciing c6 diéu kién dé kiém
nghiém tinh ding dan caa cac chinh sach, phap luat dugc ban hanh trong thuc
tién dé kip thoi stra d6i, bo sung cho phil hop. Do vay, song song Véi viéc xay
dung va hoan thién phép luat vé giéo duc dai hoc thi can phai c6 céc giai phéap
dam bao thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuéc Bo
Quéc phong khoa hoc, hiéu qua, nghiém tac. Co nhu thé, qua trinh thuc hién
vé gi4o duc dai hoc trong céc hoc vién thuoc Bo Qudc phong s& phéat huy
duogc vai trd cia minh trong viéc gop phan dua duong 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nuéc di vao cudc song.

Thet hai, theee hién phap ludt vé gido duc dai hoc tai cac hoc vién thuge
B Quoc phong gop phan dam bdo quyén va lei ich hop phap cua cac chu thé
tham gia, dac biét la doi ngii giang vién, can bg quan ly gido duc, hoc vién.

Cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc chinh 1a co s& dé xay dung
va ban hanh cac chinh sach va ché do ddi véi doi ngii giang vién, can bo quan
ly gido duc, tao dong luc cho doi ngii nay lam viéc va cong hién cho su
nghiép gido duc dai hoc. Tai Piéu 15 Luat Gido duc dai hoc nim 2025 quy
dinh: “Nha nwée cé chinh sich ddao tao, béi dwong, hé tro giang vién nang
cao trinh do chuyén mon, nang luc S0, ngoai ngir; trong dung, thu hat nhan
tai, nha khoa hoc, gidng vién xudt sdac trong va ngodi nwéc” [92]. Thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc 1a co sd dé can bo quan Iy gido duc, giang vién
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& cac hoc vién thuoc Bo Québc phong huang thu cac quyén va thuc hién cac
nghia vu trong qué trinh céng tac. CAc c& nhan, t chic va toan xa hoi cé diéu
kién tham gia vao viéc xay dung, dam bao su phat trién ca vé sb luong va chat
lwgng, dong thoi xay dung niém tin va sy gin bo cua cac chu thé d6i véi hé
théng gido duc quin ddi, nham thuc hién muc tiéu nang cao chét lugng gido
duc dai hoc & C&c co so nay.

Bén canh do6, thuc hién tét cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong gop phan tao diéu kién cho doi ngii
hoc vién tiép can va huong thu cac quyén va loi ich hop phap caa minh trong
quéa trinh hoc tap, ning cao trinh do. Nguoi hoc duoc bao dam quyén duoc
hoc tap trong méi truong cdng bang, khdng bi phan biét ddi xtr, thu huéng cac
ché @6, chinh sach tai chinh, hoc bng, hoc phi, ¢6 nhiéu co hoi phét trién ban
than va nghé nghiép tuong lai. Trén co sé do, thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc co y nghia quan trong, gop phan tich cuc trong viéc hinh thanh doi
ngil can b, si quan cho quan ddi, dap (g yéu cau, nhiém vu quoc phong, an
ninh cua Quan doi nhan dan Viét Nam.

Thet ba, thic hién phap ludt vé gido duc dai hoc gop phan nang cao
chdt lwong gido duc dai hoc cia cac hoc vién thugc B Quac phong, dong
thoi xay duwng nguon nhan luc chdt lwong cao cho Qudn déi @é hoan thanh
Xudt sdc nhiém vu trong tinh hinh méi.

Nhiém vu quan su, quéc phong, bao vé T6 qudc cia quan doi dang co
thay d6i quan trong trudc sy bién dong nhanh chdng, phic tap cua tinh hinh thé
gidi, khu vuc. Bén canh d6, cach mang khoa hoc c¢éng nghé, nhat Ia cong nghé
s6 dang phat trién manh mé, tac dong 18n nhiéu linh vuc, trong d6 c6 gido duc
dai hoc. Nhiing thay d6i nay da dit ra yéu cau doi méi hoat dong gido duc dai
hoc & cac nha truong quan doi n6i chung, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong
noi riéng. Phap luat vé giéo duc dai hoc gop phan diéu chinh, dinh hudéng, xay
dung tién dé cho su phat trién cua cac quan hé xa hoi, tir d6 cang cd moi
truong phéap ly 6n dinh cho hoat dong gi4o duc dai hoc dang dién ra & cac hoc
vién thuéc Bo Québc phong. Do vay, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
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c6 vai tro dac biét quan trong trong viéc nang cao chat luong gido duc dai hoc
ctia cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Truéc hét, thuc hién nghiém tac, ddng bo cac quy dinh phép luat vé
gido duc dai hoc sé& tao co s& cho viéc to chirc va doi méi quan tri dai hoc;
quan ly va van hanh cac hoat dong dao tao, nghién ciu khoa hoc va cong
nghé, d6i mai sang tao; bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc,
hop tac qudc té & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong theo nhitng chuan muc
chung cua hé thdng gido duc quéc dan va c6 sy phil hop véi dic thi quan su,
quéc phong. Bén canh d6, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc con gop
phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé gido duc dai hoc, phat
huy trach nhiém cua cac chu thé trong hoat dong nay. Trén co sé d6, nang cao
tinh khoa hoc, thuc tién va kha ning thich Gng cta san pham dao tao, day 1a
chia khoa dé nang cao toan dién chat luong gido duc dai hoc & cac co s& nay,
tang cuong sy hoi nhap cha dong véi nén gido duc hién dai, tién tién trén thé
gidi, dong thoi van giir viing tinh dic thd ca gido duc dai hoc quén su.

Mt khac, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong khong chi nham bao dam trat ty, ki cwong trong hoat dong nay
ma con gop phan hién thyc hdéa muc tiéu dao tao nguon nhan luc trinh d6 cao,
bdi dudng nhan tai, dap Gng xay dung va bao vé To qubc trong ki nguyén méi
cua dan toc. Thdng qua thuc hién hiéu qua cac quy dinh phép luat vé gido duc
dai hoc, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong co diéu kién nang cao chat luong
dao tao mot cach dong bo, thuc chat. Qua d6 gdp phan xay dung cho Quan doi
nhan dan Viét Nam do6i ngl can bd, si quan c6 ban linh chinh tri virng vang,
trinh d6 chuyén mén cao, c6 kha nang thich ung va hoan thanh xuét sic moi
nhiém vy trong thuc tién quan su. Pay chinh 1a nguén lyc then chét dap tng
nhiém vu xay dung va bao vé To quéc trong ky nguyén mai caa Quan doi.

Thit tur, thuc hién phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thuge
B Quéc phong gop phdn bao dam ky cuong, trdt tw trong hoat dong giéo duc
dai hoc, qua dé ting cwong phap ché, phap quyén trong qudn dgi néi riéng,
trong x& hgi noi chung.
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Trong qua trinh thuc hién phap luat vé gi4o duc dai hoc & cac Hoc vién
thuoc Bo Qudc phong, viéc tuyén truyén, phd bién cac quy dinh vé gido duc
dai hoc s& gilp cho cac chu thé nhan thic ding dan, ddy du quyén va nghia
vu cua minh khi tham gia vao cac quan hé xa hoi trong linh vuc giao duc dai
hoc. Tir d6 gbp phan vao viéc nang cao nhan thuc, thai do, tinh cam, niém tin
phap luat, xay dung thoi quen, y thic séng va l1am viéc theo phap luat cua cac
cha thé. Théng qua viéc tu giac thuc hién cac quy dinh phép lut vé gio duc
dai hoc, cac hanh vi hop phép cua cac chu thé phap luat duoc tao 1ap, gop
phan han ché d¢én muc thip nhat cac hanh vi vi pham phap luat & cac hoc vién
thuoc Bé Qudc phong. Trén co sd d6, thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc
s& gop phan cing ¢ mdi trudng hoc tap Ky cwong, nén nép, gidp cho cac hoc
vién thuoc B Québc phong to chtc va van hanh cac hoat dong gido duc dai
hoc theo co ché khéach quan, minh bach va hiéu qua.

O khia canh khéac, yéu cau co ban cua phap ché la cac chu thé phap
luat phai ton trong, thuc hién cac quy dinh cua phap luat mot cach nghiém
chinh, triét dé, chinh xac; moi hanh dong xam pham lgi ich cta nha nuéc,
quyeén, lgi ich cua tap thé, cua cong dan déu bi xu ly theo phap luat. Do
vay, thong qua viéc thuc hién théng nhat cac quy dinh phap luat, hoat dong
gi4do duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong duoc dat trong
khudn khé phép Iy rd rang, han ché tinh trang tuy tién hoic vi pham phap
luat, qua d6 nang cao tinh minh bach, cdng bang va hiéu qua trong hoat
déng nay. Ngoai ra, thuc tién thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc 1a co
s& dé danh gia thuc trang phap ché, dong thai bao dam hiéu qua thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ciing 1a giai phap cin ban dé cang ¢ va ting
cudng phap ché, phap quyén trong quan doi va toan xa hoi.

That ndm, thuc hién phap ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thuge
B6 Quéc phong la co sé dé hoan thién hé thong phap ludt vé gido duc dai hoc

Phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong
chinh 14 co sé phéap 1y dé trién khai viéc to chic va hoat dong gido duc dai
hoc & c4c co so nay trong thuc tidn. Chat lugng cua hé théng phap luat vé
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gi4o duc dai hoc s& c6 anh huong rat lon dén hiéu qua caa thuc hién cac chinh
sach, chu truong ciia Pang va Nha nudc dbi voi hoat dong nay. Néu nhiing
quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc dam bao tinh khach quan, dong
bo, toan dién va pht hop véi yéu cau cua thuc tién thi sé tao diéu kién thuan
loi cho qua trinh d6i mai va phat trién gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
Bo Québc phong. Nhung nguoc lai, néu hé théng phéap lut vé gido duc dai hoc
con nhiéu 16 hdng, thiéu sot, chua dap tng dugce doi hoi cua thuc té thi s& 1am
can trd hoat dong gido duc dai hoc, anh huéng téi qua trinh xay dung ngudn
nhan luc chat luong cao cho quan doi.

Pé danh gia chat luong cua hé théng phéap luat vé gido duc dai hoc phai
can c VAo két qua thuc tién thuc hién phép luat, xem xét cac quy pham phép
luat vé gido duc dai hoc da diéu chinh cac quan hé x& hoi trong linh vuc do
nhu thé ndo. Viéc danh gia thuc trang thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bo Québc phong sé cho phép 1am rd nhiing han ché, bat
cap cua hé thong phap luat thyc dinh, nhan biét dugc nhimg quy dinh nao
chua phu hop véi thuc té, dé tir d6 cac co quan c6 tham quyén sé nghién cau,
stra d6i, bd sung hoan thién hé thong phap luat vé gio duc dai hoc hién hanh.

2.2. NOI DUNG PHAP LUAT VA HINH THUC THUC HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HQC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.2.1. Ndi dung phéap luat vé giao duc dai hec & cac hec vién thugc
Bd Qudc phong

Noi dung phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc B
Quéc phong bao gém toan bo cac quy dinh phép luat diéu chinh cac quan
hé x4 hoi phat sinh trong qua trinh té chirc va hoat dong gido duc dai hoc.
Cac quy dinh phép luat rat da dang, phong pht, duoc phan chia thanh céc
nhom quy dinh khac nhau, cin ctr vao pham vi diéu chinh. Trong pham vi
nghién cau cua luan an, tac gia tap trung nghién ctu cac nhom quy dinh
phap luat chu yéu sau:

Mgt 13, nhém cdc quy dinh phap ludt vé té chizc va quan tri cia cac hoc
vién thugc B Quac phong
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Cac quy dinh cua phap luat vé té chac va quan tri 1a co sé phap ly cho
hoat d6ng cua cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, da duoc quy dinh tai Luat
Gi4o duc nam 2019 (stra d6i, bd sung nim 2025); Luat Gido duc dai hoc nim
2012 (stra doi, b sung nam 2018); Luat Gido duc dai hoc nim 2025; Thong
tu 51/2016/TT-BQP ban hanh ngay 20/4/2016 ban hanh Diéu I&é Cong tac nha
truong quan doi. Theo quy dinh tai Diéu 11, Luat Gido duc dai hoc nam 2025,
cac hoc vién thuoc Bo Québc phong 1a co sé gido duc khéac co hoat dong giéo
duc dai hoc, dugc phép dao tao mot sd trinh d6 cua gido duc dai hoc trong
pham vi linh vuc chuyén mén do B Quéc phong quan ly. Tai Biéu 9, biéu lé
cong tac Nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016, cac hoc vién
thuoc Bé Qudc phong 12 “co sé gido duc dai hoc va nghién cizu khoa hoc
quan sy do Bg Quac phong truc tiép qudn Iy, c6 tw cach phdp nhdn, thuc hién
nhiém vy giao duc, dao tao va nghién cuiu khoa hoc, xay dung nha truong
chinh quy, cdp bang va ching chi theo quy dinh cia Bé Quéc phong” [13].

Bén canh d6, theo Diéu 12, Luat Gido duc dai hoc nam 2025, cic hoc
vién thudc Bé Quédc phong 1a co sd gido duc khac cé hoat dong gido duc dai
hoc, “thuc hién sir mang va chize nang theo linh vuc chuyén mon, phuc vu
phéat trién nganh, linh viee, dia phwong va quéc gia theo quy dinh cua phap
lugt” [92] Moi hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quéc
phong déu dat dudi su lanh dao, chi dao cia Quan ty Trung wong, Bo Quéc
phong, Bo Tong Tham muu, Tong cuc Chinh tri, Pang uy va tha truong cap
trén, su quan ly, huéng dan cia co quan chtrc ning.

V& quyén han, trach nhiém cua cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong, tai
Piéu 14 Luat Gi4o duc dai hoc nim 2025, cac quy dinh vé quyén tu cha trong
dao tao, tai chinh, t6 chiic ctia co sd gido duc dai hoc khong duogc quy dinh
di vai cac hoc vien thuoc Bo Québc phong. Pay 1a nhitng noi dung méi duoc
stra d6i so voi Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (stra ddi, b6 sung nim 2018)

nham phd hop véi dic thi caa nha truong thudc luc luong vil trang.
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Theo Diéu 7, Diéu 1é Cong tac Nha trudng quan doi nim 2016, cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong thudc hé thdng cac nha tredng quan ddi, €6 co cau
t6 chtc dic thu, bao gom: Ban gidm ddc; co quan chirc ning; cac khoa, b
mon; don vi quan ly hoc vién; trung tdm nghién ciru khoa hoc, don vi phuc vu
dao tao. Nhiém vy, quyén han caa thanh vién cua ban giam ddc, cac co quan
chuyén mén ciing dugc quy dinh tir Bidu 15 dén Biéu 18, Luat Gido duc dai
hoc nam 2025; tir Didu 10 dén Diéu 21, Pidu ¢ cong tac nha truong Quéan doi
nhan dan Viét Nam nim 2016 va cac huéng dan, quy dinh cu thé vé chuc
ning, nhiém vy, t6 chic bo may cua ting hoc vién thudéc Bo Québc phong.
Péng chl y, khac véi Luat Gido duc dai hoc ndm 2012 (stra ddi, bo sung nim
2018), hoi ddng truong khéng duoc té chuc trong cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong theo quy dinh tai Piéu 15, Luat Gido duc dai hoc nam 2025. Qua
d6 thé hién sy diéu chinh phi hop ctia mé hinh quan tri dai hoc véi dac thi to
chtrc cua cac hoc vién, nha truong trong quan doi.

Hai la, nhém cdc quy dinh phap ludt vé giang vién, nhan su hé tro giéo
duc dai hoc, can bé quan ly giao duc va nguoi hoc

Cac quy dinh vé giang vién, nhan su hd tro gido duc dai hoc, can bo
quan ly gido duc va ngudi hoc dong vai trdo nén tang trong xay dung va
phéat trién ngudn nhan luc ¢ cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong, duoc quy
dinh tai Luat Gido duc nim 2019, sta d6i, bo sung nam 2025 (tir Piéu 66
dén Diéu 88), Luat Giao duc dai hoc nim 2012, stra d6i bo sung nam 2018
(tr Diéu 54 dén Diéu 63), Luat Gido duc dai hoc nim 2025 (tir Diéu 29 dén
Piéu 32); Luat Nha giao nim 2025; Piéu I¢ Cong tac nha trudng quan doi
niam 2016 (tr Diéu 38 dén Piéu 51).

Giang vién la “nguoi giang day tai co so gido duc dai hoc, dap ung
trinh d6 chuan duoc dao tao theo quy dinh cua Luat Nha giao” [92]. Theo do,
cac nhom quy dinh vé ddi twong nay bao gdom: (i) quyén va nghia vu cua
giang vién; (ii) chic danh, chuan nghé nghiép ddi voi giang vién; (iii) tuyén
dung, str dung giang vién; (iv) chinh sach tién luong, dai ngd vdi giang vién;
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(v) dao tao, bdi dudng giang vién; (vi) ton vinh, khen thudng, ki luat va xir ly
vi pham ddi véi nha giang vién.

Can bo quan ly gido duc trong cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong
khdng chiu su diéu chinh caa Diéu 66, Luat Gido duc nim 2019, stra d6i nim
2025. Nhu vy, d6i tugng ndy s& chiu sy diéu chinh theo cac quy dinh riéng
tai Didu 47, 48, Piéu 1é Cong tac nha truong quan doi nam 2016, bao gom:
tiéu chuan, nhiém vy, quyén han caa can bo quan Iy gido duc; bo nhiém, mién
nhiém, diéu dong can bo quan ly gido duc; danh gia, khen thuong va ki luat
can bo quan ly gido duc.

Cac quy dinh vé nhan su hd tro gido duc 1a diém méi cua Luat Gido
duc nam 2019 (stra d6i, b6 sung nam 2025); Luat Gi4o duc dai hoc nam 2025.
Do vay méi chi co quy dinh vé cac ddi twong thuoc nhém nhan su hd tro giao
duc; céc tiéu chuan, diéu kién, ché do 1am viéc, bo nhiém, xép luong nhén sy
hd tro gido duc s& do Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao quy dinh tai cac vin
ban hudng dan cu thé.

Céac quy dinh vé quyén va nghia vu ciia hoc vién quan su, Véi tu cach
vira 1a ngudi hoc, vira 1a quan nhan 1a dac thi noi bat trong cac quy dinh cua
phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Québc phong. Mit khéc,
nhitng quy dinh vé chinh sach hoc béng, trong d6 Quy hoc bong quéc gia tai
Luat Gido duc nim 2019, stra d6i ndm 2025 1a co ché hoan toan maéi gilp mo
rong co hoi tiép can gido duc cho nguoi hoc, dong thoi thac day phéat trién tai
nang. Hé théng cac quy dinh phap luat nay da xac 1ap nhirng tiéu chi vé pham
chat, nang luc, trinh do dé nang cao chat luong ddi ngii, ddng thoi quy dinh rd
rang quyén va nghia vy cua timg nhom ddi twong; tir d6 dinh hudéng trach
nhiém va loi ich chinh dang cua cac chu thé ndy ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Qudéc phong.

Ba 13, nhdm cdc quy dinh phap ludt vé hoat déng ddo tao; bdo dam va
kiem dinh chdt lwong gido duc dai hoc



66

Dao tao 12 nhiém vy trung tdm cua cac hoc vién thuoc Bo Québc phong,
nham xay dung va bdi dudng do6i ngii cac cip co trinh do dai hoc, 1a mét trong
nhitng ndi dung quan trong dugc quy dinh tir Diéu 21 dén Diéu 26, Luat Gido
duc dai hoc nam 2025, tir Piéu 33 dén Diéu 38, Luat Gido duc dai hoc nim
2012, stra d6i bd sung nam 2018, tir Biéu 22 dén Diéu 28, Diéu I¢ Cong tac nha
truong Quan doi nam 2016. Di voi hoat dong dao tao & cac hoc vién thuoc Bo
Qudc phong, cac quy dinh phép luat truc tiép diéu chinh bao gém: (i) cac quy
dinh vé chuong trinh dao tao, (ii) cac quy dinh vé cong tac tuyén sinh, (ii) cac
quy dinh vé to chirc dao tao va cp van bang, ching chi.

Song song Vvoi d6, cac quy dinh phéap luat vé bao dam va kiém dinh chat
luong giéo duc 1a co sé phap ly quan trong dé cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong c6 thé giam sat, danh gia mac do thuc hién muc tiéu, chuong trinh, noi
dung gi4o duc dai hoc. Nhém céac quy dinh nay duoc thé hién tir Dicu 49 dén
Piéu 53, Luat Gio duc dai hoc nam 2012 (stra ddi bo sung nim 2018), tir Piéu
33 dén Diéu 37, Luat Gido duc dai hoc nam 2025, tir Diéu 29 dén Diéu 32,
Piéu & Cong tac nha truong Quan doi nam 2016. Do cac co so gido duc dai
hoc thuoc Bo Quéc phong khdng thude dbi tugng bat budc Kiém dinh chat
luong theo quy dinh tai Biéu 36 Luat Gido duc dai hoc nim 2025 nén cac quy
dinh vé bao dam va kiém dinh s& theo cac quy dinh riéng caa Bo Qudc phong,
bao gom: (i) cac quy dinh vé khao thi nhu nguyén tac to chic khao thi, hinh
thire thi va dénh gia, giam sat va xt ly vi pham; (i) cac quy dinh vé hé théng
bao dam chat lugng bén trong; (iii) tiéu chuan, tiéu chi danh gia, kiém dinh
chat luong, thuc hién danh gia chat luong theo quy dinh cua Bo Qudc phong;
xay dung nha truong dat chuan quéc gia va tham gia xép hang truong theo
Nghi dinh cua Chinh phu.

Bon 1&, nhdm cde quy dinh phap ludt vé hoat déng khoa hoc, cong nghé
va déi méi sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc

Hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao 1a mét trong nhiing
nhiém vu trong tdm cua cac hoc vién thudc Bo Qudc phong, vi thé tai Diéu
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33, Piéu 1¢ Cong tac Nha truong quan doi nam 2016 da xac dinh rd muc tiéu
cua hoat dong nay, d6 1a: “(i) nang cao chat luong gi4o duc, dao tao, ning luc
nghién cuu va kha nang trng dung khoa hoc cong nghé cua giang vién, can bo
quan ly gido duc; (ii) hinh thanh va phat trién nang luc nghién ctu khoa hoc
cho ngudi hoc, phat hién va bdi dudng nhan tai, dap @ng yéu cau dio tao nhan
luc cho quan ddi va nén kinh té quéc dan; (iii) tao ra tri thirc, cdng nghé, giai
phap méi dé phéat trién khoa hoc gido duc gép phan bao dam quéc phong, an
ninh ctia dat nudc va phat trién kinh té x& hoi; timg budc xay dung nha truong
quan doi thanh céch trung tam nghién ctu, phat trién khoa hoc va coéng nghé
cia quan doi” [13]. Trén co sé do, noi dung, nhiém vu va quyén han, trach
nhiém cuaa cé&c hoc vién thusc Bd Qudc phong dbi véi hoat dong khoa hoc,
cong nghé va doi moi sang tao ciing duoc dé cap tir Diéu 39 dén Dicu 42,
Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (stra d6i b sung nam 2018), Piéu 27, 28,
Luat Gido duc dai hoc ndm 2025; tir Diéu 33 dén Piéu 37, Diéu I¢ Cong tac
nha truong Quan do1 nam 2016;

Mt khéc, trong bdi canh hoi nhap khu vuc va qudc té ngay cang sau
rong, dé dap ung cac yéu cau va nhiém vu giao duc dai hoc doi héi cac hoc
vién thuoc B Qudc phong can ting cudng hop tac, lién két dao tao voi cac
cac co s¢ gi4o duc trong va ngoai nudc. Do d6, quy dinh lién quan dén hop
tac, lién két tir Piéu 43 dén Diéu 48, Luat Gi4o duc dai hoc nim 2012 (stra doi
b6 sung nim 2018), Piéu 43 Luat Gido duc dai hoc nim 2025; tir Biéu 52 dén
Piéu 57, Piéu I&é Cong tac nha truong Quan ddi ndm 2016 1a nhitng dam bao
phap ly cho hoat dong nay.

Trong d6 quy dinh vé hinh thirc, yéu cau, quan ly hoat dong hop tac
dao tao trong nudc va qubc té. Trén co sé do, cac quy dinh vé pham vi hop
tac; cac nguyén tic hop tac nhu phu hop véi chién luoc, quy hoach dao tao
trong quan doi, bao dam bi mat quan su, bi mat quéc gia va bao vé chinh tri
noi bo cac bén, phai dugc phé duyét boi cap c6 tham quyén...; két hop khai
thac tiém nang khoa hoc, cdng nghé tién tién ciia nudc ngoai trong qua trinh



68

hop tac qudc té. Nhitng quy dinh trén da tao khudn khé rd rang, hanh lang
phap 1y quan trong dé cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong hop tac trong gido
duc dai hoc mot cach linh hoat, tiép can tri thirc méi, mo rong pham vi dao
tao, tir 46 nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc cho quan doi.

Ném la, nhodm cde quy dinh phap ludt vé tai chinh va tai san

Cac quy dinh vé tai chinh va tai san dugc quy dinh tir Biéu 64 dén Diéu
67, Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (sira d6i, b6 sung nam 2018). Tai Luat
Gi4o duc nim 2025, cac quy dinh nay duoc stra d6i theo hudng tach riéng ché
d6 tai chinh gitra co s& gido duc dai hoc cong lap va tu thuc, dong thoi cac
quy dinh vé quyén tu chu vé tai chinh, tai san va dau tu cia co so gio duc dai
hoc cong lap, trach nhiém cong khai, minh bach, giai trinh s&¢ do Chinh phu
quy dinh chi tiét. Tuy nhién, do tinh chat dic thi cua cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong, theo quy dinh tir Diéu 58 dén Piéu 61, Piéu Ié Cong tac nha
truong quan doi nam 2016, ngudn tai chinh cho gi4o duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong bao gom ngudn ngan sach nha nuéc (thdng qua
ngan sach cia Bo Qubc phong) va nguon thu hop phéap khéac. Chinh phu va
Bo Québc phong danh wu tién bé tri ngan sach cho dao tao, dau tu nang cap co
s& vat chat, vii khi, trang thiét bi vat chat huan luyén, gi4o trinh, tai liéu giang
day, hoc tap va nghién cuu khoa hoc cho nha truong Quan doi.

Ciing theo quy dinh tai Diéu 61, Piéu 1¢ Cong tac nha truong quan doi
nam 2016 quy dinh vé quan |y ngan sach ¢ cac hoc vién thuéc Bo Quoc
phong, Cuc Quan huin — Nha truong s& chu tri, chiu trach nhiém phdi hop véi
cac co quan chirc ning cua Bo Québc phong xay dung va phan bé ngan séach;
huéng dan, chi dao cac nha trudng xay dung dinh muc kinh phi va dinh muc
bao dam vat chit cho cac ddi twong hoc vién; xay dung ké hoach dau tu va
phét trién co s¢ vat chat, trang thiét bj dao tao, bién soan gido trinh, khung
chuong trinh, tai liéu giang day va nghién ciu khoa hoc phu hgp véi mtrc do
phat trién nhiém vu, t6 chic, trang bi chién dau ciia Quan ddi va kha nang bao
dam ctia Nha nuéc va Bo Qudc phong. Céc hoc vién thudc Bo Quéc phong co
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nghia vu lap dy toan thu chi ngin sach hang nam, dugc cu thé hoa trong ké
hoach quan ly cong tac tai chinh, cong tac ké toan hang thang, hang quy va ca
nam. Cong tac quan 1y ngan sach vé gido duc dai hoc s& duoc thuc hién theo
Luat Ngan sach va cac quy dinh cua Bo Quéc phong.

2.2.2. Hinh thic thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hec
vién thudc B Qudc phong

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong duoc thé hién dudi cac hinh thirc sau: tuan tha phap luat vé gido duc
dai hoc; chap hanh phép luat vé gido duc dai hoc; s dung phap luat vé giao
duc dai hoc; &p dung phap luat vé gido duc dai hoc. Trong d6 cac hinh thic 6
mbi lién hé quy dinh, tic dong 1an nhau, hinh thac ndy cé thé bao gom ca
hinh thicc khéc khi cac cha thé thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trong
ting moi quan hé phap luat.

2.2.2.1. Tuan tha phap lugt vé giao duc dai hoc & cac hec vign thugc
Bé Quéc phong

Tuan tha phép luat 1a hinh thic thuc hién phap luat, trong d6 cac
cha thé tu kiém ché khong thuc hién hanh vi bi phap luat cim. Tuén thu
cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Qudc phong tirc 1a khéng 1am nhitng gi ma phap luat vé gido duc dai hoc
cam, khéng gay ra nhitng hanh vi lam phuong hai dén lgi ich cua cac cha
thé khac, trén co s& ton trong cac quyén va loi ich hop phap cua ho. Pay
1a hinh thae thuc hién phap luat déi véi cac quy pham phép luat mang tinh
ngin cam, cam doan, bao vé (doi hoi chu thé khong duoc tién hanh nhiing
hoat dong nhat dinh). Vi du nhu theo quy dinh Diéu 11, Luat Nha giéo
nam 2025, giang vién khong dugc thyc hién cac hanh sau: “(i) phan biét
dbi xtr gitra nhitng nguoi hoc dudi moi hinh thuc; (ii) gian lan, ¢d y lam
sai léch két qua trong hoat dong tuyén sinh, danh gia nguoi hoc; (iii) ép

budc ngudi hoc nop tién hoic hién vat ngoai quy dinh caa phap luat; (iv)
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loi dung chuc danh nha gido va hoat dong nghé nghiép dé thuc hién hanh
vi vi pham phap luat.” [91].

Nhu vay, tuan tha phap luat vé gido duc dai hoc cé vai trd rat quan
trong trong viéc duy tri trat tu, 6n dinh cua hoat dong gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thuoc Bo Québc phong, déng thoi bao vé cac quyén, lgi ich
chinh dang cua cac té chuc, c4 nhan tham gia vao linh vuc gido duc dai
hoc. Khi thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc dugc thé hién dudi hinh
thirc 12 cac hanh vi tuan thu phéap luat caa cac chu thé, tac 1a cac chu thé
da nhan thuc dugc cac quy dinh cua phap luat hién hanh, tu giao duc,
kiém ché va gitt minh, khdng 1am nhitng gi ma phap luat cam. Sy tuan thu
phap luat vé gido duc dai hoc duoc cac chu thé thuc hién mot cach cha
dong trén co s sy hiéu biét vé phéap luat gido duc dai hoc va thai do, tinh
cam, trach nhiém ddi véi cac loi ich cia Nha nudc, cua cac td chic va ca
nhan tham gia vao hoat d¢ong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Qudc phong.

2.2.2.2.Chdp hanh phap ludt vé giao duc dai hoc ¢ cac hec vién thugc
Bé Quéc phong

Chap hanh phép luat 1 hinh thie thuc hién phép luat trong d6 cac chi
thé thuc hién cac quy dinh ctia phéap luat bang viéc tién hanh nhing hanh
dong tich cuc dé thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh trong cac quy pham
phap luat. Nghia vu phap 1y dugc thé hién trong bo phan quy dinh cua cac quy
pham bt budc va duoc dam bao thyuc hién bang cac bién phap cudng ché caa
Nha nuée. Nhu vay, chap hanh phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
la hinh thirc ma céc chu thé thuc hién nghia vu phap Iy caa minh trong céc
quy dinh cua phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong. Chang han, theo quy dinh tai Diéu 49, Diéu 1& Cong tac nha truong
quan d6i nhan dan Viét Nam nam 2016, hoc vién phai thuc hién cac hoat

dong cua don vi hoc vién va cua nha truong, rén luyén pham chat chinh tri,
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dao duc cach mang, thé luc, tac phong chinh quy va chap hanh ky luat quan
do6i; xay dung va phat huy truyén théng caa nha trude, ton trong nha gido, can
bo quan ly gido duc va nhan vién nha truong.

Ciing nhu tuan thu phép luat, chap hanh phép luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quédc phong 1a nghia vu bat budce déi véi moi cé nhan,
t6 chuc khi tham gia vao cac quan hé phap luat trong linh vuc nay. Dé thuc
hién hanh vi hop phap dudi dang chap hanh phap luat, cac cha thé phai cd y
thire phép luat tét dé cha dong thuc hién nhitng hanh vi mang tinh tich cuc,
sang tao. Viéc chap hanh phap luat vé gido duc dai hoc biéu hién bang hanh vi
thuc hién day du, dung dan cac yéu cau va doi hoi cua cac quy pham phép
luat quy dinh vé nghia vu phap ly. Bac biét dbi véi cac chu thé ¢ tham quyén
trong hoat dong gi4o duc dai hoc, viéc thuc hién tham quyén cua ho khdng chi
la quyén ma con 1a nghia vu phap 1y. N6 ¢6 y nghia rat quan trong, két qua
cua hinh thtc nay 1a co s& danh gia hiéu qua quan 1y Nha nudc vé giéo duc
dai hoc, bao dam cac quyén va loi ich hop phap cuaa cac chu thé tham gia vao
hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

2.2.2.3. Sir dung phéap ludt vé gido duc dai hoc ¢ cac hec vién thugc
Bé Quéc phong

Sir dung phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong 1 hinh thac thuc hién phéap luat ma cac chu thé phap luat tién hanh
nhitng hanh vi ma phap luat vé giéo duc dai hoc cho phép hay noi cach khac,
cha thé thuc hién quyén, tu do phap ly caa minh trong pham vi phap luat quy
dinh. Viéc st dung phap luat vé gido duc dai hoc cua cac chua thé 1a khong
mang tinh chat bat budc ma phu thudc vao y chi, lva chon cuaa cac chu thé, tic
la chu thé c6 quyén thuc hién hodc khong thuc hién cac quyén caa minh. Céc
quy pham phdp luat vé gido duc dai hoc thé hién dudi nhitng quy pham trao
quyén, tie 1a quy dinh nhitng quyén va ty do phap Iy caa cac chu thé duoc

thuc hién dudi hinh thic nay.
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Trong hoat dong giéo duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong,
phap luat quy dinh cho céc chu thé tham gia nhiéu quyén, nham muc dich
phat trién va nang cao chat luong gi4o duc dai hoc va ngudn nhan luc cho
quan doi. Vi dy, trong qua trinh cdng tac, giang vién dugc quyén bdi dudng
kién thicc chuyén mén nganh, nghé, linh vuc, nghiép vu va ky nang su pham
theo chuwong trinh, ké hoach, quy hoach, quy dinh ctia Nha nuéc va Bo Qubc
phong nham nang cao trinh dd. Hoc vién dugc quyén bao dam vé diéu kién
hoc tap theo muc tiéu dao tao; duoc dé dat y kién vé cong tac dao tao, phuong
phap day hoc, danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc vién va cong tac
bao dam co s& vat chat dao tao, bao dam doi séng vat chat, tinh than cua nha
truong; hay duoc quyén dé dat nguyén vong bé tri cong tac sau tot nghiép phu
hop V&i yéu cau nhiém vu cia quan doi [13].

2.2.2.4. Ap dung phéap ludt vé giao duc dai hec ¢ cac hec vign thugc
Bé Quéc phong

Néu nhu tuan thu phap luat, chap hanh phép luat va su dung phap luat
vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong 1a cac hinh thuc
thuc hién phéap luat ma moi chu thé phap luat déu co thé thuc hién duoc thi ap
dung phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién I hinh thic ma chi c6 cac
co quan nha nudc hoic ca nhan cé tham quyén dugc phép thuc hién. Pay 1a
hinh thirc ma cac chu thé c6 tham quyén sé& t chirc cho céc cha thé phap luat
khac thuc hién cac quy dinh cia phap luat vé gido duc dai hoc hoic cin cir
vao cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé gido duc dai hoc, cac chu thé co
tham quyén s& tu minh ban hanh cac quyét dinh 1am phat sinh, thay d6i, dinh
chi hodc cham duat nhiing quan hé phap luat vé gido duc dai hoc & céc hoc
vién thudc Bo Qudc phong.

Hoat dong &p dung phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
B6 Qudc phong 1a hoat dong mang tinh quyén luc nha nudc, dugc ap dung

d6i véi nhitng quan hé xa hoi nhat dinh, trong nhiing tinh hudng cu thé doi
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véi nhitng ca nhan, to chic cu thé. Hinh thac dp dung phép luat vé gido duc
dai hoc c6 thé duogc tién hanh trong nhimg truong hop sau: (i) Khi nhiing
quyén va nghia vu phap ly cua chu thé trong cac quan hé phép luat vé giéo
duc dai hoc khdng mic nhién phat sinh, thay d6i hoic cham dat néu thiéu su
can thiép cua cac cha thé c6 tham quyén; (ii) Khi xay ra tranh chap vé quyén
va nghia vu giira cac bén tham gia quan hé phép luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong ma cac bén do khong thé giai quyét duoc;
(iii) Khi can truy cau trach nhiém phap 1y ddi véi cac chu thé vi pham phap
luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién; (iv) Khi ap dung cac bién phép tac
dong Nha nuéc trong linh vuc gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc
phong nhung khong lién quan dén trach nhiém phap ly; hoic xac nhan su ton
tai hay khong ton tai cua mot sb sy viéc, su kién thuc té nao do.

Hoat dong &p dung phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
B Quéc phong cé thé duoc tién hanh theo trinh ty tha tuc don gian hoic
phtrc tap nhung phai dam bao sy tuan thu nhitng nguyén tac, quy dinh vé trinh
tu, thu tuc va yéu cau cia phap luat. Thong thuong, qua trinh &p dung phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong trai qua bbn giai
doan: phan tich, danh gia ding, chinh xac céac tinh tiét, diéu kién, hoan canh
cua sy kién phap 1y da xay ra; lya chon quy pham phap luat phi hop dé ép
dung; ban hanh va t6 chac thuc hién quyét dinh &p dung phép luat.

2.3. PIEU KIEN BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI
HQC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

Diéu kién bao dam thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc la tong hop
nhitng nhan té khach quan va chu quan tao ra co sé viing chac cho viéc thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thuoc Bo Quoc phong duoc
tién hanh thuan loi, c6 hiéu qua trong thuc té. Bé bao dam thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong can cé nhiing diéu

Kién co ban sau:
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2.3.1. Piéu kién vé chinh tri

Trong qua trinh 1anh dao c&ch mang Viét Nam, Pang va Nha nudc ta
lubn khang dinh gi4o duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 13 twong lai cua
dan toc, 1a dong luc then chbt dé dua dat nudce bat pha trong ky nguyén phéat
trién mai, ky nguyén vuon minh ctia dan toc Viét Nam. Trong do, Nghi quyét
71 — NQ/TW cua B Chinh tri ngay 22/8/2025 vé dot pha phét trién gio duc
va dao tao da nhan manh vai trd cua gido duc dai hoc 12 “nong cét phat trién
nhan lyc trinh do cao, nhan tai, thiic day phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao” [9]. Nghi quyét da dit ra muc tiéu dén nim 2030, “ning
tam cac co s& gido duc dai hoc tré thanh cac trung tm nghién ciru, doi moi
sang tao, khoi nghiép cua qudc gia va cia cac ving” [9]; dén nim 2035 c6 it
nhit 2 co s& gido duc dai hoc; va dén nim 2045 c6 it nhat 5 co so gido duc dai
hoc thudc nhom 100 dai hoc hang dau thé gigi. Mot trong nhiing giai phap
then chét dé thuc hién muc tiéu nay 1a d6i méi manh mé thé ché, xay dung
cac co ché, chinh sach dic thi cho phat trién gido duc va dao tao, dac biét
“tap trung hoan thién cac quy dinh phap luat dé kip thoi thdo g& cac diém
ngh&n, nit that vé thé ché, co ché, chinh sich; nang cao chat lugng, hiéu qua
cong tac xay dung va thuc thi phap luat” [9].

Bén canh do6, dé xay dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi
cha nghia Viét Nam trong bdi canh dat nudc dang viing budc vao ki nguyén
méi, Bang ta dd nhan manh muc tiéu d&én nim 2030 “cd hé thdng phap luat dan
cha, céng bang, ddng bo, thdng nhat, céng khai, minh bach, kha thi véi co ché
thuc hién nghiém minh, nhat quan”, tim nhin dén nam 2045 “c6 hé thong phap
luat chat lugng cao, hién dai, tiém can chuan muc, thong 1é quéc té tién tién va
phl hop véi thuc tién dat nude, duge thuc hién nghiém minh, nhit quan, ton
trong, bao dam, bao vé quyén con nguoi, quyén cong dan; thuong ton Hién
phap va phap luat tré thanh chuan myc (ng xir cua moi chi thé trong xa hoi”
[8]. Pong thoi, Quan doi nhan dan Viét Nam 14 lyc luong vii trang nhan dén,

luc lwong chinh tri, chién dau tuyét ddi trung thanh, tin cay cua Pang, Nha
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nuée va Nhan dan. Do @6, Dang lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat doi
v6i Quan doi nhan dan Viét Nam 1a nguyén tic co ban, nhat quéan, bat bién
trong sudt qué trinh xay dung, chién dau va truong thanh cua Quan doi.

Pay 1a co so chinh tri quan trong dé Nha nudc thé ché héa quan diém
duong 16i cua Bang vé gido duc dai hoc thanh phép luat, va viéc thuc hién phap
luat v& gi4o duc dai hoc dd gop phan dua quan diém, duong 16i cua Pang vao
trong cudc sdng. Thyc tién da ching minh, néu chi truong, duong 16i cia Pang
ngay cang hoan thién thi chat luong cua cac van ban phap luat vé gido duc dai
hoc cang duoc nang cao, tao co so dua cac duong 16i, chu truong cua Pang,
phép luat cia Nha nudc vao cudc song nhanh va hiéu qua. Nguoc lai, néu khong
c6 chu truong, duong 16i co tinh dinh hudng, chién luoc dung dan thi viéc xay
dung va hoan thién phap luat vé gi4o duc dai hoc ciing nhu dua nhiing quy dinh
d6 vao thuc tién s& gap nhiéu khé khan va thach thuec.

Do d6, bao dam vé chinh tri d6i véi thuc hién phéap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong 1a van dé tat yéu, véi ban chat 12 su
bao dam va phat huy tot nhat vai tro 1anh dao cua Pang ddi véi hoat dong
nay. Vi thé, cac cap iy Pang cua cac hoc vién phai thuong xuyén quén triét
va trién khai kip thoi cac quan diém, chi truong ctua Dang vé thuc hién phép
luat vé gido duc dai hoc, nham nang cao trinh do hiéu biét, y thuc trach nhiém
cua cac chu thé d6i véi hoat dong nay. Khi da c6 nhitng tri thic phap luat vé
gi4o duc dai hoc, c6 y thic chinh tri cao thi cac chu thé s& c6 nhiing hanh vi
phap luat tich cuc.

Ngoai ra, méi trudng chinh tri n dinh ciing gép phan quan trong, bao
dam thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc
phong hién nay. Su on dinh chinh tri s& bao dam sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép
vé moi mit ciia Pang, su quan ly tap trung, théng nhat cia Nha nuéc va B
Qudc phong dbi véi cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong. Nho do, cac chi
truong, dudng 16i cua Pang va cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc dugc
quan triét day du, thuc hién nghiém tlc, thong nhat, khong bi gian doan hay léch
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hudng, nhat 1a trong béi canh hoi nhap qudc té vé gido duc dai hoc ngay cang
sau rong. Bong thoi, moi truong chinh tri 6n dinh con gép phan tao niém tin
chinh tri va sy ddng thuan cao caa cac cha thé trong toan quan, han ché céc tac
dong tiéu cuc tir bén ngoai, bao dam cho thyc hién phép luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc B Québc phong duoc thyuc hién nghiém minh, hiéu qua.

2.3.2. Piéu kién vé phap ly

Phap luat thé ché hda chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nuéc
vao thuc tién, d6ng thoi 14 tién d&, co s¢ phap Iy cua thuc hién phap luat. Biéu
kién phap Iy bao géom ca nhiing chu truong, chinh sach va cac bién phap dong
vién, khuyén khich hoic bat budc cac chua thé tham gia vao hoat dong gido
duc dai hoc. Diéu kién nay duoc bao dam sé& tao méi truong thuan loi cho viéc
trién khai cac hoat dong giao duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong. Vi thé, chat lugng va su hoan thién cua hé thong phéap luat vé gido duc
dai hoc, cac quy dinh phap luat vé quan su, diéu lénh, diéu 1& quan di 1a yéu
t6 can ban va quan trong dé bao dam hiéu qua hoat d¢ong thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc ¢ cac don vi ndy. Néu chit lwgng cua phap luat vé gido
duc dai hoc thap, tinh kha thi kém, khéng dap tng véi doi hoi cua yéu cau
phat trién gido duc dai hoc thi s& gay kho khan trong qua trinh thyc hién, tham
chi la khong thuc hién duoc.

Do d6, bao dam vé phép luat trong thuc hién phéap luat vé gido duc dai
hoc & céc hoc vién thudc Bo Québc phong trude tién doi hoi phai cd hé thong
phap luat vé gi4o duc dai hoc hoan thién, dap tmg duoc tiéu chi co ban nhu
ddng bo, théng nhat, cdng khai, minh bach, kha thi. Bic biét, trong ky nguyén
méi, khi ma qué trinh toan cau hoa va tac dong cia cudc cach mang cong
nghiép lan thi 4 d3 tao ra nhiéu thoi co ciing nhu thach thirc ddi voi linh vuc
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam noi chung, gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc
Bo Qudc phong ndi riéng thi cang can phai doi méi tu duy phap 1y, k¥ thuat
lap phap va hoan thién cac noi dung phap luat vé gido duc dai hoc theo hudng
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vira phi hop véi céc yéu té dic thu caa hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac don
vi ndy, vira khdng mau thuan véi cac vin ban quy pham phap luat khac co
lién quan nhu phap luat vé quan su, qubc phong, diéu Iénh, diéu 1é caa quan
d6i. Khi @6, phap luat vé gido duc dai hoc s& trg thanh quy chuan dé dinh
huéng, diéu chinh hanh vi caa cac cha thé trong thuc té, 1a diéu kién bao dam
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thusc Bd Qudc phong.
Mit khac, thuc tién thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Quédc phong con 1a mdi truong Kiém nghiém khéach quan chét luong
cua cac quy dinh phap luat trong linh vuc nay.

2.3.3. Piéu kién vé nguon nhan luc

Diéu kién vé ngudn nhan luc, bao gom d6i ngii giang vién, can bo quan
ly gido duc va hoc vién, 1a yéu to then chot, tac dong truc tiép toi hiéu qua
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong.
Pay chinh 1a lyc luong tryc tiép trién khai va duy tri hiéu qua cua hé thng
phap luat vé gi4o duc dai hoc trong méi truong quan su & cac hoc vién thuodc
Bo Qudc phong. Néu nhu mdi chu thé ndy déu co nhan thic day du, thong
nhat vé vai tro va tam quan trong caa thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc;
c6 nang luc, kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon, ky nang st dung phép luat,
trach nhiém cao s& gop phan gilp cho thuc hién cac quy dinh phap luat vé
gido duc dai hoc duoc dién ra minh bach, cong bang, dung quy dinh va phu
hop Vvéi dic thu quan d6i. Nguoc lai, néu doi ngii nay yéu vé ning luc va ky
nang sir dung phép luat hoic nhan thie chua dung dan, tinh than trach nhiém
chua cao thi s& anh huong t6i chat luong va hiéu qua thuc hién phép luat vé
gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Bén canh d6, doi ngii giang vién, can bo quan ly gido duc con co vai tro
dinh hudng viéc thuc hién phap luat, thdng qua viéc tuyén truyén, quan triét,
gido duc phap luat vé gido duc dai hoc cho hoc vién va céc chu thé khac tu

giac thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong giao duc dai hoc. Vi vay,
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viéc dau tu phat trién ngudn nhan lyc ca vé trinh do, nhan thac va hiéu biét
phap luat s& cd tac dung tich cuc toi hiéu qua thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong. Ngudn nhan luc chat
lugng khong chi gilp té chuac, trién khai va giam sat viéc thuc hién phap
luat ma con gép phan xay dung méi truong gido duc quan sy chuan muc,
ky cuong. Dac biét, trong bdi canh chuyén doi sé va hoi nhap quéc té, phap
luat vé gido duc dai hoc khdng nging cap nhat va diéu chinh dé dap tng
y&u cau cua thyc tién, thi ngudn nhan luc co trinh do chuy@n man, hiéu biét
phéap 1y va tu duy doi mai s& 1a dong luc thac day viéc van dung phap luat
linh hoat, phd hop véi thuc tidén quan su nhung van théng nhét véi cac vin
ban phap luat cé lién quan.

2.3.4. Piéu kién vé ngudn luc vat chat

Céac diéu kién vé co sd vat chat 1a yéu td thiét yéu bao dam cho qua
trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong duogc dién ra thuan loi, dat duoc két qua va muyc tieu mong muébn. Hé
théng phap luat vé gido duc dai hoc hién hanh déu quy dinh rd rang vé nguon
tai chinh va nhiing diéu kién vé co so vat chat tdi thiéu dé cac co sé gido duc
dai hoc duoc phép hoat dong, mé nganh dao tao, tuyén sinh va cp vin bang.
Quaé trinh thyuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong gém viéc thuc hién nhiéu nhém quy dinh khéc nhau, cé su tham
gia cua rat nhiéu chu thé véi céc hinh thirc da dang, phong phi. Do vay, néu
thiéu cac yéu td thiét yéu nay, cac hoc vién thuoc Bé Quédc phong khéng thé
hoac gap kho khin trong viéc trién khai cac quy dinh caa phap luat vé gido
duc dai hoc, gay anh huéng toi quyén loi ciia cac cha thé tham gia. Ngoai ra,
muc do bao dam kinh phi, hé théng co s¢ vat chat con thé hién mic d6 quan
tam, thai do, trach nhiém cua cac chu thé ddi véi hoat dong thuc hién phép

luat vé gido duc dai hoc & cac co s¢ ddo tao nay.
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Do vay, cac cac nha truong quan doi, trong d6 cd cac hoc vién thude
Bo Qudc phong can tiép tuc quan tdm, dau tu xdy dung co sd Vét chat va
ngudn luc tai chinh nham bao dam cho qué trinh thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc, gop phan nang cao chét lugng dao tao theo huéng “Nha truong
théng minh, tiép can Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu”. Bén canh do,
cac phuong tién tuyén truyén, phé bién, gido duc phép luat & cac hoc vién
thuoc Bo qudc phong can duge dau tu hop 1y, xay dung cac ta séch phép luat
& cac don vi, bién soan, xuat ban, phat hanh tai liéu, sach giéo trinh nham dam
bao cho moi d6i tuwong cd thé tu hoc tap, nghién cau, tim hiéu vé phap luat,
trong d6 c6 cac quy dinh vé gido duc dai hoc. Nho vay, tri thic phap luat cua
cac chu thé dugc bdi dip, tir d6 nang cao Y thuc phép luat, ton trong va chap
hanh phap luat, tu giac va chit dong thuc hién cac quy dinh phap luat vé giao
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong.

2.4. THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAlI HOC O CAC HOC
VIEN TRONG QUAN PQI O MQT SO NUGC TREN THE GIGI VA NHUNG GIA
TRI THAM KHAO POI VOI VIET NAM

2.4.1. Thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién trong
quan ddi & mot s6 nwéc trén thé gioi

Luan an tap trung nghién ciu kinh nghiém thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién quan d6i cua cac nuéc Trung Quédc, Nga va My
dua trén nhiing ly do sau: (i) C4c qudc gia nay déu 1a nhitng cudong quéc quan
su hang dau trén thé gioi, c6 nhiéu kinh nghiém trong xay dung va hoan thién
khung phéap ly vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién quan doi, dong thoi co co
ché thuc hién phép luat hiéu qua; (ii) Cac nuéc nay déu c6 quan hé hop tac
quéc phong, an ninh véi Viét Nam, dic biét 1a Nga va Trung Quéc c6 mdi
quan hé truyén thong tét dep véi nude ta. Do d6, viéc hoc hoi kinh nghiém ti
cac qudc gia nay sé co thém co s dé nghién ciru sinh so sanh, ddi chiéu, tir

d6 lua chon va dua ra nhitng giai phap bao dam thuc hién phap luat vé giéo
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duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong phil hop véi diéu kién, dac
thl va truyén thong caa Quan doi nhan dan Viét Nam.

2.4.1.1.Thuec hign phép lugt vé gido duc dai hoc é cac hec vign trong
quadn dgi Trung Quéc

Trung Qudc da tién hanh tinh gon va hién dai héa quan doi tir nim
2015, trong d6 giai thé va tinh giam bién ché céc hoc vién, chi gitr lai cac
truong ddo tao chuyén nganh trong quan doi, dong thoi sap xép bé may quan
ly théng nhit va cd hiéu qua tir Quan uy Trung wong dén cac chién khu, quan
chang. Hién nay, cac hoc vién trong quan doi Trung Qubc dugc phan chia
thanh cac hoc vién truc thuoc Quan uy Trung wong (hoc vién Khoa hoc Quén
su Quan giai phong nhan dan Trung Qudc) va thudc cac quan chang:

(i) Quan chiang Luc quan (hoc vién Chi huy Luc quan, hoc vién Bo
binh Luc quan, hoc vién Tang thiét gidp Luc quan, hoc vién Phong khong va
Ph&o binh Luc quén, hoc vién Téc chién Bic biét Luc quan, hoc vién Bién
phong va Duyén hai Luc Quan, hoc vién Phong thu Hoa hoc, hoc vién Van tai
Quan sy, hoc vién Hau can Luc quan)

(if) Quén chung Hai quan (hoc vién Hai quén, hoc vién Chi huy Hai
quan; hoc vién Hai quan Pai Lién, hoc vién Tau ngam Hai quan)

(iii) Quan chung Khéng quén (hoc vién Khong quén, hoc vién Chi huy
Khéng quén, hoc vién Canh bao sém khéng quén, Hoc vién Bay cap Nhi Tan,
hoc vién Bay Thach Gia Trang, hoc vién Bay Tan An, hoc vién Dich vu
Khong Quan).

(iv) Quan chang Tén lra (hoc vién Chi huy tén lra)

(v) Bo tu 18nh bao dam hau can lién hop (hoc vién Khoa hoc Quan y
Quan d6i giai phdng nhan dan Trung Quéc)

Vé6i muc tiéu dén nim 2035 trd thanh cudng qudc gido duc, Trung
Quéc da va dang tién hanh thuc hién chién lugc cai cach gido duc véi muc

tiéu dén nam 2030 pho cap gido duc dai hoc, nhim dao tao nhan tai cho dat
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nudc va xay dung xa hoi hoc tap. Luat Giao duc nam 1995, luat Gido duc dai
hoc nam 1998 di cu thé hoa chinh sach, phap luat cua nudc nay vé dau tu
nham hién dai hoa gido duc dai hoc. Ngoai ra, chinh séch quan 1y quan doi
bang phap luat da duoc thuc hién manh mé tir sau cai cach quan sy nam 2016,
nham muc tiéu xay dung va quan 1y quan ddi theo khudn kho luat phap, bao
dam ky cuong va hiéu qua cua hoat dong quan su. Gido duc dai hoc ¢ cac nha
truong quan doi noi chung, cac hoc vién quan su noi riéng 1a mét cau phan
chién lugc cua xay dung quan doi chinh quy hién dai, vi vay phai quan Iy, van
hanh va kiém soat chat ché bang hé théng phép luat.

Trén co so d6, gido duc dai hoc & céc hoc vién quan doi Trung Qudc
duoc van hanh va quan ly bang hé thong phap luat chat ché, tir tuyén sinh, dao
tao, nghién cau khoa hoc dén quan ly giang vién, hoc vién, danh gia chat
luong dao tao. Theo quy dinh tai Diéu 82, Luat Gido duc nim 1995 caa Trung
Quéc, cac hoat dong gido duc dai hoc dién ra trong nha truong quan sy s&
tuan tha quy ché gido duc do Quan uy Trung wong xay dung, trén nguyén tic
va quy dinh cia cac quy dinh cta luat Gido duc, luat Gido duc dai hoc; giup
cho viéc té chirc va quan ly gio duc dai hoc trong cac hoc vién quan doi vira
phu hop phép luat quéc gia, vira dam bao ky luat va yéu cau bao mat dic tho
cia moi truong quan su. Bong thoi, quyén loi hop phap cho gio vién, nhan
vién gi4o duc duoc nha nuéc bao hd. Theo Diéu 50 cua Luat Gido duc dai hoc
nim 1998, nha nudc ¢ cac bién phap dé cai thién diéu kién l1am viéc va diéu
kién séng cho gi4o vién va nhan vién giao duc khac & cac truong dai hoc. Doi
ngil gido vién co trinh d§ cao luén dugc quan tam dau tu, chd trong dén dao
tao k¥ nang, ché do dai ngd, nang cao vi tri nguoi gido vién trong xa hoi.

Trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién trong
quan do6i ludn tuan tha tuyét doi nguyén tic bao dam su 1anh dao tuyét d6i cua
Pang Cong san Trung Quédc d6i véi quan doi. Tai van kién Pai hoi Pang

Cong san Trung Quéc lan thar XIX xac dinh mot sé nhiém vu trong tam vé
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chinh s&ch phat trién quan d6i, trong d6 nhan manh: (1) tip trung ting cuong
toan dién viéc quan 1y quan doi theo luat phap, xay dung mot hé thong phap
quyén quan sy hoan hao, ning cao trinh do phap tri trong xay dung quin doi;
(2) thuc hién manh mé du &n chién lugc tai nang, cai thién hé théng nhan luc
quéan su, dao sau cai cach hoc vién quan su; dao tao luc Iwgng quan nhan co
dao duc, ban linh, gitt vitng tinh chat, ton chi cia quan doi; thuc hién chinh
sach, ché do dai ngd trong quan doi. [141].

C6t 16 cua thyuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién quan
su trong quan ddi Trung Qubc nam & cac co ché sau: mét 13, ting cuong su
lanh dao tap trung thdng nhat caa Quan uy Trung wong va cac cap uy, phan
quyén maot cach khoa hoc, két hop hai hoa co ché phéi hop gitra quan ly quan
d6i theo phép luat va quan tri dat nude toan dién theo phéap luat; hai 13, co
nhitng cai cach dot pha trong cong tac lap phap, diy nhanh hoan thién hé
théng phép luat quan sy néi chung, phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac nha
truong quan doi noi riéng, ting cudng cong tac tu van va danh gia phap luat
quan sy; ba 13, hoan thién va van hanh co ché thuc thi quan 1y quan doi theo
phap luat theo mé hinh “Pang uy quyét dinh theo phap luat — co quan chi dao
theo phap luat — don vi hanh déng theo phap luat — can bo chién si thuc hién
theo phap luat”, déng thoi ting cuong kiém tra va danh gia thyc thi phap luat;
bon 13, hoan thién va van hanh co ché giam st quan 1y quan doi theo phap
luat ma trong tam 1a quan ly can bo va quyén lyuc theo phap luat, 1am rd ché
d6 trach nhiém, quyén han, thiét 1ap bo may giam sat nhu thanh tra, dién thoai
va hom thu t6 cdo chuyén dung, xay dung khen thuéng va xi phat; nam I,
hoan thién co ché bao dam quan 1y quan doi theo phap luat, trong d6 tap trung
vao ba yéu td: xay dung hé théng ly luan; xay dung d6i ngii can bo phap tri
quan sy v&i pham chét chinh tri tét, nang luc chuy@n mén cao, co cau hop 1y,
véi chién lugc dai han rd rang; phat trién va 16ng ghép vian hoa phap tri Voi

van héa quan su, huan luyén, doi séng hang ngay caa can bo chién si.
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Ngoai ra, gi4o duc phap luat ciing rat duoc chi trong, cac chuong trinh
dao tao déu quy dinh viéc bat budc hoc vé phap luat quan su, ky luat quan
doi, tir d6 giup hoc vién nhan thic rd trach nhiém tuan thu phap luat. Bang
chi y, giang vién tai cac hoc vién quan doi Trung Qudc dugc dao tao vé phép
luat quan su, ho khong chi giang day kién thic chuyén mén ma con phai
tuyén truyén cho hoc vién cac nguyén tic phap tri va nghia vu tuan tha phap
luat va ki luat quan doi. Mit khac, cac nha trudng quan doi ciing rat dugc dau
tu phat trién, trén co s¢ ngudn ngan sach nha nude dugc cip, dudi su quan ly
cua Bo Qudc phong, Bo Tai chinh. Ngan sach qudc phong caa nude nay ting
hang ndm, mot phan cha yéu dung vao viéc dau tu co so ha tang, dau tu trang
thiét bi cho cac hoc vién quan sy, nhim dao tao nguon nhan luc chat luong
cho quan ddi, du tu cho can b, giang vién, hoc vién di dao tao, huan luyén &
cac truong dan su [141].

2.4.1.2.Thuec hign phép lugt vé gido duc dai hoc é cac hec vign trong
qudn dji Nga

Nga la mét trong nhiing qudc gia c6 hé thong cac trudng quan sy dao
tao si quan va chuyén gia quan sy rat bai ban, gin chat véi dap ang nhu cau
chién lugc qudc phong. Diac biét, ké tir nam 2007, cac cai cach sau rong da
duoc trién khai trong Lyc lugng vii trang Lién bang Nga, dan dén viéc ban
hanh cac quy dinh diéu chinh hoat déng gido duc dai hoc trong cac nha truong
quan sy cling da duoc diéu chinh dé phl hop véi thuc tién. Muc tiéu cia qué
trinh nay bao géom: (i) Nang cap céac hoc vién va truong quan sy bang céch
thanh lap cac trung tdm gido duc va nghién ctu quan su 4p dung chuong trinh
dao tao & nhiéu cap do, linh vuc va chuyén nganh khéac nhau; (ii) Sap nhap
cac co s& quan sy va gido duc dua trén nguyén tic hop nhat cac truong thuoc
nhiéu lyc lwong va binh chung khac nhau; (iii) Tan dung téi da co s& ha tang
va diéu kién vat chat - k§ thuat hién c6 caa cac hoc vién quan sy va thac day

su phat trién thém cua chdng; (iv) Loai bo viéc thuc hién nhitng nhiém vu bi
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coi 1a du thira trong cac hoc vién quan su, thay vao dé, dau tu phan kinh phi
tiét kiém duoc vao viéc phat trién hé théng gido duc quan su [125].

Hién nay, hé théng cac hoc vién trong quan d6i Nga dugc phan cap rd
rang, vai cac hoc vién cap chién lugc ¢ nhiém vu dao tao si quan chi huy cap
cao va tham muu truéng cho lyc lugng vii trang Lién Bang Nga (hoc vién
Tham muu truéng Luc luong Vi trang Nga, hoc vién Lién quan Luc luong vii
trang Nga, Hoc vién Quan y S.M.Kirov, Hoc vién phong tha Hoa hoc, sinh
hoc va hat nhan, hoc vién Hau can quan su) va cac hoc vién chuyén biét theo
quan chung va luc lugng: Luc Quan (Hoc vién Phdo binh Quéan su
Mikhailovskaya, hoc vién Quan sy Phong khong chién thuat, Hoc vién Quan
su Quan doan thong tin Budyonny), Luc luwong hang khong vii tru (Hoc vién
K¥ thuat khéng quan Zhukovsky, Hoc vién Chi huy Phong khéng Zhucov),
Luc luong Tén lta chién lugc (Hoc vién tén Lira chién lugc Peter).

Bén canh d6, Phap luat Lién bang Nga da tao co s¢ phap 1y tuong doi
toan dién, day du cho hoat dong gido duc dai hoc & cac co so gido duc dai
hoc, trong do c6 cac hoc vién quan doi. Luat Giao duc nam 2012 da duoc ban
hanh vao ngay 26/12/2012, thay thé cho Luat Gido duc nim 1992, ¢6 hiéu luc
tir ngay 1/9/2013, véi 15 chuong va 111 diéu da dat nén tang cho sy hoi nhap
cua hé théng gido duc Lién Bang Nga véi cac hé théng gido duc ciia cac nudc
trén thé gioi. Trong do, tai Biéu 69, Luat Gido duc 2012 quy dinh, muc dich
ctia gido duc dai hoc 13 ddo tao cac can bo co trinh d6 cao trong tat ca cac linh
vuc chinh cta hoat dong loi ich cong cong, phl hop véi cac nhu cau cua xa
hoi va nha nuéc, nhu cau cta cac ca nhan nham phat trién tri tué, vin hoa va
dao duc, ki nang khoa hoc va su pham [140].

Theo quy dinh tai Piéu 81, Luét Gi4do duc Lién bang Nga 2012, viéc
quan ly hoat dong giao duc dai hoc ¢ cac co s dao tao quan doi phai tuan tha
phap luat lién bang, quy dinh quan d6i va cac van ban phap Iy cia Bo Quéc

phong. Bai vay, cac hoc vién quan su co6 nhitng quy dinh riéng biét lién quan
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dén dao tao va tuyén sinh nhiam bao dam bi mat quan sy, nhung van phai tuan
theo c4c nguyén tic co ban cua Luat Gido duc 2012. Tai c4c hoc vién quan su
& Nga, qua trinh thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & céc hoc vién quan
su duoc dién ra theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua, bao dam tinh minh bach
va thdng nhat véi hé théng phap luat qudc gia. Viéc thuc hién cac quy dinh vé
tuyén sinh va dao tao theo mot quy trinh véi yéu cau nghiém ngat; giang vién,
hoc vién phai tuan tha ky luat quan su duoc quy dinh tai Biéu 18 ndi vu cua
luc lugng vii trang Lién bang Nga va theo quy dinh caa ting hoc vién quan
su, bao gom gio giac, dong phuc, cac quy tic tng xir va quan ly thoi gian.
Mat khac, theo quy dinh trong cac van ban phap ly cua Chinh phu va Bo
Quéc phong Nga lién quan dén ché do dii ngd cho quan nhan va hoc vién
quan su, cac hoc vién tai cac hoc vién quan su Nga dugc huong hd tro hoc phi
va sinh hoat, hoc bong [140].

Bén canh d6, qua trinh thyc hién cac quy dinh phép luat vé kiém dinh
chét lugng dao tao, ngoai viéc thuc hién cac quy ché kiém tra noi bo, cac hoc
vién quan su con duoc giam séat bai cac doan thanh tra ciia Bo Quéc phong
Nga, két hop véi cac co quan kiém dinh lién bang thuoc chinh phu Lién bang
Nga la Rosobrnadzor (Co quan giam sat giao duc Lién bang Nga). Theo quy
dinh tai khoan 3, Piéu 92, Luat Gido duc Lién bang Nga nim 2012, tat ca c4c
co s& gido duc dai hoc, bao gom ca céc hoc vién quan su, déu phai dugc kiém
dinh, nham xac nhan su phd hop cua hoat dong gido duc véi tiéu chuan giao
duc qudc gia. Tuy nhién, do tinh chat dic biét cua cac hoc vién quan su, viéc
thuc hién cac quy dinh phap luat vé kiém dinh chét luong dao tao phai dam
bao c6 su kiém soat nghiém ngit cac thong tin lién quan dén bi mat quan su
va bi mat quéc gia.

2.4.1.3.Thuec hign phép lugt vé gido duc dai hoc ¢ cac hec vign trong

qudn dji My
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Trong quan ddi My, hé théng cac co s gido duc dai hoc duogc phan
chia theo chirc ning dao tao, bao gom cac hoc vién lién bang dao tao si quan
co s&: Hoc vién Quan sy Hoa Ky (U.S. Military Academy), hoc vién Hai
quan Hoa ky (U.S. Naval Academy), Hoc vién Khong quan Hoa ky (U.S. Air
Force Academy), Hoc vién canh sat bién Hoa Ky (U.S. Coast Guard
Academy), hoc vién Hang hai Thuong mai Hoa Ky (U.S. Merchant Marine
Academy) va céc truong dao tao sau dai hoc va nghién ctru chuyén sau.,

Hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién quan doi My chiu sy diéu
chinh cua hé théng phap luat quan su riéng biét, nam tach biét cha yéu
trong Bo luat Hoa Ky, tiéu d¢é 10 — Cac luc luong vii trang (US. Code, Title
10 — Armed Forces). Pay 1a phan riéng caa Bo luat Hoa Ky quy dinh céc
van dé lién quan dén quin doi, trong d6 c6 quy dinh vé gido duc dai hoc
nhu tuyén sinh, hoc phi va chi phi, cam két phuc vy, hé théng ky luat, trang
bi, hau can, dao tao va quan |y nhan sy. Bén canh do, Title 10 — US. Code
c6 quy dinh ting chuong luat riéng cho mdi hoc vién quan su nhu hoc vién
Quan sy West Point dugc diéu chinh béi Title 10, Chapter 403 (tir diéu
4331 — 4359): hoc vién Hai quan dugc diéu chinh boi Title 10, Chapter 603
(tir diéu 6951 — 6980)...

Diém nodi bat trong cac quy dinh vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
quan su My 1a nhitng quy dinh nghiém ngit trong tuyén sinh, moi chi tiéu déu
theo quy dinh cia Quéc hoi va phai qua dé cur caa nghi si, tong théng, pho
tong thong hoic theo dién dic biét; hoc vién duoc mién hoc phi, huong phu
cap hang thang nhung phai cam két phuc vu trong quan doi tdi thiéu 5 nam;
cac hanh vi vi pham phéap luat sé bi xtr 1y theo quy dinh cta Bo luat Tu phap
quan su (Uniform Code of Military Justice - UCMJ). UCMJ bao gém mot loat
cac quy tic va quy trinh lién quan dén cac hanh vi pham toi cua quan nhan,

cling nhu cac quy trinh t6 tung tai tda 4n quan sy va hinh phat &p dung.
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DPdng thoi mdi hoc vién s& cd hé théng quy dinh riéng biét vé tuyén
sinh, hoc thuat, tac phong, trang phuc va mét sé quy dinh khac. Chang han
nhu Hoc vién Quan sy Hoa Ky West Point ban hanh b quy tic tng xir West
Point Regulation quy dinh cu thé vé tuyén sinh, tng cir vién phai tir 17 tuoi
dén duéi 23 tudi, phai 1a cong dan My, chua két hon va khong co nghia vu
phap ly phai nudi con, can c6 thu gigi thiéu cia mot thugng nghi si hoic ha
nghi si, dap ung day du tiéu chuan vé hoc luc, y té va thé chat. Bén canh do, &
cac hoc vién quan su My, cac quy dinh phap luat néi chung va cac quy dinh
phap luat vé gido duc dai hoc, ki luat quan doi, dao duc nghé nghiép, quy dinh
ctia don vi trong qué trinh huan luyén dé duogc tich hop sau réng trong toan bo
chuong trinh dao tao si quan.

Nghién cau thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac nha truong
quan doi My, cd thé thay duoc, quan doi My té chtic va van hanh gido duc dai
hoc & cac co sd dao tao trong quan dodi trén co so cac quy dinh mang tinh dac
thu danh riéng cho cac hoc vién trong quan déi My (Title 10 — US. Code), co
su tach bach rd rang véi cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & céac
truong dai hoc dan su. Ngoai ra, co ché phan cip, phan quyén rd rang gita
Quéc hoi, Bo Qudc phong, cac quan ching va cac co s dao tao gilp qué
trinh t6 chirc thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong quan doi théng
nhat, minh bach, han ché sy chong chéo, dong thai nang cao trach nhiém giai
trinh. Quéc hoi My chiu trach nhiém phé chuan ngan sach, giam sat thuc thi
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién quan ddi, con Bo Qudc phong
M3 va c&c quan chung sé& cd trach nhiém td chuc thuc hién phép luat vé gido
duc dai hoc, trén co so ban hanh cac quy dinh hudng dan trién khai luat.

Gi4o duc phép luat rat duoc coi trong trong thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac nha truong trong quan déi My. Giao duc phap luat thuong
mang tinh tng dung thyc tién cao, hoc vién khong chi nam duoc kién thic

phap luat, ma con biét van dung né trong thuc tién quan sy, dé giai quyét
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nhitng van dé phap Iy ma si quan thuong gap phai nhu khi chi huy, thi hanh
ménh Iénh, xur ly vi pham... M6 hinh “facts-issue-rule-analysis-conclusion
process”- “su kién- vin dé- quy dinh- phan tich- két luan” duoc gigi thiéu
trong qué trinh giang day luat va phat trién tu duy phan bién, nham gitp cho
ngudi hoc ¢d thé tu giai quyét van dé phap 1y trong don vi hay chién truong
[144]. Doi ngii giang vién giang day phap luat khéng chi bao gém si quan
quan d6i ma con c6 doi ngil giang vién dan su [144], tao nén moi truong hoc
thuat da chiéu, ting cudng ning luc nghién cau, can bang cic quan diém
trong cha dé giang day; dong thoi gidp cho hoc vién dugc rén luyén tu duy
phan bién va giai quyét van dé khi phan tich cac tinh hudng thuc té va ap
dung chiing vao moi trurdng quan su.

M3t khéc, trong thuc hién cac phap luat vé gido duc dai hoc, cac nha
truong trong quan doi My van thuc hién cac quy dinh vé tu chu trong xay dung
chuong trinh, tuyén dung giang vién, hoat dong dao tao va nghién cau khoa hoc,
nhung chiu su kiém soét cta co ché kiém dinh doc 1ap va danh gia dinh ki, chiu
trach nhiém trude co quan quan ly. Mac du 1a cac truong thudc quan doi, nhung
c4c hoc vién van phai duoc kiém dinh chat lugng nhu trong cac trudng dan su,
van phai tham gia kiém dinh béi céc t6 chic kiém dinh khu vuc, nhu hoc vién
West Point duoc kiém dinh boi Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE) hay hoc vién Hai quan My duoc kiém dinh boi MSCHE va kiém dinh
chuong trinh ky thuat boi ABET (Accreditation Board for Engineering and
Technology). Pay 1a nhiing t6 chic kiém dinh doc lap, phi chinh phi va dugc
Bo Gido duc My cdng nhan. Cac truong sé duoc kiém dinh theo chu trinh 8-10
nam/ 1an trén cac tiéu chi nhu chuong trinh dao tao, doi ngii giang vién, co so vat
chat, hoc vién, hé thdng bao dam chat luong noi bo. C6 thé khing dinh, viéc
thuc hién cac quy dinh phap luat vé kiém dinh chat luong gido duc dai hoc tai
céc hoc vién quan su My dugc thuc hién nghiém tuc, dinh ky, ¢ su két hop giira

viéc giam sat tir Qudc hoi My va cac t6 chie kiém dinh doc lap. Viéc dé cao tinh
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minh bach, ki luat va trach nhiém c& nhan 1a yéu t4 bao dam phép luat dugc ban
hanh va duoc thuc thi ¢ hiéu qua.

2.4.2. Nhirng gia tri tham khao déi véi Viét Nam

Qua nghién ctu tinh hinh thyc hién phap luat vé gio duc dai hoc & cac
hoc vién quan ddi & mot s6 nudc trén thé gioi nhu Trung Quéc, Nga, My, ¢6
thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cé gié tri tham khao cho Viét Nam
trong viéc hoan thién cac quy dinh vé giéo duc dai hoc ciing nhu nang cao
hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong, cu thé nhu sau:

Mgt 13, hoan thién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc hién hanh
theo hudng bo sung noi dung cac quy dinh vé gido duc dai hoc ¢ cac nha
treong quan doi hoac xdy dung mot van ban phap luat chuyén biét cho hé
théng cac hoc vién quan doi. Cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc can
duoc thiét ké phi hop véi dic thi caa cac nha truong quan ddi, phuc vu truc
tiép yéu cau xay dung luc luong, phat trién khoa hoc quan su va cong nghé
qudc phong. Hién nay, dugc xay dung chu yéu dé diéu chinh céc quan hé
phap luat trong cac co sd dao tao dan sy, dan dén van cd quy dinh cua Luat
Giao dyc va Luat Gido duc dai hoc hién hanh van chua phu hop véi dic thi
cua té chuc va hoat déng caa cac co s gido duc dai hoc trong quan doi, nhu
van dé tu cha dai hoc, chuong trinh dao tao, t6 chuc kiém dinh chéat luong
gido duc dai hoc...Diéu nay dan dén kho khan vudng mac trong qué trinh
trién khai thyc hién cac quy dinh cta phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bé Québc phong.

Bén canh do, cac nha truong quan ddi ¢ Trung Qubc hay My déu co
cac quy ché noi bd cu thé, chi tiét va chat chg, cé tinh cudng ché phap 1y cao.
Do d6, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can chl v téi viéc ra soét va xay
dung ban hanh théng nhat quy ché noi bo lién quan dén hoat dong gido duc

hoc theo huéng dan caa Bo Qubc phong, nham xay dung tap trung, thdng
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nhat cac quy pham phap luat vé& gido duc dai hoc, tranh chong chéo, mau
thuan. Tir d6 tao co s& cho viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc
hoc vién thudc Bo Qudc phong dién ra théng nhat, hiéu qua va nghiém tic
trong moi truong dac thu quén su.

Hai 13, qua kinh nghiém ctia My c6 thé thay, can hoan thién co ché phdi
hop va phan dinh tham quyén gitta cac co quan quan Iy mot cach rd rang va
minh bach, c6 co ché kiém soat hiéu quéa va phdi hop chit ché giita cac cap, cac
cha thé, nham han ché su chdng chéo va nang cao trach nhiém giai trinh. Viéc
phan cap quan ly can gan véi pham vi, chic nang va ning luc caa tung chu thé,
dong thoi di doi véi trach nhiém giai trinh rd rang, xuyén sudt, han ché tinh trang
dun day trach nhiém hoac lam quyén trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc. Phap luat vi thé duoc thuc hién vira bao dam tinh théng nhat vira phéat huy
dugc tinh chu dong, sang tao cua cac hoc vién thudc Bo Qudc phong. Quyén tu
chi & mot s6 hoat dong nhur tu chu trong t6 chirc dao tao, xay dung chuong trinh
dao tao, quan Iy hoc vién, nghién ctu khoa hoc c6 thé duoc trao cho céc hoc
vién thuoc Bo Qudc phong trén co sa khudn kho phap luat va co ché giam sat
chit ché théng qua mét co quan kiém dinh doc 1ap va chiu trach nhiém giai trinh
trude co quan quan 1y va Bo Qudc phong.

Ba 14, cac hoc vién trong quin ddi cac nudc rat chd trong toi viéc gido
duc, tuyén truyén nham nang cao nhan thic ciing nhu trach nhiém, y thic ton
trong phép luat vé gido duc dai hoc, ddng thoi c6 nang luc xt ly cac tinh hudng
phap luat trong thyc tién quan sy. Do vay, can day manh va d6i moi noi dung
va phuong phap gido duc phép luat & cac hoc vién thudc Bo Québc phong, két
hop Vvai viéc gido duc dao dirc nghé nghiép, ky luat va tinh than thuong ton
phap luat cho doi ngii hoc vién, nham xay dung va lan toa van hoa thuong ton
phap luat trong nha truong quan doi; dong thoi chl trong hon nita téi tinh thuc
tién huan luyén, sin sang chién dau va quan ly quan nhan. Bén canh do, tiép
tuc xay dung va dao tao doi ngli giang vién phap luat trong cac hoc vién thuoc
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Bo Québc phong khong nhitng gioi vé chuyén mon ma con ning luc thuc hanh
phap luat va am hiéu thuc tién cua hoat dong quan su. oI méi phuong phap
giang day phap luat theo hudng tang cuong cac hinh thic thao luan, xu ly cac
tinh hudng phap 1y thuc tién, 4n 1é trong hoat dong quan su, md phong phién
tda, tir d6 tao méi truong cho hoc vién chu dong hoc tap, tim hiéu phap luat,
hinh thanh tu duy phan bién va xi ly tinh hudng phép luat doc lap.

Bon 1a, bao dam ngudn luc cho thuc hién phép luat vé giéo duc dai hoc
nhu tang cuong ngan sach nha nude cho cac nha truong quan dodi noi chung,
cac hoc vién thudc Bo Quédc phong néi riéng dé dau tu co sé vat chat va kinh
phi; dao tao va bdi dudng doi ngii giang vién, can bo gido duc, dic biét 1a doi
ngil giang vién phap luat va can bo phap ché chuyén trach. Bén canh do, can
tao xay dung nhitng chinh sach quan tdm, vu tién vé ché do dai ngd cho
nhitng d6i twong nay, dac biét 1a thu hat, phat trién va giir chan can bo tai
gioi. Nang cao hiéu qua caa viéc thanh tra, kiém tra va xir ly vi pham phap
luat vé gido duc dai hoc. Bén canh d6, theo kinh nghiém cia cic nudc nhu
Nga, My, can thiét 1ap mot co quan kiém dinh chat luong gido duc dai hoc
doc lap, co thé truc thudc Bé Quédc phong, voi mot bo tiéu chi rd rang, riéng
biét, phtl hop vai tinh chat dic thi caa céc hoc vién quan doi.

Nam 13, thiét 1ap co ché hop tac trong nudc va qudc té ddi véi thuc hién
phap luat vé gi4o duc dai hoc. Trong xu thé chung cua thoi dai vé hdi nhap
qudc té va toan cau hoa, cac qubc gia déu coi trong viéc thuc hién cac cam két
qudc té vé gido duc dai hoc, ciing nhu hoc hoi, trao d6i kinh nghiém, théng tin
nham xay dung, chuan hda hé théng phap luat vé gido duc dai hoc; dam bao
tinh kha thi cta cac quy dinh nay ¢ cac co so gido duc trong quan doi. Bén
canh d6, hop tac qudc té trong thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc con tao
diéu kién cho viéc tiép can vai cac chuan muc chat lugng gido duc dai hoc
qudc té va khu vuc, ting cudng niang luc ang dung khoa hoc cdng nghé trong
thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc, tir d6 nang cao hiéu qua thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong.
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Tiéu két chwong 2

Trong chuong ndy, luan 4n da xay dung duoc khung khai niém vé
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc
phong trén co s& cac khai niém lién quan. Bén canh d6, luan an cling da cé
sy phan tich va luan giai vai tro cling nhu cac dic diém co ban cua qué
trinh nay, xuat phat tir tinh dac thd trong hoat dong giéo duc dai hoc & cac
hoc vién trong quan doi.

Bén canh d6, dé co co so cho viéc danh gia thuc trang thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Québc phong trong chuong 3
cuaa luan an, nghién curu sinh da tap trung phan tich ndi dung phép luat, cac
hinh thérc thyc hién phép luat vé gido duc dai hoc. Bong thoi, tac gia ciing da
c6 su nghién ciru khung phap luat va thuce tién thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & mot s6 qudc gia trén thé gidi véi nén gido duc quan su tién tién, tur
d6 dua ra nhitng su ddi chiéu, so sanh va rat ra duoc nhiing kinh nghiém quy
bau c6 gia tri tham khao cho qua trinh thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc

& céac hoc vién thuéc Bé Qudc phong, Viét Nam.
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Chuong 3
CAC YEU TO ANH HUONG VA THUC TRANG THUC HIEN
PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HOC O CAC HQC VIEN
THUOQC BO QUOC PHONG, VIET NAM

3.1. CAC YEU TO ANH HUONG PEN THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO
DUC PAI HQOC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG, VIET NAM

3.1.1. Khai quat vé cac hoc vién thudc Bé Quéc phong, Viét Nam

* Chite ndng, nhiém vy cua cac hoc vién thuge B Quac phong, Viét Nam

Cac hoc vién thuoc Bo Québc phong 1a mot bo phan trong hé théng co
s& gido duc dai hoc caa qudc gia, chiu sy quan ly cia Bo Quéc phong. Chic
nang, nhiém vu cta cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong duoc quy dinh tai
Piéu 9, Piéu 1é Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016.
Theo d6, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong nam trong hé thong nha trudng
quan do6i, “co tu cach phap nhan, thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao,
nghién ciru khoa hoc, xay dung nha truong quan doi chinh quy, cap van bang,
chung chi theo quy dinh ciia Nha nudc va Bé Qudc phong” [13]. Ciing theo
quy dinh tai diéu nay, hoat dong giéo duc dai hoc tai cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong duogc “ddt dudi su lanh dao cia Quan ty Trung wong, Bo Quéc
phong, Bo Téng Tham muu, Tong cuc Chinh tri, Pang ty va Thi truong cap
trén, su huéng dan nghiép vu ciia cac co quan chirc ning va cac quy dinh cia
phap luat vé gido duc dai hoc” [13].

Hé thdng céc hoc vién thudc Bo Quéc phong bao gom: cac hoc vién truc
thuoc Bo Qudc phong, gom 06 hoc vién (hoc vién Quéc phong, hoc vién Chinh
tri, hoc vién Luc quén; hoc vién Ky thuat quan su, hoc vién Quan y, hoc vién
Hau can) va céac hoc vién truc thuéc cac Tong cuc, Quan chung, Binh chung,
B6 Tu 1énh B doi Bién phong (hoc vién Bién phong, hoc vién Khoa hoc quéan
su, hoc vién Hai quan, hoc vién Phong khong - Khong quan). Khac vai cac
truong ngoai quan doi, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong co nhiém vu dao

tao, boi dudng doi ngii can bo, si quan, nhan vién cho toan quén theo trinh do
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hoc van va chac danh véi cac loai dbi tugng, thé hién muc tiéu kép trong qua
trinh dao tao. V& trinh d6 dao tao dai hoc, cac hoc vién dao tao céc trinh do ct
nhan, thac si, tién si; dao tao theo nhém nganh gom: si quan chi huy tham muu,
sT quan chinh tri, si quan hau can, si quan k¥ thuat; si quan chuyén mén khac;
dao tao theo chuc vu gom: can bo cap chién thuat; can bo cap chién dich, chién
lwgc. Mdi hoc vién thuoc Bo Quéc phong lai co cac chtic ning, nhiém vu cu
thé, theo muc tiéu, yéu cau dao tao cua timg nha trudng.

Trong d6, Hoc vién Qudc phong 13 trung tAm dao tao, bdi dudng can bo
cao cap ctia Pang, Nha nudc va quan ddi, cd nhiém vy “dao tao, boi dudng si
quan chi huy, tham muu cao cap, chién dich, chién luoc; quan su dia phuong;
can bo giang day, can bd nghién ctu khoa hoc quén su; dao tao cao hoc,
nghién ctu sinh vé khoa hoc quan sy theo quy ché van bang cia Nha nudc;
nghién ctu khoa hoc quan sy va nghé thuat quan su; hop tac quéc té vé dao
tao, bdi dudng can bd cao cap quan sy” [146]. Hoc vién Luc quan cé nhiém
vu “dao tao si quan chi huy, si quan tham muu cip trung doan, su doan binh
chung hop thanh va cac binh chung; dao tao thac si, tién si khoa hoc quan su;
dao tao can bo giang day chién thuat binh chung hop thanh cap trung doan, su
doan cho cac hoc Vvién, truong si quan...” [147]. Hoc vién Chinh tri c6 nhiém
vu dao tao can bo chinh tri trung doan, su doan, dao tao cao hoc va nghién
ctru sinh chuyén nganh x& hoi va nhan van; dao tao vao hoan chinh kién thic
cao cap |y luan chinh tri; boi dudng nghiép vu chuyén nganh cong tac dang,
cong tac chinh tri [148].

Cac hoc vién khac truc thuoc Bo Qubc phong dao tao can bo, si quan
theo trinh d6 dai hoc, thac si, tién si va chic danh ddo tao. Hoc vién Hau can
c6 nhiém vu dao tao si quan hau can cip phan doi trinh do dai hoc, si quan
hau can cap chién thuat - chién dich theo chtrc vu trinh d6 sau dai hoc; dao tao
trinh d9 thac si, tién si chuyén nganh hau can quan su va tai chinh quan doi;
dao tao va boi dudng can bo giang day, can bo nghién cau [149]. Hoc vién Ky
thuat quan su cé nhiém vu chinh la dao tao can bo ky thuat va quan 1y ki thuat
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trinh d6 dai hoc, thac si, tién si; nghién ctu khoa hoc, tu van khoa hoc ki
thuat, trién khai dich vu khoa hoc cdng nghé... phuc vu quéc phong, an ninh
va kinh té x& hoi [150]. Hoc vién Quan y 1a co s& dao tao bac si, duoc si trinh
d6 dai hoc, thac si va tién si phuc vu cho quéan d6i; Ia trung tam nghién ctu y
hoc quan su [151].

Ngoai ra, cac hoc vién thudc quyén quan ly cua cac tong cuc, quan
chung, binh chang c6 nhitng nhiém vu theo muc tiéu dao tao, nhu: Hoc vién
Hai quén (truc thuoc Quan chung Hai quéan) co nhiém vu dao tao si quan chi
huy ky thuat hai quan trinh d6 dai hoc, thac si, tién si [152]; Hoc vién Bién
phong (truc thuoc B Tu 1énh Bo d6i Bién phong) co nhiém vu dao tao can bo
bién phong trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc [153]; Hoc vién Khoa hoc quan su
(truc thudc Tong cuc 11) ¢6 nhiém vu dao tao s quan ngoai ngit, khoa hoc quén
su, trinh sat ki thuat, quan hé quéc té trinh d6 dai hoc va sau dai hoc [154]; Hoc
vién Phong khong — Khong quén (truc thuoc Quén chung Phong khong —
Khong quén) c6 nhiém vu dao tao si quan chi huy tham muu phong khong-
khong quén bac dai hoc, k¥ su hang khong va dao tao sau dai hoc [155].

* Co cdu 6 chirc cua cac hoc vién thuge B Quac phong

Hién nay, co cdu to chuc caa cac hoc vién thudc Bo Qubc phong dugc
t6 chirc va hoat dong theo nhimg quy dinh cua Bo Qudc phong, nham phu
hop véi dac thi 1a don vi quan doi. Vé mé hinh t6 chirc, theo Diéu 1é cong tac
Nha treong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016, co cau to chic cua cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong duoc quy dinh cu thé nhu sau: Ban giam déc;
co quan quan ly gido duc, dao tao; cdc Khoa — B mon; Pon vi quan ly hoc
vién; c4c co quan, don vi, co sé phuc vu gido duc, dao tao. Ban giam dbc co
s6 luong tir 5 — 7 dong chi, duoc bién ché thanh giam déc, chinh uy, cac phd
giam dbc va phé chinh uy. Vé co ban, cac co quan quan ly vé gido duc, dao
tao bao gom cac phong dao tao, phong chinh tri, phong hau can - ky thuat,
phong khoa hoc quén sy, phong (ban) khao thi va bao dam chat luong gido
duc; riéng Hoc vién Quéc phong c6 cac cuc thay cho cac phong. Ngoai ra,
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mét s6 hoc vién co cac don vi truc thude, nhu Bénh vién Quan y 103, Vién
bong Qudc gia L& Hitu Trac, Vién Mb phdi 1am sang Quan doi, Vién Nghién
ctru va dao tao Dugc.... truc thudc Hoc vién Quan y, véi chire nang diéu tri va
nghién ctu. Céac khoa gi4o vién géom: céc khoa (b6 mén) khoa hoc co ban,
khoa (bd mén) khoa hoc co s&, khoa (bé mén) khoa hoc chuyén nganh véi co
cau t6 chuc gom chi huy khoa (bd mén) va doi ngii giang vién. Cac don vi
quan Iy hoc vién gém cac hé, tiéu doan, duoc bién ché thanh cac dai doi,
trung doi, tiéu doi. Bén canh co cau to chirc theo quy dinh caa Piéu 1& Cong
tac nha trudng quan doi nim 2016, hoi dong quan nhan dugc thiét 1ap ¢ céac
phong, khoa, cac don vi quan Iy hoc vién va cé4c t6 chtc quan ching trong céc
hoc vién thuoc Bé Quédc phong nhu doan thanh nién, cong doan, hoi phu nit
cling duoc thanh 1ap ¢ cac don vi co so.

Nhu vay, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong duoc to chic thong nhat,
chit ch& va 6n dinh, véi cac cap hoc, bac hoc, nganh hoc phi hgp véi nhu cau
dao tao ddi ngli can bg, si quan, nhan vién chuyén mon ki thuat, nghiép vu cho
quan doi. Nhitng quy dinh chit ché trong t6 chtic va hoat déng cua cac hoc vién
thudc Bo Québc phong 1a yéu t6 thuan loi dé hién thuc hoa cac quan diém, chu
truong cua Dang, chinh sach va phap luat caa Nha nuéc, nghi quyét, chi thi caa
Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong vé gido duc dai hoc, bao dam tinh théng
nhat caa hoat dong thuc hién phép luat vé giéo duc dai hoc.

3.1.2. Pic diém, tinh hinh ddi ngii giang vién, can bd quan ly giao
duc ¢ cac hoc vién thudc B Quéc phong

O céc hoc vién thuoc Bo Quédc phong, ddi ngii giang vién va cén bo
quan ly gido duc vira la chu thé tham muu, xay dung cac quy dinh phap luat
vé gido duc dai hoc, vira 12 lyc luong truc tiép tham gia thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc, dua phap luat vao cudc song. Do vay, co ciu, trinh do, ¥
thire trach nhiém cua do6i ngili nay c6 anh huong nhiéu toi hiéu qua trién khai
va kha niang thuc thi cic quy dinh phép luat vé giéo duc dai hoc. Hién nay,
hau hét c4c giang vién va can bo quan ly gido duc déu duoc tuyén chon, dao
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tao co ban; dap tng day du yéu cau vé pham chét chinh tri, dao dtrc, ning luc
chuy&n mén nham thyc hién va hoan thanh tt cac nhiém vu duoc phan cong.
Do d6, cac chu thé nay da phan c6 trinh do kién thire, ki niang nghiép vu su
pham, hiéu biét phéap luat, 1 tim guong trong chap hanh phap luat, ki luat
quan doi, duy tri nghiém nén nép chinh quy, rén luyén ki luat trong don vi.
Day 1a nhimg co s, tién d& quan trong gidp cho qua trinh thyuc hién phép luét
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién duoc dién ra thuan loi, dat két qua tot.

Vé s lugng, tinh dén hét naim hoc 2024 - 2025, ¢ c4c hoc vién thudc
Bo Quoc phong, sé lwong giang vién hién cé l1a 3975 dong chi, trong d6 ¢6 7
gido su, 208 pho gido su, 1246 tién si, 2021 thac si, 490 trinh do dai hoc, 49
d6ng chi di qua chién dau, 1301 dong chi da thyc té cp trung doan tré 1én
[Phu luc 1]; s6 lugng can bo quan ly gio duc hién c6 1a 2025 dong chi, trong
d6 c6 10 gido su, 114 phé gido su, 307 tién si, 697 thac si, 1027 trinh do dai
hoc, 8 trinh do cao dang, 6 trinh d6 trung cap, 22 dong chi da qua chién déu,
440 ddng chi da thyuc té cap trung doan tré 18n [Phu luc 2]. C6 thé thay rang,
véi 3482 giang vién (chiém 87,6%) va 1128 can bo quan ly gido duc (chiém
55,7%) co trinh d tir thac si tro 1€n, trong d6 giang vién c6 trinh do tién si 1a
31,92% da dap tng co ban yéu cau phap luat vé tiéu chuan giang vién cua
chuan co so gido duc dai hoc [11].

Tuy nhién, ti 1¢ giang vién c6 chirc danh gido su, pho gido su chi chiém
5,5%, ¢ thé anh huong téi hiéu qua thuc hién cac quy dinh phap luat vé dao
tao chuong trinh chat luong cao va nghién ctu khoa hoc. Mot van dé dang
quan tam la con tdi 1041 can bo quan ly giao duc co6 trinh do tir dai hoc tré
xuéng, chiém 51,4% tong sb, c6 thé gay anh huong téi nang luc quan ly
chuyén mon, dic biét trong viéc trién khai cac quy dinh cua phép luat vé giéo
duc dai hoc trong thuc tién quan su. Bén canh do, ti I& giang vién va can bo
quan ly gi4o duc da qua chién dau va co kinh nghiém thuc té cap trung doan tro
lén mic du da tang 1én vé sb luong qua cac ndm hoc, nhung chi chiém 34,6%

d6i vai giang vién va 22,81% doi véi can bo quan ly gido duc, da dat ra nhitng
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thach thuc trong viéc dap ung cac tiéu chuan ngay cang cao caa phap luat.
Theo muc tiéu cia Dé an “Xay dung d6i ngii nha gido, can bd quan Iy giéo duc
trong Quan doi giai doan 2023-2030 va nhitng nam tiép theo”, ban hanh kém
theo Quyét dinh sé 3525/QD-BQP cua Bo truong Bo Qudc phong ngay
3/8/2023, dén hét nam 2025, ti ¢ giang vién qua cuong vi chi huy, quan Iy don
vi 1a trén 50%. Ngoai ra, thiéu kinh nghiém thuc tién cé thé gay kho khin trong
viéc hiéu va van dung cac quy dinh caa phap luat vé gido duc dai hoc vao tirng
tinh huéng cu thé, cling nhu 1am giam chat lugng trong viéc phan hoi, gop y dé
hoan thién cac quy dinh phap luat cho phu hop vei thyc tién.

Bén canh do6, y thic trach nhiém cta doi ngti giang vién va can b quan
ly gido duc ¢ cac hoc vién thudc Bo Québc phong c6 anh hudng sau Sic toi
chat lwong va hiéu qua cua thuc hién phép luat vé giéo duc dai hoc. Diéu nay
thé hién & su nhan thiic vé ¥ nghia, tam quan trong va su tac dong cua thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc ddi véi chat luong gido duc dao tao. Néu
d6i ngii can bo quan ly gido duc giir chic vu tir 1anh dao chi huy toi méi giang
vién c6 y thic trach nhiém cao sé la dong luc dé nghién cau sau, hiéu dung
cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc, tir d6 xay dung cac co ché, quy
trinh noi bd phd hop va dong bo.

Ngoai ra, ho sé cd nhitng hanh vi tich cuc, khéng chi dung ¢ viéc ren
luyén 16i séng tuan tha phéap luat ma con chi dong tim hiéu, cap nhat va trién
khai cac quy dinh mai mot cach kip thoi, dong bo va it sai sot, khdng chi tiét
kiém chi phi, thoi gian ma con tranh dwoc nhing rui ro phap ly cé thé phat
sinh. Tir d6 gop phan quan trong vao viéc thuc day va nang cao hiéu qua thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong.
Nguoc lai, néu cac chu thé trén thiéu di ¥ thac trach nhiém trong hoat dong
thue hién phap luat vé gido duc dai hoc thi s& 1am cho qua trinh nay chi mang
tinh chat hinh thic, hiéu qua khéng cao, quyén va loi ich chinh dang ctia cac
chu thé s& khong duoc bao vé.
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3.1.3. Pic diém tinh hinh va phwong thirc quan 1y ddi ngii hoc vién
& cac hoc vién thugc Bd Quéc phong

Poi ngii hoc vién & cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong duogc tuyén
chon tir nhiéu nguon khac nhau, cé thé I1a hoc vién quan su (can b, si quan,
quén nhan chuyén nghiép, ha si quan, binh si, hoc sinh....), hoc vién dan su
hoic hoc vién nudc ngoai. Ho phai dap tmg dwgc nhitng tiéu chuan vé stc
khoe, pham chat chinh tri, trinh d6 hoc van phl hop véi quy dinh cia Bo
Quéc phong va caa ting hoc vién. Phan Ion hoc vién déu xac dinh rd xu
huéng nghé nghiép voi muc tiéu phuc vu trong quan ddi, c6 tinh rang budc
cao vé nghia vu sau khi tét nghiép. Biéu nay tao dong luc cho sy hinh thanh
tinh tu giac, thai ¢6 nghiém tdc va bén bi trong viéc thuc hién cac quy ché,
quy dinh, tir d6 tac dong tich cuc dén qua trinh thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong.

Ngoai ra, hoc vién duoc hoc tap, sinh hoat trong méi truong tap thé
quan nhan, bién ché thanh cac dai doi, mdi dai doi duoc chia thanh trung doi
va tiéu doi, chiu sy quan Iy cia d6i ngii can bo chuyén trach. Tt ca déu duoc
duy tri theo dung diéu lénh, diéu 1é quan doi, mdi cha thé phai thuc hién cac
ché do quy dinh trong ngay, trong tuan véi cac quy dinh chuan muc cia nguoi
quan nhan cach mang va cac ché do truc ban, truc chién, tuan tra, canh géc.
Vi thé, da phan hoc vién c6 y chi ki luat cao, dé dang hinh thanh tinh than
doan két, phoi hop trong viéc thuc hién cac quy dinh phap luat. Nhimg dic
diém nay da tao ra mot méi trudong thuan loi dic biét cho viéc thuc hién cac
quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc mot cach nghiém tic va nhat quan,
giam thiéu cac vi pham va tao nén tinh bén viing cia qua trinh nay.

Tuy nhién, phan 16n hoc vién dang hoc tap tai cac hoc vién quan doi
Xuat than tir nhiéu dja phuong, ving mién giai cap, tang 16p x& hoi khéc nhau,
nén tu tuong, nhan thac, tu duy cua ho chiu it nhiéu anh huéng cua phong
tuc, tap quan, 16i song caa ving mién, dan toc ma gia dinh sinh séng. Do do,
ho ¢6 nhitng hiéu biét, cach tiép can khac nhau d6i véi cac quy dinh cia phap
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luat, tao ra nhitng rao can trong viéc bao dam tinh théng nhat khi thuc hién.
Mic khac, da sb hoc vién tudi doi con tré, vén sdng, kinh nghiém thyc tién
con ¢ phan han ché, y thirc phap luat con chua vitng chic, dé chiu sy tac
déng cta mit trai co ché thi truong, nhitng tidu cuc va té nan xa hoi...biéu
nay sé dan t&i nhitng hanh vi bot phat, dé vi pham phap luat, tao ra nhitng kho
khin nhét dinh trong qué trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céac
hoc vién thuoc Bo Québc phong.

3.1.4. Tac dong clia xu huwéng toan ciu hoéa va hdi nhap quoc té doi voi
thue hién phap luit vé gido duc dai hoc & cic hoc vién thudc Bé6 Quoc phong

Trong béi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, cac yéu to moi
trudng bén ngoai da tao ra nhitng tac dong manh mé va da chiéu t6i viéc thuc
hién phap luét vé giéo duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Su
hop tac song phuong va da phuong trong linh vuc giao duc dai hoc doi hoi
cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong phai thuc hién dong bo cac quy dinh khac
nhau, vira phai tuan tha cac quy dinh phap luat trong nudc, via phai dap ung
cac tiéu chuan quéc té vé giéo duc dai hoc.

Khong nhiing thé, xu huéng toan cau hoa vé gido duc dai hoc dit ra ap
luc phai diéu chinh khung phép ly hién hanh dé dap tng céc tiéu chuan qudc
té vé chat luong gido duc dai hoc. Diéu ndy di lam cho céc cha thé thuc hién
phap luat, dac biét 1a doi ngli can bo lanh dao, quan ly ¢ cac hoc vién thudc
Bo Quoc phong, khong nhitng phai nam viing cac quy dinh phap luat vé giao
duc dai hoc cua Viét Nam ma con phai cap nhat cac quy dinh phép luat quéc
té lién tuc dé co thé thuc hién nhanh chéng, linh hoat va hiéu qua. Ngoai ra,
viéc ma rong quyén tu chi cho cac co s dai hoc trén thé giéi da dit ra nhitng
thach thic trong viéc thay ddi cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc
cling nhu qué trinh thuc hién & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong, nhiam bao
dam su can bang giira quyén tu chii va dic thu cua cic nha trudng quan doi.

Bén canh d6, qua trinh hdi nhap qubc té di dat ra yéu cau khach
quan phai nang cao chat luong ngudn can bo trong toan quan, nham xay
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dung va phat trién quan do6i theo hudng “tinh, gon, manh”, dap tng yéu
cau bao vé Té qudc trong tinh hinh méi. Ap luc d6i mai va nang cao chat
luong dao tao doi hoi cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong phai thuc hién
hiéu qua va nghiém tac cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, dic
biét 1a cac quy dinh vé chuan dau ra va quy trinh kiém dinh chat lugng.
Bén canh d6, dé dap (ng yéu cau tinh gon doi hoi phai téi wu hoéa quy mod
dao tao, anh hudng truc tiép viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé co
cau t6 chic hay tuyén sinh. Ngoai ra, nhu ciu nang cao ning lyc cta doi
ngil can bo quan ly gido duc va giang vién phl hop véi su phat trién cua
cong nghé mai doi hoi cac hoc vién thuéc Bo Qubc phong phai thuc hién
hiéu qua cac quy dinh vé phat trién ngudn nhan lyc.

Tuy nhién, hop tac quéc té ciing mang lai cho cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong nhitng co hoi hoc héi kinh nghiém quéc té dé nang cao
chat lwgng va hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc. Cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong cé thé nghién cau va hoc hoi kinh nghiém cua
cac hoc vién quan su nuéc ngodi vé cach thuc xay dung va thuc hién
nhitng quy dinh noi bd vé gido duc dai hoc; cac co ché gidm sat va tng
dung manh mé& thanh tuu khoa hoc céng nghé, chuyén ddi s, tri tué nhan
tao, dit liéu 16n trong theo ddi va kiém tra viéc tuan thu phap luat mot
cach c6 hé thong, giup viéc thuc hién phap luat dugc chu dong va hiéu
qua hon. Hoac théng qua viéc hop tac qubc té, cac hoc vién thuoc B
Quéc phong c6 thé hoc hoi nhitng phuong thirc dao tao can bo quan ly
giao duc va giang vién c6 nang luc thuc hién phap luat trong méi truong
quan su va qudc té hoic mé hinh phdi hop hiéu qua gitra cac co quan va
cac cap trong viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc.

3.2. THU'C TRANG THU'C HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HQC O
CAC HOC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG, VIET NAM

Trong qua trinh thyuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong, mdi nhém quy dinh phap luat s& dugc thuc hién dudi
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cac hinh thirc khéac nhau, ty thudc vao noi dung va dia vi phap Iy cua cha thé
trong mdi quan hé phap luat cu thé. Do do, trén co s Iy luan vé cac hinh thic
thuc hién phap luat, tc gia s€ tap trung danh gia thuc trang thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc phong theo tirng hinh
thire thyuc hién dién hinh trong Gng véi tieng nhém ndi dung phép luét.

Bén canh d6, ddi véi thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong, tac gia chi yéu danh gia uu diém va
han ché trong thuc hién cac quy dinh cua Luat Giéo duc dai hoc nim 2012,
stra d6i, b6 sung nam 2018 va Luat Gido duc nim 2019. Péi véi Luat Gido
duc dai hoc nam 2025, Luat Gido duc stra ddi nam 2025 mdéi dugc ban hanh
va c0 hiéu luc thi tir 1/1/2026, viéc thuc hién phap luat ¢ cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong hién nay dang ¢ giai doan chuan bi trién khai va hoan thién
cac diéu kién phap Iy, chuan bi nguon nhan luc, co so vat chat can thiét cho
thuc hién phap luat.

Trén co s& cac quy dinh méi, Bd Qudc phong va cac co quan c6 tham
quyén, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong dang tién hanh ra soat, d6i chiéu voi
cac quy dinh hién hanh nham bao dam sy pht hop véi khudn kho phép luat méi,
d6ng thoi chuan bi xay dung, stra doi, bd sung cac quy dinh hién hanh hozc ban
hanh cac van ban huéng dan, nham trién khai théng nhat, day du cac quy dinh
phép luat mai trong thoi gian ti. Bén canh do, viéc quén triét, pho bién noi dung
cua cac quy dinh phép luat méi vé gido duc dai hoc ciing dang duoc trién khai
trong toan quan va ting hoc vién thuoc Bo Québc phong, budce dau tac dong dén
nhan thic cua cac chu thé, sin sang thuc hién théng nhat va hiéu qua cac quy
dinh Luat Gido duc dai hoc nim 2025 trong thuc tién.

3.2.1. Uu diém trong thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bé Quéc phong, Viét Nam va nguyén nhan

3.2.1.1. Uu diém trong thgc hign phap ludt vé gido duc dai hec ¢ cac
hec vién thugc Bé Quéc phong, Viét Nam
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Thir nhdt, wu diém trong thuc hign phap ludt vé co cdu té chirc va
quadn tri ciia cac hec vién thuge Bé Quéc phong

Trong thuc hién phap luat vé co ciu té chic va quan tri cua cac hoc
vién thudc B Qudc phong, tac gia lya chon khao sét hai hinh thic thuc hién
dién hinh 1a chap hanh phép luat va ap dung phap luat nham phu hop gitta ly
luan va thuc tién. Ap dung phép luat gitr vai trd quyét dinh trong viéc cu thé
hoa cac quy pham phap luat thanh cac quyét dinh ¢ thim quyén vé td chuc,
phan dinh chirc nang va nhiém vu cuia cac co quan, don vi trong cac hoc vién
thuoc Bo Québc phong. Trén co so d6, chap hanh phép luat phan anh mutc do
thuc hién cac nghia vu theo quy dinh cia cac chu thé, thé hién hiéu qua cua
phap luat trong thuc tién.

Mgt 13, viéc chdp hanh cdc quy dinh phép ludt vé té chirc va quan tri &
cac hoc vién thugec Bé Quéc phong duroc dién ra nghiém tic, thong nhdt, ding
phéap lugt.

Nhitng nim qua, cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong thuc hién nghiém
cac quy dinh cua Nha nudc, Bo Qudc phong va cac co quan chitc ning vé to
chic bo may, gan véi viéc kién toan co ciu té chic véi yéu cau “tinh, gon,
manh”, dic biét 1a cac hudng dan cua Bo Québc phong vé biéu to chire bién ché
theo tinh than Nghi quyét s6 230-NQ/QUTW ngay 02/4/2022 cua Quan uy
Trung uong; Ké hoach s6 1228/KH-Bo Quéc phong ngay 25/4/2022 cua Bo
Quéc phong “vé t6 chire Quan doi nhan dan Viét Nam giai doan 2021 - 2030
va nhitng nam tiép theo”. Nho vy, viéc thuc hién cac quy dinh vé sip xép, to
chac bd may & céc hoc vién thuoc B Qubce phong dugc dién ra nghiém tc,
dung phap luat, hop ly. Panh gia vé hiéu qua thuc hién phép luat vé to chic va
quan tri & cac hoc vién thudc Bé Québc phong, trong Bao céo caa Cuc Quan
huan — Nha trudong, B6 Tong Tham muu di khang dinh: “Dén nay, hé thng
cac nha truong quan doi duoc to chac phi hop; trong timg nha trudng khéng

con chdng chéo vé chiic nang, nhiém vu cla cac co quan, khoa gido vién” [29].
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Qua d6 bao dam sy van hanh 6n dinh trong té chuc cua cac hoc vién thuoc Bo
Qudc phong va phat huy hiéu qua caa phap luat trong quan tri nha trudng.

Cu thé, bo may té chic cia cac hoc vién thusc Bo Quédc phong duoc
xay dung theo hudng tinh gon, hoat dong dung chirc nang, nhiém vu, nang
cao chat luong hoat dong. Bong thoi, mot sb nha trudng dugc quy hoach phét
trién theo huéng hién dai, dap tng quy md, nhiém vu dao tao trong thoi ky
maoi. Trong d6, Hoc vién Quén y va Hoc vién Ky thuat Quan su dugc dinh
huéng xay dung thanh trudng dai hoc trong diém québc gia; Hoc vién Ky thuat
Quan su dugc Bo Québc phong thi diém dau tu xay dung theo mo hinh “Nha
truong théng minh, tiép can Cudc cach mang Cong nghiép 4.0”.

Mt khac, cac quy dinh cua phép luat vé gido duc dai hoc, dic biét 1a
cac quy dinh phap luat méi nhu Luat Giao duc dai hoc nam 2025, Luat Giao
duc nam 2019 (stra doi, bo sung ndm 2025) hay cac van ban phép luat lién
quan dén t6 chic, bién ché, nhiém vu caa ting co quan, don vi trong cac hoc
vién thuéc Bo Québc phong déu dugc quén triét day du, kip thoi téi toi tat ca
cac ddi tuong. Trén co so d6, mdi can bd, hoc vién déu nhan thac rd rang
nghia vy, trdch nhiém caa minh, tich cuc, cha dong trong thuc hién cac quy
dinh cta phép luat.

Panh gia tinh hinh chap hanh phap luat vé gido duc dai hoc trong té chic
Vva quan tri cta cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, trén co sé khao sat, thu
thap sé liéu tir cac phiéu diéu tra x& hdi hoc ¢ 4 hoc vién thuéc Bo Quéc phong,
da sd can bo quan ly gido duc va giang vién danh gia mtc d6 chap hanh phéap
luat & mac d6 “Rét tot” véi 108 y kién (54%), va “Tét” véi 75 y kién (37.5%).
Bén canh d6, theo khao st y kién hoc vién, ty 1& danh gia theo cac mtc do
“R4t t6t” va “Tét” ciing rat cao, vai 306 y kién lua chon “Rét tt” (60,2%) va
124 y kién lya chon “Tét” (24,4%); duoc minh hoa bang biéu db duéi day. Két
qua nay phan anh rang, trong pham vi cic nha truong duoc khao sat, viéc chap

hanh phap luat vé to chtc va quan tri nhin chung duoc thuc hién nghiém tc,
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cd hiéu qua, gop phan bao dam su 6n dinh trong t6 chirc bo may va thuc hién

nhiém vy, chirc ning cua ting hoc vién thuoc Bo Québc phong.
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Biéu dd 3.2. Panh gia cia hoc vién vé miic dd chap hanh phap luat
vé gido duc dai hoc trong té chirc va quan tri caa cac hoc vién thudc B
Quadc phong

Nguon: Khdo sét cua tac gid ludgn an

Hai 13, 4p dung phap ludt vé té chitc va qudn tri ¢ cac hoc vién thuge
Bé Quac phong duioc thuc hién tuwong doi kip thoi, théng nhdt, diing tham
quyén, qua dé bdo dam sy dong b giita quy dinh phap ludt va thuec tién.

Trong qua trinh trién khai cac quy dinh cua phép luat vé gido duc dai
hoc vé to chuc va quan tri, B Qudc phong va cac co quan chiic ning da tap
trung ban hanh cac vin ban chi dao, hudng dan céac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong thuc hién viéc sap xép, to chic bo may, diéu chinh mé hinh quan ly va
quan tri nha trudng theo yéu cau nhiém vuy giéo duc dio tao va xay dung quan
doi theo tirng giai doan, tirng nam hoc. Trén co s do, lanh dao, chi huy cac
hoc vién thudc B Qudc phong di ban hanh cac quy ché, quy dinh vé to chiic
va quan tri trong pham vi tham quyén, pht hop véi md hinh t6 chac chung
ctia cic nha trudng quan ddi va chire ning, nhiém vu caa ting hoc vién. Két
qua, co cau to chuc cta cac hoc vién thudc Bo Québc phong tuong ddi on dinh,
chirc nang nhiém vu gitta cac co quan, don vi rd rang, lam co s& cho sy van
hanh thdng nhat cac quy ché quan Iy, quan tri noi bé phuc vu hoat dong gido
duc dai hoc caa tirng nha truong.

Cu thé, v6i muc tidu sap xép bo may theo hudng tinh, gon, manh, cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong da to chic ra soat, dé xuat, diéu chinh to chuc bién
ché, thanh 1ap méi, sap nhap, giai thé cac co quan, khoa gido vién dam bao chat
ch&, khach quan, dung phap ludt. Viéc tuyén dung, ludn chuyén, diéu dong can bo,
giang vién bao dam yéu cau thuc hién nhiém vu cta ting hoc vién, bao dam
nguyén tic dan chu, céng khai, cong bang, ting cudng di thuc té ¢ cac don vi dé
nam ving thuc tién vé giang day tét hon. Poi ngii can bo quan Iy gido duc va

giang vién duoc dam bao ca vé sd luong va chat luong chuyén mén, nghiép vu,
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pham chét chinh trj vitng vang. Néi bat 1a Hoc vién Ky thuat quan su di chu dong
xay dung dé &n phét trién thanh truong dai hoc nghién ctru hang dau vao nim
2030, tim nhin dén 2045 lot vao top 500 cac trudng dai hoc tién tién trén thé gidi,
t6 chac trién khai thyc hién theo timg tiéu chi da duoc xay dung theo 16 trinh, c6
trong tam, trong diém nham dat duoc két qua tét nhat.

Ngoai ra, trong thuc hién phép luat vé t6 chirc va quan tri & cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong, cac co quan chirc ning cua Bo Qudc phong tang
cuong, kiém tra giam sat, to chuc so két, tong két nham nam bit tinh hinh
thuc hién chttc ning, nhiém vu cta cac hoc vién thudc Bé Quédc phong trong
ting nam hoc nham phat hién nhitng vuéng mac, kho khin caa mdi nha
truong trong qua trinh &p dung phép luat dé cé y kién chi dao kip thoi. Qua sé
lidu tong hop két qua diéu tra x& hoi hoc khao sat ¥ kién vé danh gia mac do
4p dung phép luat vé gido duc dai hoc trong t6 chirc va quan tri & 4 hoc vién
thuoc Bo Qudc phong cho thay, c6 89 (44.5%) can bo quan ly gido duc, giang
vién va 283 (55,7%) y kién hoc vién duoc hoi danh gia rat tot; 96 (48%) can
bo quan ly giao duc, giang vién va 148 (29.1%) hoc vién duoc hoi danh gia
tét [Phu luc 7,9]. Nhu vay, trén co s& khao sat & mot sé hoc vién thuoe Bo
Quéc phong, viéc ap dung cac quy dinh phéap luat vé to chtc va quan tri nhin
chung dugc cac chu thé danh gia nghiém tac, hiéu qua va ding tham quyen.

Thi hai, wu diém trong theec hién phap ludt vé giang vién, nhan si
hé trgr gido duc dai hoc, can bé qudn Iy gido duc va ngwoi hoc

Mgt 13, viéc tuan tha phap lugt vé giang vién, nhan su hé tro gido duc
dai hoc, can bé quan Iy gido duc va nguoi hoc dwoc thuc hién twong doi
nghiém tuc, dam bdo cho hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuge Bo
Quac phong dién ra thong nhat, phéat huy tot vai tro cua ting chu thé.

Trong tuyén truyén cac quy dinh phap luat vé quyén va nghia vu cua
cac chu thé tham gia hoat dong gido duc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc

phong, 1anh dao, chi huy céc hoc vién thuoc Bo Québc phong ludn chi trong
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day manh cong tac phd bién, gido duc cac quy dinh phap luat trong don vi.
Theo khao sat, c6 dén 91,5% can bo, giang vién va 89% hoc vién dugc khao
sét tai 4 hoc vién thuoc Bo Qudc phong duogc lva chon da danh gia hoat dong
nay duoc thyc hién thuong xuyén & don vi minh [Phu luc 7,9]. Tur két qua
khao sét c6 thé khang dinh rang, phd bién gido duc phap luat vé gido duc dai
hoc khong mang tinh hinh thirc hay nhét thoi ma dugc thuc hién twong ddi on
dinh tai cac nha truong dugc nghién ciu.

Bén canh do6, cong tac phd bién, gido duc phap luat vé giéo duc dai hoc
dugc tién hanh véi hinh thac da dang, phong phd, phi hop véi ting doi
twong, nhu 16ng ghép phd bién cac ndi dung phép luat trong cac budi sinh
hoat chuyén mén, tap huan, cac bai giang cua giang vién; xay dung ta sach
phap luat tai cac don vi quan ly hoc vién; dang tai Ién cac trang théng tin noi
bo; to chuc cac budi toa dam, d6i thoai, hoi thi tim hiéu phép luat... Trong
quéa trinh phé bién, doi ngii bao cao vién phap luat, giang vién déu lua chon
nhitng ndi dung trong tdm, gan vai chuc trach, nhiém vu cua ting co quan, ca
nhan & mdi nha truong. Tur d6 da tao chuyén bién tich cuc trong y thuc cua
cac chu thé dbi véi yéu cau tuan tha phéap luat va cac hanh vi khong duoc
phép thuc hién trong gido duc dai hoc.

Hai 13, cac cha thé lubn ty giac, nghiém tuc trong viéc khéng thuc hién
nhitng hanh vi bi phap luat cdm, dong thoi ¢ nhiing hanh vi phap luat tich
cuc trong qua trinh quan ly, giang day va hoc tap, qua d6 han ché hanh vi vi
pham va bao dam hoat dong giéo duc dai hoc dién ra thong nhat, Ky cuong va
nén nép. Theo B&o cao tong két nam hoc tir ndm hoc 2018 — 2019 dén nim
hoc 2024 — 2025 ctia Cuc Quan huan — Nha truong, Bé Tong Tham muu cho
thay, ty 18 vi vi pham ki luat va mat an toan trong huéan luyén ¢ cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong qua cac nam rat it, chi chiém dudi 5% so véi tong sé vu
viéc vi pham phép luat, ki luat cua toan quan [Phu luc 3]. Bong thoi, ciing

theo khao sét y kién vé muac d6 tuan thu phap luat & cac hoc vién duoc lua
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chon nghién ctu, ty 1& danh gia “Rat tét “va “Tét” 1a rat cao, véi 95.5% cén
bo, giang vién va 86,2% hoc vién [Phu luc 7,9]. Qua do, cd thé thay rang, da
phan cac chu thé ¢ cac hoc vién thuoc Bé Québc phong di duoc tiép can, nhan
thire day du va tuan thu nghiém ngit cac quy dinh phap luat vé doi ngii giang
vién, nhan su hd trg gido duc dai hoc, can bd quan ly gido duc va ngudi hoc.

Hai 14, cac hoc vién thugc Bé Qudc phong da thé hién nhiéu wu diém
néi bt trong viéc chdp hanh phap ludt vé gidng vién, nhan su hé tror gido duc
dai hoc, can bg quan ly gido duc va nguwroi hoc

Céac chu thé déu thé hién duogc tinh than trach nhiém cao khi thuc hién
nghia vy ctia minh trong qué trinh tién hanh cac hoat dong gido duc dai hoc.
Pa s cac giang vién, nhan sy hd tro gido duc déu thuc hién nghiém tic cac
nghia vu trong dao tao va d6i vai hoc vién nhu giang day ding ké hoach, quy
ché, quy dinh, dap (ng yéu cau vé thoi gian, tién do, noi dung, chuong trinh
dao tao; tdn trong nhan cach, bao vé quyén va loi ich chinh dang cta hoc
vién; t6 chuc kiém tra, thi chat ch&, danh gia két qua hoc tap cua hoc vién
khach quan, céng bang, ding quy dinh. Nghia vu thudng xuyén hoc tap, nang
cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu, pham chat chinh tri, dao dic cach mang
duoc phan 1on cac giang vién chap hanh tich cuc. Mdi giang vién déu guong
mau trong 15i n6i, hanh dong, thuc hién nghiém phap luat Nha nudc, ki luat
quan ddi, quy ché, quy dinh cua don vi, 1 tim guong cho hoc vién noi theo.
Bén canh d6, d6i ngli can b quan ly gido duc cling da nghiém tac thuc hién
nghia vu da duoc quy dinh, bao dam cho hoat dong giao duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong duogc dién ra nghiém tac, dung phap luat.

Mt khac, nghia vu chap hanh nghiém phép luat vé gido duc dai hoc,
diéu lénh, diéu I& cua quan doi va cac quy ché, quy dinh cta nha truong lién
quan dén nghia vu ciia ngudi hoc dd dugc da sb hoc vién & cac hoc vién thuoc
Bo Qudc phong chap hanh tét. Bong thoi, doi ngil nay con tich cuc tim hiéu

nhitng quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc, phdi hop véi d6i ngii can
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bo quan ly va giang vién trong viéc duy tri ki luat, xay dung moi truong giao
duc dai hoc ky cuong, van minh.

Danh gia vé van dé nay, qua y kién khao sat & 4 hoc vién thuéc Bo
Quéc phong, co 85,5% doi ngii giang vién va can bo quan 1y gido duc cho
rang, doi ngii hoc vién da thé hién thai do rat tich cuc va tich cuc trong tim
hiéu, nghién cau phap luat vé gido duc dai hoc [Phu luc 7]. Bong thoi, da sb
cha thé duoc khao sét c6 sy danh gia cao vé mic do chap hanh cac nghia vu
ctia doi ngii nha gido, can bo quan Iy gido duc va ngudi hoc, vai 96,5% y kién
can b, giang vién; 85,1% y kién hoc vién danh gia “Rat tét” va “Tét” [Phu
luc 7,9]. Pay 1a minh ching cho thay, cling véi viéc tuan thu cac quy dinh cua
phap luat vé gido duc dai hoc, d6i ngii giang vién, nhan sy hd tro gido duc dai
hoc, can bo quan Iy gido duc va hoc vién & cac hoc vién thuoc Bé Quéc
phong luén tu giac, nghiém tlc chip hanh cic nghia vu dé hoan thanh tot
nhiém vu duoc giao.

Ba 1a, si dung cdc quy dinh phap lugt vé gidng vién, nhan su hé tro
giao duc dai hoc, can bg quan ly giao duc va nguoi hoc da dat dwoc nhiing
két qua tich cuc, bdo dam hai hoa giza quyén va loi ich hop phép cuia cac chy
thé tham gia va dac thi quan su.

Trong qué trinh trién khai céc quy dinh ciia phéap lut vé giéo duc dai hoc &
céc hoc vién thuoc Bo Québc phong, nhd 1am tt cong tac phé bién, gido duc phap
lut, doi ngii giang vién, can bo quan 1y gido duc, nhan su hd trg gido duc dai hoc
va hoc vién déu duoc tiép can va huong thu cac quyén va loi ich hop phap cua
minh theo chtc trach, nhiém vu duoc giao. DI véi doi ngii giang vién va can bo
quan Iy gido duc dugc cac hoc vién thudc Bo Québc phong timg budc khai thac va
sir dung cac quyén va loi ich hop phép, chinh sach di ngd theo quy dinh phap
luat, nham phuc vu hoat dong quan 1y, hoc tap, giang day va nghién ctiu khoa hoc.
Poi ngii can bo, giang vién déu duoc tao diéu kién dé huong thu cac quyen vé

nang cao trinh d§ chuyén mon, phuong phap su pham, nang luc nghién ctru khoa
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hoc, kién thic thuc tién, trinh d6 ngoai ngit, tin hoc timg budc dat chuan theo quy
dinh.

Két qua, nho viéc thuc hién dong bo chinh sach, phép luat, doi ngii can b
quan 1y gido duc, giang vién & cac hoc vién thudc Bo Quédc phong di co su phat
trién toan dién ca vé sb luong va chat lugng. Sb lugng giang vién cé trinh do thac
si & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong tang tir 1813/3785 (47,9%) niam hoc 2018
- 2019 Ién 2021/3975 (50,84 %) ¢ nam hoc 2024 - 2025; trinh do tién si tang tir
919/3785 (24,3%) 1én 1246/3975 (31,35%). S6 lugng c&n bo quan 1y giéo duc c6
trinh d6 thac si tang tir 562/1887 (29,78%) nam hoc 2018 — 2019 Ién 697/2025
(34,42%) nam hoc 2024-2025; trinh d¢ tién si tang tir 208/1887 (11,02%) Ién
307/2025 (15,16%) [24, 29].

Dic biét, da sé cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong co ty 1é giang vién
c6 trinh d6 sau dai hoc trong nim hoc 2024 — 2025 cao hon muc tiéu cua Dé
an “nang cao nang luc doi ngli giang vién, can bd quan 1y cac co sé gido duc
dai hoc dap (g yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao giai
doan 2019-2030” (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 89/QD-TTg ngay
18/01/2019 cua Thu tuéng Chinh phu) dat ra 1a Hoc vién Ky thuat quan su:
681/743 (91,66%); Hoc vién Quan y: 559/591 (94,6%): Hoc vién Québc phong
154/169 (91,12%); Hoc vién Chinh tri: 289/322 (89,75%); Hoc vién Phong
khong — Khéng quan: 524/587 (89,27%); Hoc vién Bién phong 178/200
(89%), Hoc vién Khoa hoc quan su: 222/259 (85,71%), Hoc vién Hai quan:
263/302 (87,08%) [Phu luc 1,2], dugc thé hién thdng qua biéu d6 sau:
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Biéu dé 3.3. Ty 1¢ dpi ngii gidng vién c6 trinh dp sau dai hoc ¢ mét so
hec vién thugc Bé Quéc phong ndm hoc 2024 — 2025, so sanh véi muc tiéu
ciia Pé 4n 89/0P-TTg 14 80% gidng vién cac truomg dai hoc dat trinh dp thac
sitro 1én. [Phu luc 1]

Bén canh d6, d6i ngii hoc vién & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong da
duogc tao diéu kién trong viéc huong thu cac quyén cua minh theo quy dinh
cua phéap luat trong qué trinh hoc tap ¢ cac hoc vién thuoc Bo Québc phong.
Nho viée duoc tiép can voi cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, hoc
vién di tich cuc chu dong sir dung céc quyén caa minh trong hoc tap nhu dé
xuat y kién d6i véi cong tac dao tao, phuong phap day hoc cua giang vién,
danh gia két qua hoc tap, bao dam doi sdng vat chat, tinh than cho hoc vién,
dé dat nguyén vong b tri céng tac sau khi tot nghiép...Viéc thuc hién cac
quyén loi khac duoc phap luat bao dam nhu quyén duoc tham gia nghién cau
khoa hoc; phong trao, hoi thi, hoi thao ciing dugc nhiéu hoc vién quan tam va

st dung hiéu qua, theo ding trinh tu, tha tuc theo quy dinh.
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Trong khuén khd diéu lénh va ki luat quan doi, viéc cac chu thé su
dung phép luat da gop phan chuyén hoa cac quyén duoc phap luat ghi nhan
thanh céac hanh vi tich cuc trong thuc tién, timg budc hinh thanh théi quen su
dung phap luat nhu mét cong cu dé bao vé quyén va loi ich hop phap cua
minh. Qua d6 gép phan bao dam tinh phap ché trong hoat dong gido duc dai
hoc, dong thoi tao diéu kién cho mdi chu thé phat huy duoc ning luc, so
truong cua minh trong qua trinh céng tac, hoc tap ¢ cac hoc vién thudc Bo
Qudéc phong.

Bon 13, viéc ap dung phap ludt vé giang vién, nhan si hé tro gido duc
dai hoc, can bé quan ly gido duc va nguoi hoc & cac hoc vién thuge Bé Quac
phong dwoc thyc hién tiwong déi kip thoi, thong nhdt va ding tham quyen.

Trong qua trinh t6 chtc thuc hién cac quy dinh phéap luat vé gido duc
dai hoc, thu truang Bo Qudc phong va cac co quan chire nang da tap trung chi
dao, ban hanh céc quyét dinh, huéng dan cu thé cho cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong vé dao tao, bdi dudng doi ngili nha gido, can bo quan ly gido duc
dat chuan theo quy dinh ctia Nha nuéc va Bo Québc phong. Theo Béo céo tong
két nam hoc tir 2018 — 2019 dén 2024 — 2025, B6 Québc phong da to chuc cho
226 16p tap huan, bdi dudng cho can bd quan ly gido duc, giang vién cua cac
hoc vién thudc B Qudc phong va cac co so gido duc dai hoc khac trong toan
quan vé chuyén mén, nghiép vu su pham, ngoai ngit, cong nghé thong tin,
kiém dinh chat luong gido duc dao tao [24,25,26,27,28,29].

Trén co s& do, 1dnh dao, chi huy cac hoc vién thuéc Bo Quédc phong
lubn quan tam, kip thoi ban hanh nhimg vin ban chi dao, huéng dan vé viéc
xay dung va chuan hoa d6i ngil can bo quan ly gido duc va giang vién, thuc
hién hiéu qua Quyét dinh s6 89/Qb — TTg ngay 18/1/2019 cua Thu tuéng
Chinh phu phé duyét Dé an “Nang cao ning luc doi ngii nha gido, can bd
quan 1y cac co so gido duc dai hoc dap tng yéu cau doi mai can ban, toan

dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030” va Pé an “xay dung doi ngi
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nha gi4o, can bd quan 1y gido duc trong Quan ddi dap tng véi yéu cau td chirc
can ban toan dién gido duc, dao tao giai doan 2021 — 2030”.

Can ctr vao to chic bién ché va nhiém vu cua don vi trong ting nim
hoc, cac hoc vién thudc Bé Québc phong di ban hanh cac quyét dinh cé biét
lién quan dén tuyén dung, b6 nhiém, dao tao, bdi dudng, s dung ddi ngii can
bo quan ly gido duc, giang vién dam bao c6 chét lwong toan dién, co ciu hop
ly. Viéc tuyén dung, b nhiém can bo quan Iy gido duc, giang vién duoc thuc
hién nghiém tuc, cdng khai, minh bach theo ding quy dinh cta phap luat va
cac van ban huéng dan lién quan. Céc tiéu chi vé ban linh chinh tri, pham
chat dao duec, nang luc chuyén mon dugc danh gia khach quan va toan dién.
Pong thoi, husng dan, t6 chirc xét va cong nhan cac chac danh Gido su, Pho
gido su, Nha gido Nhan dan, Nha gido uvu ta va chirc danh si quan chuyén
mon - k¥ thuat - nghiép vu dam bao chit ché, ding dbi tuong, tiéu chuan, quy
trinh, quy dinh, gp phan nang cao chat luong d6i ngii can bo quan ly gido
duc va giang vién.

Mt khac, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong ludn chi trong bo sung,
hoan thién co ché, chinh sach, cac quy dinh vé dai ngd déi véi nha giéo, can
bo quan ly gido duc, thuc hién cac muc hd tro cho nha gido c6 hoc vi tién
s, chtrc danh gido su, phd gido su theo ding Quyét dinh sé 1487/Qb-
BQP ngay 5/5/2017 cua Bo truong Bo Qudc phong vé “viéc hd tro déi voi
gido su, pho gido su, tién si tryc tiép nghién ctu, giang day tai cac hoc
vién, nha truong trong Bé Quoc phong™; kip thoi dé xuat nang hd tro chi
phi cho cac nha gi4o phan déu dat trinh do sau dai hoc, cac chirc danh va
danh hiéu, tao dong luc d6i ngii nha gido, can bd quan ly gido duc phan
dau va cong hién, tham gia cac hoat dong xay dyng nha truong. Bong
thoi, thuong xuyén chiam lo, dam bao doi séng vat chét tinh than cho cén

bo, wu tién bd tri nha & cong vu, tao diéu kién, moi trudng l1am viéc thuan
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loi cho d6i ngil nha gido va can bd quan ly gido duc, nham thu hat cén bo
c6 kinh nghiém va nang luc su pham vé nha truong cdng tac.

Cung véi do, lanh dao, chi huy céc cac hoc vién thusc Bo Quéc phong
lubn chii dong ban hanh cac quy dinh huéng dan, trién khai chinh sach, quy
dinh cua Nha nuéc va Bé Qudc phong vé tiép nhan, quan 1y, danh gia két qua
hoc tap va rén luyén, ché do déi véi hoc vién, chi dao sau séat cac hé quan ly
hoc vién trong viéc chim lo doi séng bd doi, xay dung méi trudong giao duc
dao tao chuan muc trong mdi nha trudng dé hoc vién co diéu kién thuan loi
nhat trong viéc hoc tap, tham gia hoat dong phong trao, hoi thi, hoi thao va
xay dung nha truong.

Mat khac, trén quy dinh Luat Thi dua khen thudéng va cac van ban
hudng dan thi hanh cua cac B, nganh lién quan, cac hoc vién thuoc B Qudc
phong da kip thoi ban hanh cac van ban cu thé hoa d6i véi ting ddi tuong dé
kip thoi khen thudng, tdn vinh nhitng giang vién, can bg, hoc vién co thanh
tich xuit sic, tao dong luc cho nhiing cha thé nay ty phan dau, tu dudng, rén
luyén. Do dé, trong pham vi khao sat tai 4 hoc vién thudc Bo Québc phong vé
muc d6 ap dung phap luat, c6 83,5% y kién cua can bo, giang vién va 83,8%
y kién hoc vién danh gia “rat tot” va “tot” [Phu luc 7,9], thé hién sy danh gia
tich cuc ddi véi hinh thuc nay. Pay 1a minh chiing cho thay, viéc ap dung
phap luat da gop phan bao dam quyén va loi ich hop phép cua céac cha thé
tham gia hoat dong giéo duc dai hoc & céc hoc vién thuoc Bé Qudc phong.

Thir ba, wu diém trong thuec hign phap ludt vé hoat déng dao tao; bdo
dam va kiém dinh chdt lweng giao duc dai hoc

Trong danh gia thuc hién cac quy dinh phép luat vé hoat dong dio tao,
bao dam va kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc & céac hoc vién thudc Bo
Qudc phong, luan an lya chon chap hanh va ap dung phép luat 12 hai hinh
thie trong tdm, phd hop véi nodi dung cac quy dinh phap luat diéu chinh va

thuc tién. Chap hanh phap luat phan &nh mic do chi dong cua cac chi thé khi
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thuc hién cac nghia vu phap 1y trong dao tao, bao dam va kiém dinh chat
lugng gido duc dai hoc. Con 4p dung phép luat thé hién vai trd caa cac chu
thé c6 tham quyén trong té chic va ban hanh cac quyét dinh quan ly cu thé,
bao dam su chuyén héa cac quy dinh phép luat vé dao tao, bao dam va kiém
dinh chét luong gido duc dai hoc vao trong thuc tién.

Mgt 13, chdp hanh phap ludt trong hoat déng ddo tao, bao dam va kiém
dinh chdt Iirong gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bg Quéc phong diroc
thirc hién nghiém tlc va thong nhat, tirmg budc nang cao chat heong gido duc
dal hoc.

Trong hoat dong dao tao, cac hoc vién thudc Bé Québc phong da thuc
hién nghiém tic cac quy dinh phap luat vé mé nganh dao tao; tuyén sinh; xay
dung va té chac thuc hién chuong trinh, ké hoach dao tao dung quy dinh, c6
nén nép, ky cuong. CONg tac tuyén sinh duoc cac nha truong trién khai dong
bo, ding quy ché cia Nha nudc, chi I1énh cia Bo Quéc phong, cac tiéu chi,
diéu kién tuyén sinh, quy trinh xét tuyén déu dugc cong khai, dam bao cong
bang va khach quan, minh bach.

Hang nam, cac hoc vién thuoc Bé Québc phong déu tap trung ddi moi
phuong thirc, noi dung tuyén truyén, huéng nghiép trén cac phuong tién
thong tin dai ching, to roi, bang dia, tai liéu, nén tang mang x& hoi... 1am rd
cac chinh sach vu dii ctia Pang, Nha nude d6i vai cdng tac gido duc, dao tao
trong quan doi, nham thu hat cac hoc sinh gioi, xuat sic dang ky thi tuyén.
Pong thoi to chac tham dinh ho so, thi tuyén, xét tuyén ding quy ché; tuyén
dung, du chi tiéu, phi hop vai chuyén nganh dao tao, bdo goi, ban giao, tiép
nhan thi sinh tring tuyén nhap hoc chat ché, hau kiém ding quy trinh; hé
théng s6 theo ddi, dang ky, quan 1y day du, dung quy dinh. Cong tac thi, xét
tuyén, chiéu sinh dau vao trinh d6 thac sy va tién si dam bao ding quy ché. Sé
lugng céc thi sinh tring tuyén va nhap hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc

phong dam bao dung chi tiéu dé ra theo timg nam hoc.
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Chuong trinh dao tao cac trinh d6 dai hoc dugc xay dung phu hop vai
Khung trinh d6 Qudc gia Viét Nam va cac quy dinh phép luat, ddng thoi bam sat
muc tiéu, mo hinh dao tao caa timg nha truong. Héng nam, co quan dao tao cua
céc hoc vién thuoc Bo Québc phong déu hudng dan cac khoa gido vién trong viéc
xay dung, chinh stra cau trlc, ndi dung, chuwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc hop
ly, phil hop véi thoi gian dao tao va khdi lwong kién thie cho timg déi trong. Két
qua, tr nam hoc 2018 — 2019 dén nam hoc 2024 — 2025, cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong da mé méi dugc 24 nganh dao tao; xay dung va hoan chinh 1422
chuan dau ra chuong trinh d30 tao; xay dung mai 656 chuong trinh dao tao; diéu
chinh, bd sung 1085 chwong trinh dao tao theo chuan dau ra [Phu luc 4].

Bén canh do, viéc xay dung hé théng bao dam chat luong bén trong ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong dugc thuc hién théng nhat, chat chg, chap hanh
nghiém cac quy dinh cia Nha nudc va B Quéc phong. Céc quy dinh vé hoat
dong kiém tra, danh gia mon hoc, hoc phan duoc xay dung va thuc hién nghiém
tac; dé thi, d4p an, bai thi ctia hoc vién dugc quan 1y chit ché; kiém tra dau vao,
thi, cham thi két thic hoc phan, mon hoc, thi tét nghiép, danh gia luan van, luan
a4n dam bao nghiém tac, dang quy ché, bao dam an toan, bi mat quan sy. Céc hoc
vién to chac tu danh gia co so gido duc theo ding quy trinh, quy dinh, bao dam
chit ch&. Két qua diéu tra x& hoi hoc cho thy, tai cac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong dugc lya chon khao sét, da s6 ngudi duoc hoi (95% can bo quan ly gido
duc, giang vién va 85,4% hoc vién) dong y véi lua chon viéc chap hanh phéap
luat vé hoat dong dao tao, kiém dinh va bao dam chét luong gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong dat “Rét t6t” va “Tot”, dugc thé hién qua

biéu d6 dudi day.
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Biéu dé 3.5. Panh gia cia hoc vién vé miic dd chap hanh phap luat
vé hoat dong dao tao, bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc
& mdt s6 hoc vién thugc Bd Quédc phong

Nguon: Khdo sét cua tac gid ludgn an

Viéc chap hanh nghiém tic cac quy dinh phap luat vé hoat dong dao
tao, bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc dd gop phan truc tiép
nang cao chat luong gido duc dai hoc & cac nha trudng quan doi. Pidu nay
dugc thé hién qua két qua tot nghiép cua cac déi twong dao tao trinh do dai
hoc va sau dai hoc hang niam, véi ty 1 hoc vién tot nghiép trung binh dat trén
98%, trong d6 ty 1€ hoc vién tot nghiép kha, gioi ¢ trinh d6 dai hoc duy tri
mc trung binh trén 75% [24,25,26,27,28,29].

Hai 13, 4p dung phap ludt vé hoat dong dao tao, bdo dam va kiém dinh
chdt lwong gi&o duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bé Qudc phong dieot tién
hanh chdt ché theo diing quy dinh cia phap ludt, gop phdan duy tri s én dinh,
dong bé trong qudn 1y dao tao va bao dam chat heong giéo duc dai hoc.

Cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong, dudi sy hudng dan, chi dao cua
Thu truong Bo Québc phong va cac co quan chirc ning, ludn tich cuc to chic
thuc hién, dp dung cac quy dinh ctua phép luat vé tuyén sinh, hoat dong dao
tao, bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc. Trong qué trinh tuyén
sinh, Ban Tuyén sinh Quan su Bo Quéc phong di chi dao cac hoc vién thudc
Bo Québc phong xay dung va trién khai cac quy dinh vé phuong an tuyén sinh,
phU hop véi quy ché ciia Bo gido duc va Pao tao va dic thi quén sy. Trén co
s& d6, 1anh dao céc hoc vién thuoc Bo Québc phong da chi dong xay dung cac
van ban quan ly tuyén sinh, ban hanh cac ké hoach, t6 chuc thuc hién céc quy
dinh vé tuyén sinh phl hop véi tinh hinh thyc té. Bdng thoi chu dong phéi
hop Véi co quan ¢6 tham quyén cia Bo Gido duc va Dao tao va co quan chirc
nang trong viéc cung cap va déi chiéu dir liéu xét tuyén, kip thoi hd tro diéu

chinh sai sot truéc khi xét tuyén; chi dao t6 chtrc, khdm stc khoe cho thi sinh
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dang ky chit ché, dung quy dinh; phdi hop véi cac co quan, don vi trong toan
quan t6 chuc ban giao hoc vién tét nghiép va tiép nhan hoc vién nhap hoc
theo dung ké hoach, ¢am bao an toan.

cung véi do, Bo Tong Tham muu da to chic tap huan, huéng dan céc
hoc vién thudc Bo Qudc phong va cac co sd gido duc trong quan doi trong
viéc trién khai cac quyét dinh cua Bo truong Bé Qubc phong va quy dinh cua
Bo Gi4o duc va Pao tao vé md mi nganh dao tao, xay dung va thuc hién
chuan dau ra, chuong trinh dao tao. Trén co s¢ do, cac hoc vién thudéc Bo
Quéc phong chu dong xay dung, ban hanh va thuc hién kip thoi cac quy dinh
cua cap trén vé mo ma nganh, diéu chinh chuong trinh dao tao, phé duyét ké
hoach dao tao hang nam, cong nhan két qua hoc tap, xét tét nghiép.

Viéc ap dung cac quy dinh vé bao d¢am va kiém dinh chat luong do tao
duoc trién khai thyc hién ddng bo, théng nhat, dang quy dinh. Cuc Quan huan
— Nha truong, Bo Qudc phong di to chic trién khai, thuc hién dong bo, théng
nhét, dang quy dinh vé cong tac khao thi va bao ¢am chat lugng gido duc dao
tao; chi dao kién toan to chirc, bién ché co quan, can bd khao thi va bao dam
chét luong gido duc dai hoc; huéng dan céc hoc vién, nha trudong thuc hién
cac quy dinh vé t6 chtc tu danh gia chat luong co s gido duc dang quy trinh,
quy dinh. Ngoai ra, tién hanh t6 chac kiém dinh chat luong 20 hoc vién, nha
truong chat ché, nghiém tac, dung quy dinh; kiém tra, phuc tra 297 luot
truong si quan, hoc vién thuoc Bo Québc phong; ting cuong kiém tra thuc hién
lich huan luyén va chap hanh quy ché gido duc dao tao [Phu luc 5]. Qua d6
kip thoi phat hién nhitng khau yéu, mat yéu trong qué trinh t chuac thuc hién
cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién, nha truong, kip
thoi rGt kinh nghiém, phat hién nhitng khé khan, vuéng mac trong qué trinh
thuc hién.

Cac hoc vién thuoc Bo Québc phong di té chic thuc hién va ap dung

cac quy dinh phép luat vé bao dam chat luong gido duc nhu tién hanh thanh
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lap hoi ddng va b&o cdo tu danh gia chat lugng truong, ty danh gia chuong
trinh ddo tao; xay dung va hoan thién hé théng bao dam chat luong bén trong
dung quy trinh, quy dinh, chat ch&, bao dam tinh cong bang, khach quan,
théng nhat. Bong thoi, cac hoc vién thusc Bo Quéc phong trén co sé hudng
dan cua co quan cap trén da tién hanh t6 chac so két theo ké hoach viéc thuc
hién quy dinh phép luat vé gi4o duc dai hoc trong don vi minh nhu so két
Luat Giao duc nam 2019 giai doan 2020-2024; Luat Gido duc dai hoc giai
doan 2019-2023; so két thuc hién cac nghi dinh cua Chinh phu...qua d6 kip
thoi rat kinh nghiém, dé xuat cap c6 tham quyén giai quyét nhimg vudng
méc, bat cap va tham gia y kién vao cac du an luat vé gido duc dai hoc, sira
d6i, bo sung cac quy dinh nham phl hop véi dic diém tinh hinh, nhiém vu
ctia quan ddi. Chinh vi thé, viéc ap dung cac quy dinh phép luat vé hoat dong
dao tao, dam bao va kiém dinh chit luong giéo duc dai hoc & c4c hoc vién
thuoc Bo Quéc phong nhin chung dugc trién khai theo trinh tu, thu tuc rd
rang, dtng tham quyén, qua d6 bao dam tinh nhat quan va ky cuong trong to
chtic va diéu hanh hoat dong dao tao, bao dam va kiém dinh chét luong giéo
duc dai hoc.

Thie e, wu diém trong thuc hign phap lugt vé hoat dpng khoa hec,
cdng nghé va déi méi sang tao, hep tac vé gido duc dai hoc

Trong danh gia viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé hoat dong
khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va hop tac vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Quéc phong, nghién cau sinh lya chon danh gia hinh thirc
chap hanh va ap dung phap luat, bai day 1a hai hinh thtc thé hién rd nét va
dién hinh nhat, phan anh truc tiép viéc cha dong thuc hién cac nghia vu phép
ly bét budc cling nhu hoat dong ban hanh, t6 chic thuc hién cac quyét dinh

quan Iy cta co quan c6 thim quyén trong linh vuc nay.
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Mgt 13, viéc chap hanh phap ludt vé hoar déng khoa hoc, cong nghé va
doi méi sang tgo, hop tac vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuge B Qudc
phong duwroc thuc hién nghiém tdc, c6 nén nép, phil hop véi dac thu quan su.

Céc hoc vién thudc Bo Qubc phong da va dang thuc hién nghiém tlc
cac nghi quyét, ké hoach cua Quan uy Trung uong, Bo Qudc phong va huéng
dan cua cap trén vé khoa hoc va cong nghé, doi méi sang tao, dic biét 1a ké
hoach sé 536/KH-BQP ngay 31/1/2025 cua Bé Qudc phong trién khai thuc
hién Nghi quyét sé6 03/NQ-CP ngay 9/1/2025 ban hanh Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét sé6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri
vé dot pha, phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6
qudc gia.

Viéc xay dung ké hoach, giao nhiém vu, dé xuat, xét duyét dé tai, sang
kién, bién soan gi4o trinh, tai liéu chat ché, dung quy dinh Vé trinh tu, thu tuc,
bao mat théng tin, dong thoi tuan tha quy tic dao duc, liém chinh trong
nghién cau khoa hoc; tao diéu kién cho cac dé tai, nhiém vu khoa hoc dugc
trién khai, bao dam dung tién do, ty 18 dé tai, sang kién tng dung vao thuc té
dugc nang 1én. Két qua, tir nam hoc 2018 — 2019 dén 2024 — 2025, d3 co 7705
dé tai, sang kién cac cap cua can b, giang vién va hoc vién duoc nghiém thu va
trién khai tng dung vao thuc té, trong d6 nhiéu dé tai duoc nghiém thu xuét sac,
tiéu biéu 1a Hoc vién Ky thuat quan su, Hoc vién Quan y, Hoc vién Chinh tri,
Hoc vién Phong Khéng — Khéng Quan [24,25,26,27,28,29].

Pong thoi cac hoc vién thuoc Bo Québc phong da thuc hién nghiém tlc
cac quy dinh vé gan két nghién ciu véi dao tao; quan ly, sir dung hiéu qua co
s& ha tang, trang thiét bi phuc vu hoat dong nghién ctu, ché thu; tiép tuc phat
trién, nang cao hiéu qua cac mé hinh hop téac, lién két nghién ctu, tng dung
Véi cac don vi, t6 chirc trong va ngoai quan ddi theo dung phap luat cia nha
nudc va Bo Qudc phong. Ngoai ra, cong tac théng tin khoa hoc quan sy duoc

duy tri va thuc hién c6 nén nép, dung quy dinh caa Bo Quéc phong, muc dich
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va dinh hudng chinh tri, phuc vu hiéu qua hoat dong giao duc va dao tao va
nghién ctu khoa hoc cua céc déi tuong.

Dic biét, cac quy dinh vé chuyén doi sd, trong d6 uu tién phat trién ha
tang s, dit liéu s6 va ngudn nhan luc chét luong cao ¢6 ki ning lam chu cong
nghé s6 dugc ddy manh thuc hién trong cac hoc vién thudc Bé Québc phong,
nham dat dwgc muc tiéu caa Dy an “xay dung hé théng cong nghé thdng tin
phuc vu chuyén dbi sb trong cong tac gido duc va dao tao” thudc Dé an
chuyén déi sé trong Bo Quéc phong. Cac hoc vién thuoc Bo Québc phong da
tich cuc t6 chac va trién khai cac chi thi cia Bo truong Bo Qudc phong,
huéng din co quan cap trén vé ting cudng cong nghé thdng tin, chuyén d6i sé
trong gido duc va dao tao; tng dung hé théng quan 1y vian ban diéu hanh co
chit ky sd, tién hanh sé hda gido trinh, tai liéu day hoc; xay dung hoc liéu sé,
bai giang dién ta; st dung mang sé liéu quan sy to chuac cac hoi nghi, hoi
thao, day hoc truc tuyén, bao dam an toan hé thong cong nghé thong tin, bao
vé bi mat nha nudc, bi mat quan doi.

Trén co so d6, hoat dong nghién ctu khoa hoc va cdng nghé, chuyén doi
s6 & cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong duoc thuc hién dong bo, co trong tam,
trong diém trén cac linh vuc, “trinh do khoa hoc cdng nghé c6 su phat trién,
ting budc dap tng nhiém vu thiét ké, ché tao, khai thac 1am cha, hién dai hoa
vii khi, trang bi ki thuat... Két qua nghién ctu duoc &p dung vao thuc tién,
huan luyén, dao tao, sdn sang chién dau, xay dung quan doi, gop phan ting
cuong qudc phong, an ninh, gitt viing 6n dinh chinh tri cua dat nudc” [20].

Ngoai ra, viéc chip hanh cac quy dinh phép luat vé hop tac, lién két
trong nude va nudc ngoai cua cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong, dic biét 1a
cac quy dinh vé tham quyén phé duyét, noi dung, nguyén tic hop tac duoc
thuc hién chat ché, bao dam yéu cau qudc phong va an ninh. Dong thoi thé

hién su phdi hop chit ché gitta Bo Québc phong va Bo Gido duc va Dao tao,
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gitra cac hoc vién thuoc Bo Québc phong voi cac co quan, nha trudng, don vi
trong va ngoai quan doi.

Trong d6, viéc thuc hién cac quy dinh vé phdi hop giita cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong véi cac don vi, td chirc, cac bén lién quan trong tham
quan, thuc té, thuc tap cta can bo, giang vién, hoc vién, xay dung chuong
trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc dugc tang cuong, maé rong, hiéu qua ngay
cang cao. Mit khac, cac quy dinh vé hop tac quéc té vé gido duc dai hoc ma
noi bat 1a dao tao va nghién cau khoa hoc dugc ky két giira cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong véi co so dao tao ctia mot sé nudc ¢d quan hé truyén
théng hoic ¢ thé manh trong ting linh vuc nhu Lao, Campuchia, Nga, Trung
Quéc, Buc, Cuba, Singapore... dang duoc tich cuc thuc hién trén co sé phu
hop Véi sit mang, chtrc ning, nhiém vu cua ting hoc vién thuoc Bo Quéc
phong, chap hanh ding chi truong, dudng 16i cua Bang, chinh séach phap luat
ciia Nha nudc, cac diéu uwoc qudc té duoc ky két giira Bo Quédc phong Viét
Nam va B Qudc phong caa mot s6 nudc trén thé gioi.

Cu thé, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong hang nam da phéi hop chat
ché& véi cac nha truong thusc Bo Cong An trong viéc tiép nhan, quan 1y, dao
tao hoc vién hoc tap tai cac truong cua 2 Bo; tiép nhan, dao tao hoc vién quan
su Lao, hoc vién quan sy Campuchia va tap huan cho can bo quan doi mot sd
nudc trén thé gidi, thuc hién tot nguyén tac ton trong phap luat, phong tuc tap
quan, tin ngudng, ton giao, bao dam bi mat nha nudc, bi mat quan su. Pong
thoi chap hanh nghiém tuc viéc quan ly, duy tri ki luat d6i véi hoc vién quoc
té theo diing quy ché quan 1y, dao tao hoc vién quan sy nudc ngoai.

Mt khéc, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong déu to chie cho cac doan
can bo, giang vién di tham quan, chia sé kinh nghiém, hoc tap tai mot sé trung
tam, co s& dao tao tién tién hién dai, cd thé manh trong linh vuc nghién ctu
khoa hoc cong nghé trong nudc va thé gisi. Co thé ké dén nhu Hoc vién Quan

y d3 co su hop tac chit ch& voi Pai hoc Québc gia Singapore bing viéc thuc



125

hién céc bién ban hop tac vé d6i méi chuong trinh dao tao y khoa va phat trién
giang vién théng qua cac khda hoc ngan han, trao d6i sinh vién va giang vién,
hoi nghi hoi thao truc tuyén va truc tiép. Qua do, Pai hoc Quéc gia Singarore
da giup Hoc vién Quéin y nang cao trinh do cho hon 180 luot giang vién vé
chuy&n mdn va nghiép vu su pham, dong thoi tao co hoi cho giang vién duoc
thir thach giang day & méi truong dao tao va sinh vién qubc té [64].

Hai 13, 4p dung phap ludt vé hoat dong khoa hoc, cdng nghé va doi méi
sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thugc Bé Quac phong
dwoc thyc hién tirong déi chii dong va nhdt quan.

B6 Quéc phong va cac co quan chirc nang thuoc Bé Québc phong da ban
hanh nhiéu van ban chi dao, huéng dan to chire thuc hién, cu thé hda cac quy
dinh phap luat vé khoa hoc, cdng nghé va ddi mai sang tao & cac hoc vién
thuoc B6 Qudc phong va cac nha truong trong todn quan nhu Ké hoach sé
536/KH-BQP ngay 31/01/2025 cia B Quéc phong trién khai thuc hién Nghi
quyét sé6 03/NQ-CP ngay 09/01/2025 cua Chinh phu ban hanh Chwong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét sé6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh tri vé dot pha, phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén doi sé quéc gia; Chi thi s6 87/CT-BQP ngay 22/8/2025 cua Bo trudng
BQP vé ting cuong dao tao, boi dudng ngoai ngir va cong nghé thong tin,
chuyén d6i sé dap ung yéu cau xay dung Quan ddi trong tinh hinh méi...

Trén co s do, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong ban hanh céac quyét
dinh phé duyét danh muc, giao thuc hién nhiém vu khoa hoc va céng nghé;
thanh 1ap hoi ddng khoa hoc dé té chie danh gia, nghiém thu két qua nghién
ctru theo dung trinh tu, thu tuc. Bén canh do, tich cuc ban hanh cac van ban
chi dao, thuc hién hudng din cia co quan cip trén vé hoat dong nghién cau
khoa hoc cua cén b tré va hoc vién. Mat khac, tham gia y kién véi cac co

quan chirc ning trong viéc stra d6i cac van ban quy pham phap luat vé khoa
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hoc, céng nghé va ddi mai sang tao phl hop véi thuc tidn cia nha truong
quan doi.

Vi vay, hoat dong nghién ctu khoa hoc cua can bg, giang vién va hoc
vién dugc duy tri va phat trién, dat nhiéu giai thuong vé khoa hoc va cong
nghé cap qudc té, cap qudc gia, cip Bd Québc phong. Theo Béo cdo tong két
nam hoc 2024 — 2025 cua Cuc Quan huan — Nha truong, Bé Téng Tham muru,
cac hoc vién thuoc Bo Québc phong cling véi cac nha truong quan doi da tham
gia giai thuong Tudi tré sang tao trong Quan doi lan thir 25 véi 229 cong trinh
khoa hoc (dat 2 giai nhat, 20 giai nhi, 52 giai ba va 55 giai khuyén khich);
tham gia va dat 202 giai trong Ki thi cap quéc gia, qudc té (38 giai nhat, 67
giai nhi, 59 giai ba va 38 giai khuyén khich) [29].

DPdng thoi cac hoc vién thuoc Bo Québc phong tich cuc hoan thién thé
ché, wu tién phat trién, trong dung nhan tai, nang cao chat lwong nguén nhan
lyc phat trién khoa hoc, cdng nghé va chuyén doi sé trong quan ddi, trén tinh
than Nghi quyét sé 3488-NQ/QUTW ngay 29/1/2025 cua Quan ay Trung
wong, Bo Qudc phong vé dot pha, phat trién khoa hoc, cong nghé, doi moi
sang tao va chuyén ddi sé trong Quan ddi. Viéc ap dung phap luat di tao co
s& dé cac hoc vién diéu chinh va hoan thién quy dinh vé quy phat trién khoa
hoc va cong nghé, hoc bong khuyén khich hoc vién theo hudng linh hoat, kha
thi, dap (ng yéu cau phat trién hoat dong nay trong béi canh mai.

Ngoai ra, Bo Qudc phong cung cic co quan chirc ning da to chuc thuc
hién cac quy dinh vé chuyén doi so, trong d6 chu trong dén viéc trién khai cac
giai phap ddng b, hiéu qua, thdng nhat vé phét trién ha tang sé va nguon
nhan luc phuc vu chuyén doi s, trong d6 chu trong nang cao kién thuc veé
cdng nghé thong tin, chuyén doi sé cho can b, hoc vién. Bic biét, trong nim
hoc 2024-2025, Bo Tong Tham muu da chi dao t6 chac 2 16p bdi dudng vé
chuyén d6i s6 cho 107 nha giéo, can bo phuy trach cong nghé thong tin [29].

Cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong tich cuc trién khai céc chi thi cua Bo
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Quéc phong thuc hién phong trao “Binh din hoc vu $6” nam 2025, phé cap
kién thuc khoa hoc cdng nghé cho can bo, hoc vién thdng qua nén tang sb va
cac phuong tién dién tur khac.

B6 Quéc phong di cé sy phdi hop hiéu qua véi Bo Gido duc va dio tao,
B Cong an va cac co quan lién quan trong viéc xay dung va ban hanh cac
van ban chi dao, huéng dan, tao co s& phap ly cho hoat dong hop tac vé giéo
duc dai hoc giita cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong véi cac co quan, don vi
trong va ngoai quan doi. Cung véi do, ludn chi dong té chire thuc hién nhiém
vu hop tac, lién két vé gido duc, dao tao hang nim va dai han doi véi cac doi
tac trong va ngoai nudc khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

V&1 muc tiéu tré thanh trung tam dao tao, nghién cau khoa hoc ngang
tam qudc gia va quéc té, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong da ban hanh cac
van ban ¢4 biét, chi dao hoat dong lién két véi cac co s¢ dao tao nudc ngoai
trong viéc dao tao cac nganh nghé miii nhon, trong diém. Ngoai ra, cac hoc
vién da can cr vao cac quy dinh hudng din cua Bo Québc phong dé quyét dinh
chi tiéu, chon guri hoc vién quén sy di dao tao ¢ cac truong ngoai Quan doi va
nudc ngoai, thong qua co ché phdi hop Véi cac co quan co tham quyén. Mt
khéac, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong trong quan 1y, dao tao ddi véi hoc
Vvién quan su cac nudc dang hoc tap tai truong da cé sy van dung thong nhat
cac quy dinh cua phap luat, diéu udc qudc té da duoc ky két dé td chuic thuc
hién céc ché do quan ly, dao tao phil hop véi timg ddi tuong hoc vién.

Qua khao sat 200 giang vién, can bd quan ly giao duc va 508 hoc vién &
mét s hoc vién thuoc Bo Québc phong danh gia vé mirc do thuc hién cac quy
dinh phap luat vé hoat dong khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao, hop tac
vé gi4o duc dai hoc, c6 téi 93% céan b, giang vién va 82,3% hoc vién danh
gid viéc chap hanh phap luat 1a rat tt va tot; 91,5% can b, giang vién va
83,3% hoc vién danh gia viéc ap dung phép luat Ia rat tét va tét [Phu luc 7,9].

Pay 1a minh ching phan &nh thyuc trang chap hanh va &p dung phép luat vé
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hoat dong khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao, hop tac vé giéo duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong dugc khao sat dugc thuc hién tét.

Thi# ndam, wu diém trong theec hign phap lugt vé tai chinh va tai san ¢
cac hec vién thugc Bg Quéc phong

Thuc hién cac quy dinh vé tai chinh va tai san & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong duoc thé hién chu yéu théng qua chap hanh cac nghia vu bét
budc va ap dung phap luat trong quan ly va sir dung ngudn luc tai chinh, tai
san. Do d6, nghién cau sinh sé& lya chon khao sét hai hinh thuc thuc hién dién
hinh nay dé danh gia thuc trang thuc hién phap luat vé tai chinh va tai san ¢
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Mgt 1a, chap hanh phap lugt vé tai chinh va tai sin & cac hoc vién
thugc Bé Quac phong trong thoi gian qua dwoc thuc hién thong nhat, nghiém
tdc va co nén nép

Céc quy dinh caa nha nudc, Bo Qudc phong vé tai chinh cia co so gido
duc dai hoc cong lap, dau tu co s& vat chat theo quy dinh vé dau tu cong da duoc
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong quén triét, thuc hién nghiém tuc. Bong thoi
phdi hop chit ch& véi cac co quan co tham quyén trong tham dinh noi dung va
nhiém vu chi ngan sach cho nha truong ding véi quy dinh, bao dam sur dung
ngan sach dang muyc dich, hiéu qua. Cong tac dam bao co so vat chat dbi véi
hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong ludn duoc chap
hanh day du, kip thoi, bao dam cho viéc thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén
va dot xuat.

Viéc bd sung nhu cau trang thiét bi dao tao dugc thuc hién theo ding quy
dinh cua Bo Qubc phong va tién do dau tu theo giai doan. Hé thong giang
duong, thao trudng, bai tap, co sé vat chat, trang thiét bi dao tao cua céc hoc
vién thuoc Bo Qudc phong tiép tuc duoc xay dung, cang cd, sira chita, dép ng
co ban nhu cau vat chat cho huan luyén thuc hanh dién tap caa can b, hoc vién.

bic biét, cac hoc vién chu dong trong can ddi, trich ngudn vén cia don vi dé
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mua sam, bd sung cac trang thiét bi day hoc hién dai, ting cuong dau tu co so ha
tang céng nghé thdng tin, trung tam hoc licu s6.

Céc ché do tiéu chuan, quan nhu, quan trang, quan y cho can b, hoc vién
duoc dam bao day du, dung quy dinh. Cac don vi, ca nhan ¢ tham quyén thuc
hién ding cac nghia vu phap ly trong quan ly va st dung tai chinh, tai san, tuan
thi chit ché cac dinh muc, ché do, tiéu chuan, gop phan bao dam st dung ngan
sach va tai san dung muc dich va hiéu qua, han ché vi pham va tham nhiing, ling
phi. Hé théng doanh trai, nha &, hoi truong, phong hoc dugc xay dung va cung
cb dap ung nhu cau cta can b, hoc vién. Céac hoc vién thuoc Bé Qudc phong
déu tang cuong kiém tra, bao quan, stra chita, khac phuc hong hoc, dong bo vii
khi, trang bi, ung dung cac phan mém trong quan 1y vii khi, trang thiét bi phuc
vu huan luyén, bao ¢am an toan.

Hai 13, ap dung phép ludt vé tai chinh va tai sdn ¢ hoc vién thugc B
Quéc phong thoi gian qua co ban dwoc thuc hién ding tham quyén, cong
khai, minh bach va phu hop véi quy dinh phap lugt hién hanh.

Trong thoi gian qua, Bo Qudc phong va cac co quan chirc ning da tap
trung ban hanh cic van ban chi dao, huéng dan hoc vién thuoc Bo Qudc
phong trong viéc dinh huéng nhiém vu gido duc dao tao, 1ap nhu cau, du toan
ngan sach cua timg nam hoc; ra soat, tong hop nhu cau xay dyng co so Vit
chat di véi hoat dong gido duc dai hoc. Dac biét, nham thuc hién dé an vé
chuyén d6i s6 linh vuc dao tao, Bo Qudc phong da tién hanh trién khai xay
dung va ban hanh khung danh muc trang thiét bi cho phong hoc, phong thi,
phong phuong phap, thu vién trong cac nha truong va hoc vién thuoc Bo
Qudéc phong.

Trén co s& do, cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong da béo céo 1én co
quan chirc ning cua B Quéc phong dé xay dung cac dé an, ké hoach trang bi
co so vat chat phuc vu giéo duc dao tao, phll hop véi diéu kién phéat trién kinh

té caa dat nudc va sy phét trién trang thiét bi vii khi ctia quan doi. Pong thoi,
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cac chu thé ¢ tham quyén trong hoc vién thuoc Bo Québc phong can cir kip
thoi vao cac quy dinh cua phap luat vé ngan sach nha nudc, quan Iy tai san
cong va cac van ban huéng dan cia B Qubc phong dé giai quyét cac van dé
cu thé phat sinh trong quan ly, st dung tai chinh va tai san, nhu phan b6 va
diéu chinh du toan, to chitc mua sam, st:a chita, thanh Iy tai san. Trén co s
d6 t6 chirc hiéu qua viéc trién khai cac ké hoach phan bd ngan sach nha nudc,
huy d6ng ngudn luc tir cac khoan thu hop phap khac theo quy dinh, cac ngudn
tai tro tir doanh nghiép, tir hoat dong hop tac quéc té dé dau tu vao co so vat
chét phuc vu hoat dong gido duc dai hoc.

C6 thé thay duoc rang, viéc ban hanh cac van ban té chic thuc hién
phap luat vé tai chinh va tai san & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong trong
thoi gian qua da bao dam tinh Kip thoi, day du, thé hién rd nét duong 16i, chia
treong ctiia Pang, phéap luat cua Nha nudc vé huy dong moi ngudn lyc nham
nang cao chat lugng gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong,
dap Gng yeu cau, nhiém vu dat ra. Chinh vi thé, d6i ngii giang vién, can bo
quan ly gido duc va hoc vién & mét sé hoc vién thuoc Bé Quéc phong dugc
khéo sat da danh gia cao hiéu qua thuc hién phap luat vé tai chinh va tai san o
don vi minh, thé hién qua sé liéu diéu tra cho thay, 87,5% can bo, giang vién,
82,3% hoc vién dugc hoi danh gia hinh thic chap hanh phap luat & muac “rat
t6t” va “tt”; 86% can bo, giang vién, 83,7% hoc vién dugc hoi danh gia hinh
thire 4p dung phéap luat & mirc “rat tét” va “tét” [Phu luc 7,9].

3.2.1.2. Nguyén nhan cia wu diém trong theec hign phép lugt vé giao
duc dai hoc & cac hec vién thugc Bé Quéc phong, Viét Nam

Vé nguyén nhan khach quan

Thet nhdt, sy quan tdm cua Pang, Nha nude d6i Véi cac co so gido duc
dai hoc, trong d6 c6 cac hoc vién thuoc Bd Quéc phong trong thoi gian qua.
Véi vai tro quan trong trong viéc dao tao doi ngil can bo, si quan chat luong

cao cho toan quan, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong ludn duoc dau tu xay
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dung theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, nang cao chit luong gido duc, dao
tao, bAm sat thyc tién nhiém vy, phi hop véi yéu cau xay dung quan doi trong
tinh hinh méi. Pay 1a co s¢ quan trong gép phan xay dung tinh cam, cung
niém tin, hinh thanh thai d6 dang dan cua mdi can bo, giang vién, hoc vién
trong viéc thuc hién nhimg quy dinh caa phép luat vé gido duc dai hoc mot
cach tu giac, tu nguyén, théng nhit.

Ther hai, sy 1anh dao toan dién, truc tiép, ding dan, kip thoi cua Quan
ty Trung wong, B Quéc phong trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Trén co sd duong 16i, chu truong cua
Dang vé gi4o duc dai hoc va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, Quan uy
Trung wong da ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao hoat dong nay can cu
vao tinh hinh thyc tién cta hé théng nha trudng quan doi, yéu cau, nhiém vu
cua tirng hoc vién, ddng thoi trién khai dong bd cac nhém giai phap tap trung
lam chuyén bién rd nét chat luong, hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & céc hoc vién thuoc Bé Qubc phong, Viét Nam.

Ther ba, hé thong phéap luat vé gido duc dai hoc tuong dbi dong bo, toan
dién, thdng nhit, tao hanh lang phap ly thuan lgi cho thuc hién cac hoat dong
gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Phap luat da cu thé
hoa nhiing chi chwong, chinh sach ctia Pang va nha nudc trong viéc doi méi
toan dién, nang cao chét luong gido duc dai hoc nhim dao tao ra ngudn nhan
luc chat lugng cao phuc vu cho qué trinh toan cau héa va hoi nhap qudc té.

Bén canh d6, cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc da dugc
stra ddi, b6 sung nham phu hop véi tinh chat quan sy dic thd cua céc hoc
vién, nha truong cua luc lugng vil trang, trong d6 c6 cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong. Bac biét cac chinh sach, quy dinh vé chinh sach thu hit, trong
dung nhan tai trong Quan doi nhan dan Viét Nam da duoc quy dinh tai Luat
Giao duc dai hoc nam 2025, Luat Nha gido nam 2025, Nghi dinh
363/2025/ND — CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé chinh sach, thu hat



132

nhan tai d6i v6i Quan doi nhan dan Viét Nam... 1a bude dot pha tao bao trong
xay dung phap luat, tao co sé phéap Iy quan trong dé “trai tham d6” dén nhan
tai 1am viéc tai cac nha trudng quan doi, thé hién quyét thm xay dung Quan
d6i nhan dan Viét Nam khong chi tinh, gon, manh vé t6 chic ma con hién dai,
tri tué vé nguén nhan lyc.

Do d6, khi danh gia vé cac quy dinh phép lut vé gido duc dai hoc dang
duoc ap dung ¢ mot sb hoc vién thuéc Bo Qudc phong dugce khao sét, tir
90,5% dén 96% céan b, giang vién va tir 65% dén 70,1% di véi hoc vién
hoan toan doéng y vai cac nhan dinh cac phap luat vé giéo duc dai hoc toan
dién, thdng nhat, pht hop, kha thi, ngdn ngit chinh xac, rd rang, dé hiéu. [Phu
luc 8, 10].

Thit 1, hoi nhap qudc té da tao ap luc tich cuc thuc day cac hoc vién
thuoc B Quédc phong cai cach toan dién, nang cao hiéu qua thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc, thay d6i cach thac quan ly nham nang cao chat
lwong va tinh canh tranh trong dao tao.

Vé nguyén nhan chs quan

Thez nhdt, su thay dbi tu duy, nhan thuc, trach nhiém caa cap uy, chi
huy cac cap vé vi tri, vai trd, tim quan trong cua thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong. Trong qué trinh trién khai
thuong xuy@n quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi cia Dang, Quan uay
Trung wong, Bd Québc phong, gop phan 1am cho doi ngii can bo, giang vién va
hoc vién nhan thirc sdu sac hon vé hoat dong nay.

Dua trén khao sat xa hoi hoc vé danh gia mirc d6 quan trong cua viéc
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mot s6 hoc vién thuoc Bé Qudc
phong duoc khao sét, phan 16n can bo, giang vién va hoc vién dugc hoi cho
rang, viéc thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc 1a “rat quan trong” (83%
can b, giang vién; 83% hoc vién) va “quan trong” (17% can bg, giang vién;
15,6% hoc vién) [Phu luc 7,9], thé hién qua biéu d6 sau:
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= Rét quan trong

® Quan trong

Biéu @6 3.6. Panh gia cia can bd quan ly gido duc, giang vién vé
tAm quan trong caa thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuc Bd Quéc phong dwec khao sat

m Rét quan trong
® Quan trong
m it quan trong

m Khéng quan trong

Biéu @6 3.7. Panh gia cia can bd quan ly gido duc, giang vién vé
tam quan trong caa thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bé Quéc phong dwoc khao sat

Nguon: khdo sat cua tac gid lugn an
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Thet hai, lanh dao, chi huy cac hoc vién thuéc B Qudc phong di ban
hanh nhiéu cha truong, bién phap quyét liét, phi hop trong viéc thuc hién cac
quy dinh vé gi4o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Québc phong. Bén canh
d6, su phéi hop, hiép ddng chat ché giira cac hoc vién véi co quan cap trén,
cac co quan don vi trong va ngoai quan doi, su giup d& cua cac to chic, cac
luc lwong lién quan da tao diéu kién thuan loi dé thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc duoc dién ra thuan loi, thdng nhat, hiéu qua.

Thet ba, niang luc va pham chét cua doi ngii can bd quan Iy gido duc va
giang vién da dap ung duoc cac yéu cau cua phap luat vé gido duc dai hoc,
d6ng thoi nam virng nhimg quan diém vé duong 16i cia Pang, chinh sach,
phap luat caa Nha nudc vé gido duc dai hoc; ddi ngii hoc vién thudng xuyén
dugc phd bién va giéo duc céc quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc,
hiéu rd duoc trach nhiém va nghia vu ciia minh trong hoat dong nay.

Ther 1, da s6 can bo, giang vién va hoc vién déu thé hién su tu giéc,
tich cuc, cha dong trong tu giéo duc, giit gin pham chat dao dac cach mang, ¥
thic chap hanh phép luat Nha nudc, ky luat quan doi. Pay 1a mot trong nhiing
nguyén nhan truc tiép quyét dinh dén két qua tich cuc trong viéc thuc hién
phap luat vé cac quy dinh caa phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong.

Thiz ndm, Nha nuéc cO sy dau tu ting cuong vé ngudn luc vat chat
phuc vu thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc B
Quéc phong; quan tdm chiam lo dén doi song vat chat tinh than, nang cao trinh
d6 chuy@n madn, tao diéu kién cho viéc bdi dudng doi ngii can bo, giang vién
va hoc vién tich cuc thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc.

Panh gia chung vé mirc d6 dong thuan hodc phan déi véi nguyén nhan
co ban cua cac vu diém dat dugc trong qué trinh thuc hién phép luat vé giéo
duc dai hoc & mot s6 hoc vién thuoc Bo Québc phong duoc khao sat cho thay

rang, mac do dong thuan véi nguy@n nhan néu trén tir 68% dén 82% “hoan
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toan dong y”* (d6i ngil can bo, giang vién) va tir 72,2% dén 75% “hoan toan
ddng ¥ (hoc vién) [Phu luc 7,9]. Pic biét, cAc nguy@n nhan vé su quan tam
cia Dang, Nha nudc; sy ldnh dao toan dién, dung din, kip thoi cia Quan uy
Trung wong, Thu truong Bo Qubc phong va chi huy cac cap co ty 1é dong
thuan cao nhat, cho thay vai trd cua diéu kién bao dam vé chinh tri va su chi
dao théng nhat tir cap trén 1a nhan té then chét tao nén hiéu qua thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong.

3.2.2. Han ché trong thuc hién phap luét vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc B Qudc phong, Viét Nam va nguyén nhan

3.2.2.1. Han ché trong thuc hién phap ludt vé giao duc dai hoc ¢ cac
hec vién thugc Bé Quéc phong, Viét Nam

Thir nhdt, han ché trong thuc hign phéap ludt vé té chic va qudn tri
ciia cac hec vién thugc Bé Quéc phong

Mgt 13, viéc chdp hanh cdc quy dinh vé t6 chirc va qudn tri cua cac hoc
vién thugc B Quéc phong theo hwéng tinh gon bg mdy, déc biét 1a viéc sdp
xép lai cac bé phdn hién c6 va thanh Idp cdc don vi méi theo quy dinh van
con gap tro ngai, kho khan.

Mic du viéc chap hanh phap luat vé t chirc va quan tri & cac hoc vién
thuoc Bo Québc phong nhin chung dugc thuc hién nghiém tic, song thuc tién
van bac 16 mot sé han ché nhat dinh. Trudc hét, mac do chap hanh phap luat
giita cac co quan, don vi chua thit sy déng déu gitta cac don vi va cac hoc
vién thuéc Bo Qudc phong, thé hién ¢ viéc thuc hién mot s6 quy dinh vé chuc
nang, nhiém vu giira cac co quan, don vi déi khi chua dugc thuc hién day du
va nhat quan. Piéu nay dan dén tinh trang chong chéo vé chiic ning, nhiém
vu hoic nhiém vy dugc giao khdng pht hop véi niang luc thuc té cua don vi.
Bién ché duoc giao c6 lac chua phu hop véi tinh hinh thyc tién cua don vi,
dan dén c6 don vi thira hoic thiéu bién ché, chua dap ung duoc véi yéu cau

nhiém vu dit ra. Piéu nay duoc phan anh qua Bao cao Tong két naim hoc nim
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2024 — 2025, doi ngii giang vién c6 hoc vién thuoc Bo Qubc phong thira bién
ché nhu: Hoc vién Quéc phong 169 (bién ché 165), Hoc vién Chinh tri 322
(Bién ché 295), Hoc vién Hau can 419 (bién ché 341) , Hoc vién Ky thuat
quan su 743 (bién ché 728), Hoc vién Quan y 520 (bién ché 419), Hoc vién
Hai quan 302 (bién ché 295), Hoc vién Phong khong — Khong quan 587 (bién
ché 476), Hoc vién Khoa hoc Quan su 259 (bién ché 200); c6 hoc vién thiéu
bién ché nhu: Hoc vién Luc Quén 383 (bién ché 389), Hoc vién Bién phong
200 (bién ché 241) [29].

Ngoai ra, tinh chat dic thu vé vi tri phap ly cua cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong, vira 1a co sd gido duc dai hoc nhung dong thoi lai 1a don vi
thudc Quan doi nhan dan Viét Nam, di tac dong tdi viéc chap hanh cac quy
dinh caa phép luat vé té chirc va quan tri cua cac hoc vién. Cac quy dinh vé co
ché tu chu va tu chiu trach nhiém cua co sé gido duc dai hoc, trong d6 c6 tu
chu vé t6 chirc va nhan su & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong khé dugc
thuc hién gidng nhu cac co so gido duc dai hoc dan su. Chang han nhu cac vi
tri 1anh dao nhu giam déc, pho giam dbc, truong phong... phai dugc sy phé
duyét tir Bo Québc phong va cac co quan cap trén. Diéu nay s& lam giam kha
nang diéu chinh bo may nhanh chéng va linh hoat theo yéu cau phat trién gido
duc va xu huéng hoi nhap quéc té.

Hai 1a, qué trinh &p dung phap ludt vé té chizc va qudn tri ciia cac hoc
vién thugc B Quac phong van con béc 16 mét sé han ché nhdt dinh.

Su phdi hop gitra co quan chtrc niang véi khoa, bdo mén, don vi quan ly
hoc vién &p dung phap luat vé té chic bién ché, chirc nang, nhiém vu cua
ting co quan, don vi ¢O thoi diém chua that sy chit ché, anh huong téi tinh
théng nhat va hiéu qua cua viéc cu thé hoa cac quy dinh phép luat trong quan
tri nha truong.

Qua két qua y kién danh gia ciia giang vién, can bo quan Iy gido duc va

hoc vién ¢ cac hoc vién duoc khao sat vé sy phdi hop gitta cac phong ban
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chuy&n mén trong qua trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc cho thay,
mac du da sb danh gia tich cuc song van ¢6 mot phan nho y kién véi 4,9%
hoc vién va 6,5% can b, giang vién duoc hoi cho rang, mic d6 phéi hop van
con thiéu ddng bd hodc doc 1ap, roi rac [Phu luc 7,9].

Mic du han ché nay khéng mang tinh pho bién, thuong xuyén nhung
lam cho tha tuc hanh chinh rudm ra, mat nhiéu thoi gian. Khong nhiing vay
con 1am giam sy linh hoat va cha dong trong xay dung cac ké hoach, quy
trinh &p dung phép luat, ddng thoi con anh hudng téi chat lugng giai thich, ap
dung cac quy dinh phap luat vé to chic va quan tri. Nhitng phan anh nay tuy
chua mang tinh khai quat cho tat ca cac hoc vién thuoc B Quéc phong nhung
da dat ra nhitng van dé can dugc quan tam trong viéce ting cuong phéi hop noi
bo khi 4p dung cac quy dinh phap luat vé té chtc va quan tri nha trudng.

Thie hai, han ché trong thuc hign phap lugt vé gi@ng vién, nhan su
hé tror gido duc dai hoc, can bg qudn ly gido duc va nguwoi hoc

Mgt 14, viéc tuan thi phap ludt vé giang vién, nhan si hé tro gido duc
dai hoc, can bg quan 1y gido duc va nguoi hoc tuy da vao nén nép, nhung
chua thuc sir dong déu va bén viing

Cong tac phd bién, gido duc chinh sach, phéap luat vé gido duc dai hoc,
cac chi thi, huéng dan cua Bo Qudc phong va cac co quan chirc nang & mot s6
don vi trong cac hoc vién thuoc Bo Québc phong chua thuc sy thudng xuyén.
Piéu nay thé hién qua két qua diéu tra xa hoi hoc cho thay, van con mot ty I¢
nho can bg, giang vién (9%) va hoc vién (11%) duoc hoi ¢ 4 hoc vién thugc
Bo Qudc phong cho rang, hoat dong nay chua dugc duy tri déu dan. [Phu luc
7,9]. Bén canh do, hinh thirc va phuong phap pho bién, gido duc phap luat van
chua thuc sy da dang, phong phu, chua sat véi dac diém, nhiém vu cua tung
co quan, don vi; chua két hop hiéu qua giita gi4o duc chinh khéa véi cac hoat
dong ngoai khoa. Hién nay, viéc pho bién, gido duc phép luat vé gido duc dai

hoc & cac hoc vién thuoc B Qudc phong chu yéu thuc hién bang hinh thic
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1én 16p truc tiép hodc td chirc cac 16p tap huan, budi sinh hoat, hoc tap chinh
tri, to roi, t& gap phap luat. Cac hoat dong ngoai khoa nhu thi tim hiéu phap
luat, san khau hoa, 16ng ghép véi biéu dién van héa van nghé, chiéu phim...
van chua duoc ch trong dung muc va trién khai thuong xuyén.

Trong B&o céo Tong két 10 nim thuc hién Luat Phd bién, gido duc
phap luat cua Bo Qudc phong di chi rd: “O mot s6 co quan, don vi chua
thuong xuyén doi méi noi dung, hinh thirc, phuong phap phdi hop pho bién
gido duc phap luat, con rap khudn, cang nhic, chwa phat huy tdt vai trd cua
c4c to chuc quan ching va hoi dong quan nhan trong cong tac nay” [18]. Noi
dung tuyén truyén phap luat vé giéo duc dai hoc chu yéu dugc 1dng ghép vao
hoat dong tuyén truyén, pho bién phap luat noi chung, ciing nhu chi tap trung
vao thoi diém cac van ban luat méi duoc ban hanh. Trong qua trinh thuc hién
chua thyuc su chd trong dén viéc cap nhat va phd bién kip thoi cac van ban,
hudng dan cu thé. Ngoai ra, sy han ché vé trinh do, nang lyc su pham va kinh
nghiém thuc tién cua mot sé giang vién, béo cao vién phap luat da anh huong
dén chat luong gi4o duc phap luat vé giao duc dai hoc.

Bén canh do, nhan thirc cac quy dinh phép luat cua can bg, giang vién,
hoc vién van chua dugc dong déu, chu yéu dya hiéu qua cua cong tac phod
bién, gido duc phap luat, chir khdng phai viéc chu dong, tu giac, cap nhat cac
quy dinh phap luat méi. Piéu nay dan dén viéc tuan thu gitta cac nhém cha
thé con chua that sy déng déu va bén viing, chua that su duwa trén su hiéu biét
day du vé phéap luat ma chu yéu dua vao kinh nghiém va quy dinh noi bo.

Hai 13, trinh @6 hiéu biét va y thizc phép ludt cia mét sé cha thé con
chwa cao, chira nghiém chinh chap hanh cdc quy dinh cia phap ludt vé giang
vién, nhan sy hé tro gido duc dai hoc, can bé quan ly giéo duc va nguoi hoc.

Han ché nay thé hién & chd van con ton tai mot bo phan can bo, hoc
vién c6 biéu hiéu doi phd, tham chi ngam ngam phan ¢ng tiéu cuc, chong doi

lai chi huy, can bd quan ly trong thuc hién nghia vu phap Iy vé gido duc dai
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hoc, ¢6 hién tugng coi thuong phap luat, ky luat, nhat Ia trong ngay nghi, gio
nghi. Mbt s6 c& nhan van con ton tai thoi quen tu do tly tién, ngai rén luyén
tu giac trong chap hanh phap luat nha nuéc ndi chung, phap luét vé gido duc
dai hoc noi riéng, diéu lénh, diéu Ié cua quan doi, quy dinh cua tirng hoc vién
thuoc Bo Qudc phong.

Bén canh d6, van con cé cac chu thé c6 thai do thd o, 1anh dam, thiéu
kién quyét véi nhitng biéu hién tiéu cuc trong gi4o duc va dao tao, hién tuong
vi pham phap luat, ky luat, quy dinh cua nha truong, khéng kip thoi ngan
chan, dau tranh khdng kién quyét. Mot s6 co quan, don vi, can bo quan ly
giao duc, giang vién, tham chi c6 truong hop can bo gitr chac vu 1anh dao,
quan ly khdng chap hanh quy ché, quy dinh vé gido duc dai hoc, budng long
lanh dao, chi dao kiém tra gay hau qua nghiém trong, phai xu ly ky luat.
Trong Béo cdo tong két nam hoc 2023- 2024 cua Cuc Quan huin — Nha
truong, Bo Tong Tham muu da nhan dinh: “Céng tac giao duc, quan ly hoc
Vién cia mét sé trurong c6 thoi diém chua tét, con O hoc vién chua tw giac,
tich cuec hoc tdp, rén luyén, vi pham quy ché giao duc va ddo tao0” [27].

Thuc té cho thiy, céc biéu hién vi pham phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong tap trung ¢ vi pham ché d6 trong ngay, vi
pham quy ché dao tao. Chinh vi vay, tinh hinh chap hanh phép luat vé gido
duc dai hoc trong cac hoc vién thuoc Bé Quéc phong nhimg nim qua cé
nhiéu chuyén bién tich cuc nhung chua vitng chac, van con con xay ra vu viéc
vi pham phdp luat, c& biét con c6 vu viéc rat nghiém trong. Cu thé, nim hoc
2018 — 2019: 9 vu/356 vu; nam hoc 2020 — 2021: 7 vu/ 272 vu; nam hoc
2021- 2022: 7 vu/ 294 vu; nim hoc 2022 — 2023: 12 vu/290 vu: ndm hoc 2023
—2024: 2 vu/279 vu; nam hoc 2024 — 2025: 12 vu/254 vu. [Phu luc 3].

Pién hinh nhu vu viéc vi pham xay ra & Hoc vién Bién phong, B.V.T, Tro
Iy phong Pao tao da loi dung chic vy dé dat van dé thoa thuan vé chi phi tién

bac Voi cac gia dinh thi sinh S.S.H, N.A.T dé gilp tring tuyén vao Hoc vién
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Bién phong, tu y tiép nhan hd so xét tuyén qua thoi han, thiéu thu tuc, gidy to va
tu van cho thi sinh chuyén nguyén vong khéng dting quy dinh; nam diém thi tot
nghiép trung hoc phd thdng cua cac thi sinh truéc khi B6 Qubc phong cho tai
diém vé truong. V.H.K, Truong phong Pao tao di chwa 1am tét chirc nang tham
muu gitp hoi ddng tuyén sinh trong viéc thuc hién quy ché, quy dinh, huéng dan
vé cong tac tuyén sinh, dé xay ra nhiéu sai s6t nhu trong quyét dinh thanh 1ap
Hoi ddng tuyén sinh khong dé nghi phan cng nhiém vu cu thé cho thanh vién,
khéng thanh lap Ban thu ky, dé xuét thanh lap Ban Thuong truc Hoi dong tuyén
sinh khong dang véi quy dinh, khong kiém tra, tham dinh viéc thuc hién nhiém
vu cua cap dudi, ky vao van ban trinh Hoi dong tuyén sinh, din dén Hoi dong
tuyén sinh khdng phét hién duoc sai pham ciia quan nhan D.V.T. Nhiing hanh vi
nay da vi pham nghiém trong quy ché, quy dinh phap luat vé tuyén sinh dai hoc,
gdy du ludn xau, anh huong truc tiép téi chat lugng thuc hién nhiém vu gido duc
va dao tao va thanh tich, phong trao thi dua cua Hoc vién Bién phong [25].

Ba 13, siz dung phap ludt vé giang vién, nhan su hé tro gido duc dai
hoc, can bé quan Iy gido duc va nguoi hoc ¢ cac hoc vién thugc B Quac
phong con ¢ mét sé han ché nhdt dinh, bi gidi han béi véi yéu cdu tuan thi
nghiém ngdt cdc quy dinh vé bao mat, bi mdt nha nwdéc va bi mat quan sue.

Bén canh nhiing két qua tich cuc, viéc st dung cac quyén phap Iy trong
hoat dong gido duc dai hoc nhu tiép can thong tin dé nghién ctu khoa hoc,
dao tao, cong bd két qua nghién ciru va trao doi hoc thuat trong nudc va qubc
té caa can b, giang vién, hoc vién trong mot sé truong hop bi thu hep do phai
tuan thu cac quy dinh vé bao mat théng tin, bi mat quan sy, bi mat nha nudc,
dan dén céc quyén dugc ghi nhan trong phap luat vé giéo duc dai hoc con gap
kho khan trong thuc hién. Ngoai ra, do dac thu méi treong quan doi va tam ly
tuan tha ménh Iénh cua chi huy da han ché phan nao viéc cac cha thé nay,

nhat 13 d6i ngii hoc vién str dung cac quy dinh phéap luat dé lam co s& kién
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nghi, phan 4nh hay dé xuat cac giai phap nhiam bao vé quyén va loi ich hop
phap cua minh,

Bon 13, p dung phap ludt vé gidng vién, nhan su hé tro gido duc dai
hoc, can bg quan Iy gido duc va nguoi hoc & cac hoc vién thugc B¢ Quac
phong chua thuc sw chu dong, linh hogt va kip thoi

Trong qué trinh &p dung cac quy dinh, huéng dan vé dao tao, boi dudng
nang cao sb luong va ty 1é nha gido ¢ trinh d6 tién si, dat tiéu chuan chuc
danh gido su, pho gido su, danh hi€éu nha gido nhan dan, nha gido wu ti & mot
s6 hoc vién thusc Bo Qudc phong con toén tai mot s6 bat cap. Viéc ban hanh
cac van ban hudng din nodi bo dé cu thé hoa cac quy dinh cua phap luat vé
dao tao, boi dudng giang vién c6 con cham va thiéu tinh dong bo, kha thi.
Piéu nay dan téi chat luong doi ngii nha gido, can bd quan ly gido duc co mat
con han ché, ti 16 nha gi4o, can bo quan 1y gido duc & céc hoc vién thuoc Bo
Quéc phong ¢o trinh d6 tién si, dat tiéu chuan chirc danh gido su, pho gido su,
danh hiéu nha gido nhan dan, nha gido wu t mic du co ting nhung chua dong
déu giira cac truong, dong thoi van con thap so véi cac nha trudng trong hé
théng gido duc quéc dan. Bic biét 1a trong mot sé chuyén nganh dic thu cua
quan d6i nhu nhom nganh khoa hoc quan su (quan su, chién thuat, hau can,
cong tac dang, cong tac chinh tri).

Han ché nay c6 thé thay rd ¢ nam hoc 2024 — 2025, trong 10 hoc vién
thudc Bo Qudc phong chi ¢b 2 hoc vién cd giang vién c6 chic danh gido su 1a
Hoc vién quan y (5) va Hoc vién Ki thuat quan su (3); 4 hoc vién co6 can bo
quan ly gi4o duc c6 chtrc danh gido su 1a Hoc vién Hau can (1), Hoc vién Ky
thuat quan su (4), Hoc vién quan y (4); Hoc vién Hai quan (1). CO thé thay
rang, s6 lwong giang vién, can bo quan ly giéo duc cé chic danh gido su & cac
hoc vién thuoc Bé Quéc phong van con khiém tén va phét trién khong dong
déu qua cac nam hoc (Nam hoc 2018 — 2019: 22, nam hoc 2020 — 2021: 17,
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nam hoc 2021-2022: 15; nam hoc 2022 — 2023:14; nam hoc 2023 - 2024: 8,
nim hoc 2024 -2025: 17) [29].

Bén canh do, ty 1& giang vién co6 trinh do tién si chi dat 31,35%
(1246/3975) da dit ra thach thirc trong viéc dap (ng céc tiéu chuan ngay cang
cao cua phap luat gido duc dai hoc [Phu luc 1]. Theo quy dinh tai Thong tu
01/2024/TT-BGDDT ngay 5/2/2024 cua B Gido duc va Pao tao ban hanh
Chuan co s& gido duc dai hoc, ty & giang vién c6 trinh d6 tién si dén nim
2030 khong thap hon 30% ddi voi co so khong dao tao tién si, hoic téi thiéu
40-50% dbi Vi co sd ¢ dao tao tién si. Mot sb nha gido van chua qua dao
tao, bdi dudng nghiép vu su pham, dat chuan vé ngoai ngit, han ché vé kha
nang truyén thu kinh nghiém thuyc tién, chua dap @ng vai yéu cau nhiém vu va
cé su chénh léch gitta cac nha truong cung bac dao tao.

Ngoai ra, viéc t chic thuc hién cac quy dinh phap luat nham tao dong
lyc, diéu kién thuan loi cho ddi ngii can b, giang vién trong qua trinh cong
tac tai cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong hién nay van chua that sy c6 hiéu
qua, thé hién & viéc bao dam nguon kinh phi hd tro cho khi di hoc va tham gia
nghién cau khoa hoc con han ché (theo quy dinh hién nay 1a mac hd trg kinh
phi cho can bo dao tao sau dai hoc ngoai tién hoc phi ra 1a 7 triéu dong/nguoi
dao tao thac si, 15 triéu/ ngudi dio tao tién si).

Mbt sb hoc vién thuoc Bo Qudc phong van chua cé chinh sach hd tro
thu nhap tang thém cho doi ngii can bd giang vién, van cha yéu sinh hoat nho
dong luong co ban do ngan sach nha nudc dam bao. Mot s6 chinh séach, phép
luat khi thuc hién dai lac con thiéu dan cha, chua khoa hoc, chit ché, thi du
nhu chinh sach thing tién d6i vai can bo, giang vién hay viéc phan cong cong
tac cho hoc vién sau khi tot nghiép. Diéu nay anh huong tryc tiép dén tam tu
va su an tam cong tac lau dai caa mot b phan can bo, giang vién, hoc vién.

Do d6 van con c6 nha gi4o, can bo quan 1y gido duc chua thuc su tdm huyét,
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trach nhiém véi nghé nghiép hay hoc vién chua dugc bé tri cong viéc theo
nguyén vong va so truong.

Thir ba, hgn ché trong theec hign phap ludt vé hoat dgng dao tao, bao
dam va kiém dinh chdt lweng gido duc dai hoc

Mgt 13, viéc chdp hanh phép ludt vé hoat déng dao tao, bdo dam va
kiem dinh chdt lwong gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuge Bé Quac phong
chuwa duwoc thuC Sy nghiém tuc va ddy du.

Viéc chip hanh cac quy dinh vé tuyén sinh quan sy c6 thoi diém con
chua that sy nghiém tdc, vin con dé xay ra truong hop thi sinh dyu tuyén
khong du cac tiéu chuan vé stc khoe, thi sinh qua tudi dy tuyén [26] hay con
dé xay ra that lac ho so, bo sot thi sinh khi xét tuyén [28], 1am giam hiéu qua
cua phap luat trong té chic tuyén sinh. Bén canh d6, mot s6 co quan, don vi
van chua chap hanh day du cac quy dinh vé xay dung, ra soat va diéu chinh
chuong trinh dao tao theo chuan dau ra, dan dén chat luong xay dung chuan
chuong trinh dao tao cia mot s6 hoc vién thudc Bo Quéc phong con han ché,
trién khai va bao cao con cham; viéc cap nhat, bo sung cac noi dung mai vao
noi dung chuong trinh dao tao, chuan dau ra cac chuong trinh dao tao chua
théng nhat va toan dién [25].

O khia canh khac, viéc chap hanh quy dinh vé to chuc dao tao & céc
hoc vién thuoc Bo Quédc phong ¢ thoi diém con chua nghiém tac, van con
xay ra sai sot, vi pham quy ché gido duc va dao tao. Mac du ti 18 vi pham 1
rat it nhung van con ton tai cac truong hop cén bo, hoc vién vi pham nhu &
Hoc vién Luc quan c6 2 hoc vién vi pham quy ché thi; Hoc vién Bién phong
c6 3 can bo quan ly giéo duc vi pham quy ché tuyén sinh [25]. Khong chi vay,
xt Iy cac vu viéc vi pham c6 thoi diém chua kip thoi, van con biéu hién chay
theo thanh tich, gidu giém khuyét diém, né tranh, ngai va cham. Viéc xu ly
cac vuy viéc vi pham con c6 Ilc it chl y téi cac hinh thite nhu gido duc, thuyét

phuc ma con ciing nhic, may méc, thién vé xir phat, dan dén viéc giai quyét
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cac tinh hudng phat sinh chua hiéu qua, thiéu tinh thuyét phuc. Chi huy cac
cap van chua coi trong viéc rut kinh nghiém céc vu viéc vi pham & cac don vi
khac dé ngan chan, phong ngira Xay ra trong don vi minh.

Trong hoat dong bao dam va kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, do tinh dic thu trong dao tao quan su va
y&u cau bao dam bi mat quc phong, an ninh trong mét sé chuyén nganh dao
tao nén céc viéc thuc hién cac quy dinh vé nguyén tic céng khai, minh bach;
trach nhiém giai trinh trong bao dam luong gido duc dai hoc ciing gip nhiéu
kho khan trong thuc tién. Bén canh d6, viéc chap hanh cac quy dinh vé quy
trinh kiém tra danh gid nhu chdm thi, danh gia két qua hoc tap c6 lac, c6 noi
chua khach quan, cong bang, van con ton tai hién tuong tiéu cuc trong giéo
duc dao tao. COng tac so, tong két, rat kinh nghiém vé thyuc hién cac quy dinh
phap luat vé hoat dong nay chua thuong xuyén, kip thoi, c6 noi dung con
mang tinh hinh thtc, thiéu tinh cu thé, chua chi ra dugc nhitng han ché va
nguy@én nhan caa cac han ché trong viéc thuc hién quy dinh cua phéap luat, dan
dén nhiéu khuyét diém con ton tai kéo dai, cham duoc khic phuc.

Hai 13, viéc &p dung phép ludt vé hoat dong dao tao, bao dam va kiém
dinh chdt lirong gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bé Qudc phong con
chwa dong b va bao dam s théng nhdt gisa quy d@inh phép lugt va thyec tién
trién khai.

Trong thyc tién ap dung phap luat vé hoat dong dao tao & cac hoc vién
thuoc Bo Quédc phong & mot sé thoi diém con chua that sy thong nhat va con
boc 16 mot sé han ché nhit dinh trong to chuc thuc hién. Cu thé, viéc ban
hanh va t6 chirc cac quyét dinh vé tuyén sinh nhu tuyén truyén, huéng nghiép
tuyén sinh c6 thoi diém con chwa phu hop, kip thoi nén sé lwong hd so ding
ki so tuyén dai hoc c6 nam giam, chua thu hat duoc nhiéu hoc sinh gioi dang
ki dy thi [25]. Ngoai ra, mot sé quyét dinh ap dung phép luat vé xay dung,

diéu chinh chuong trinh dao tao cé thoi diém ban hanh con cham, chwa dung
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v6i huéng dan cia co quan cp trén va chuan dau ra theo quy dinh cua phap
luat, dan dén chat lugng xay dung chuong trinh ddo tao cua mot sd truong
con han ché, chwa lién théng giita cac bac hoc, con nang vé Iy thuyét, chua sat
Vvéi su phét trién cua vii khi, trang bi va thuc tién huan luyén san sang chién
dau, chién dau cua don vi [18].

Bén canh d6, qué trinh t6 chic thuc hién cac quy dinh vé quan 1y dao tao
c6 thoi diém chua hiéu qua, chua cu thé hoa cac yéu cau phép Iy vé chuan dau
ra, kién thirc, cdu triic chwong trinh, phuong thirc danh gia ngudi hoc vao ké
hoach dao tao va t6 chirc giang day. Két qua tong két, danh gia qua trinh dao tao
1am can cr cho viéc ban hanh cac quyét dinh diéu chinh chuwong trinh dao tao va
phuong thic quan 1y dao tao & mot sé hoc vién chwa dugc thuc su thuong
Xuyén, tir d6 1am giam hiéu qua diéu chinh cta phéap luat déi voi hoat dong dao
tao. Vi thé, mac du ti 1& hoc vién tot nghiép cac trinh do dao tao ¢ cac hoc vién
thuoc Bo Québc phong la rat cao, nhung van c6 nam hoc, ¢6 hoc vién dao tao si
quan cp phan doi trinh d6 dai hoc khong du diéu kién hoc tap, luu ban hoic
khéng t6t nghiép [28].Chat lugng chuyén dé¢, luan an cia mot so nghién ctu sinh
con thap, tién d6 con cham, con ¢6 nghién cau sinh xin thdi hoc [25].

Song song véi do, viéc &p dung cac quy dinh phép luat vé xay dung hé
thdng bao dam chat lugng bén trong & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong co
thoi diém con chua théng nhét va chuan héa trong té chic thuc hién. Cu thé,
viéc ban hanh cac quyét dinh lién quan dén co ciu to chic, phan cong chuc
nang, nhiém vu, quy ché phdi hop gitta cac don vi chuyén trach con thiéu tinh
dong bo, dan dén van hanh hé thdng bao dam chét lugng bén trong chua that sy
hiéu qua [30]. Ngoai ra, cac yéu cau phap ly vé bao dam tinh khéach quan, cong
bang va minh bach trong khao thi kho dugc ap dung day du, théng nhat trong
céc hoc vién thuoc Bo Qudc phong vi Iy do bao mat trong mot sé chuyén nganh

dao tao, lam giam hiéu qua diéu chinh cua phap luat trong linh vuc nay.
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Thee e, han ché trong thuc hién phéap ludt vé hoat déng khoa hec,
cdng nghé va déi méi sang tao, hep tac vé gido duc dai hoc

Mgt 13, viéc chap hanh phap ludt vé hoat déng khoa hoc, cong nghé va
doi méi sang tqo, hop tac vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuge B Qudc
phong c6 thoi diém con chwa day du, dong bg, nghiém tuc

Trong qué trinh thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Québc phong, viéc chap hanh cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao con bac 16 mot s6 han ché nhat dinh nhu viéc
chap hanh cac quy dinh lién quan dén phét hién, thu hat, quan ly, bé tri su
dung céc ngudn luc nghién ctu khoa hoc con thiéu ddng bo, phi hop, nghiém
tic. Mot sé quy dinh phap luat vé ché do, chinh sach dong vién, khuyén khich
can bo, giang vién tham gia nghién ctu khoa hoc chua dugc tuan tha va thuc
hién kip thoi. Viéc thuc hién cac quy dinh phap ly vé dam bao co sé vat chat,
trang bi k¥ thuat, kinh phi chi tra cho nhiém vu nghién ctru khoa hoc chua dap
tng voi yéu cau theo quy dinh; chua tuwong xtng véi yéu cau nhiém vu
nghién cttu khoa hoc cua nha truong va cong lao dong khoa hoc, gié tri thuc
cua san pham.

Bén canh do, viéc chip hanh cac quy dinh, huéng dan vé nhiém vu
nghién ctiu khoa hoc va cong nghé, déi méi sang tao cia mot sé co quan, khoa,
don vi quan ly hoc vién & cac hoc vién thuéc B Qudc phong con mang tinh
hinh thiic, chua thudng xuyén, hiéu qua chua cao, ndi dung trién khai con chua
sat v&i dac diém, tinh hinh cua don vi va yéu cau caa thuc tién. Diéu nay da
dan dén hoat dong khoa hoc quan su c6 mat chua dap ung kip thoi yéu cau caa
thuc tién, chua tao duoc nhiéu san pham dua vao trang bi; co sé ha tang, trinh
d6 ctia mot s t6 chic khoa hoc va céng nghé con han ché, tut hau so voi mat
bang chung; tinh trang khép kin, thiéu lién két trong thuc hién cac nhiém vu

khoa hoc va cong nghé van chua dugc khic phuc; co so dit liéu vé nhiém vu,
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cac nha khoa hoc va trang thiét bi phong thi nghiém chua duoc cap nhat day du
[20]; tir @6 giam hiéu qua, hiéu luc thuc hién phép luat trong linh vuc nay.

O khia canh khac, viéc chap hanh quy dinh vé hop tac vé giéo duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong co thoi diém con chua nghiém tac, van con
xay ra sai sot, vi pham quy ché, quy dinh vé nguyén tic bao mat théng tin, bi mat
quan su trong hop tac qudc té. Vi du nhu trudng hop cia Trung ty V.M.D, Hoc
vién Ky thuat quan su, nguyén Iuu hoc sinh tai Pai hoc Giao thong Tay An,
Trung Qudc da chap hanh khong nghiém cac quy dinh, tu y quan hé véi ngudi
nudc ngoai, bi khong ché giao nhiém vy 1am cong tac cho ho [24].

Hai 13, viéc té chire trién khai thuc hién cdc quy dinh cia phap ludt vé
khoa hoc va cong nghé, déi méi sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc con
thiéu tinh cu thé, chira ¢é dwoc nhimg bién phéap quyét liégt nham phat huy tét
vai tro cua cac luc Irong, nhat 1a giang vién, hoc vién trong tham gia nghién
cuiru khoa hoc.

O cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong, cong tac chi dao, dén déc thuc
hién cac quy dinh vé trién khai, thuc hién, nghiém thu nhiém vu nghién cau
khoa hoc con chua sau sat dan dén c6 nhiém vu con chua thuc hién dung tién
d6, chat luong va tinh ng dung vao thuc té con han ché [28]. Ngoai ra, do
yéu cau bao mat doi véi mot sé dé tai nghién cau khoa hoc lién quan dén
qudc phong, an ninh nhu k¥ thuat, chién thuat va cong nghé quan sy di lam
cho viéc thuc hién cac quy dinh vé céng b cong khai hay thuong mai hoa,
chuyén giao cong nghé bi han ché, kho ¢ kha nang thuc hién. Mai truong
nghién ctu khoa hoc chua thuc sy duoc dau tu dung muc, chwa phat huy
duoc hiéu qua, 16i cudn dugc moi can bo, giang vién va hoc vién tham gia
nghién cau khoa hoc mét cach tu giac, tré thanh nhu cau thudng xuyén trong
qué trinh cong tac. Hé théng thu vién tuy dd duoc dau tu nhat dinh nhung vé

co ban van chua hién dai hoa, chua dap tng duoc yéu cau, tai liéu chua thuc
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su phong phti, chua cap nhat nhitng ndi dung méi, trang thiét bi tra ctiru con it;
bao dam giéo trinh, tai liéu con han ché.

Mt khac, viéc td chuc thuc hién cac quy dinh phap luat trong hop tac
qudc té caa céac hoc vién thuoc Bo Quédc phong ciing bi han ché do nhitng dic
thi ctia cac co s& ndy. Vi du nhu pham vi hop tac quéc té ciing bi gigi han ¢
mét s linh vuc nhit dinh, nhét 1a céc chuyén nganh, noi dung lién quan truc
tiép t6i quc phong, an ninh. Bén canh do, cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong
chi duoc phép hop tac vai cac té chire, ca nhan tir nhitng quéc gia cd quan hé
hitu nghi vai Viét Nam va trong céc linh vuc duoc cho phép. Viéc trao doi tai
licu, sb liéu nghién cau, cir giang vién va hoc vién di dao tao, thuc tap & nuéc
ngoai cling phai c6 su kiém duyét chat ché tir Bo Qubc phong va chi dugc
thuc hién trong khuén khé han ché. Biéu nay 1am giam hiéu qua thuc hién céc
quy dinh vé trién khai cc thoa thuan quéc té vé lién két dao tao, han ché su
tham gia cac du an nghién ctu quoc té ciing nhu cap nhat cac kién thuc, cong
nghé tién tién trén thé gioi.

Thie ndm, han ché trong theec hign phap ludt vé tai chinh va tai sin ¢
cac hec vién thuge Bg Quéc phong

Mgt 13, viéc chdp hanh cdc quy dinh phap lugt vé tai chinh va tai san ¢
cac hoc vién thuge B Quac phong con chua dwoc day di, nghiém minh, dnh
hwéng dén hiéu luc, hiéu qud quan Iy va siz dung nguén lic céng cho gido
duc dai hoc

Trudc hét, & mot s6 co quan, don vi, viéc thuc hién cac quy dinh vé tai
chinh va tai san con mang tinh hinh thirc, van con ton tai tinh trang thuc hién
chua nghiém cac quy dinh vé quan ly, sir dung ngan sach, tai san cong. Cac
quy dinh vé& quyét toan kinh phi & mot sé don vi thuc hién con thiéu chit chg,
chua gin véi yéu cau tiét kiém, hiéu qua. Bén canh do, trong thuc hién cac
quy dinh vé quan ly, sir dung va bao tri co so vat chat ¢d thoi diém con chua

chap hanh nghiém tdc. Viéc khai thac trang thiét bi day hoc hién dai nhu phan
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mém, thiét bi md phong, thu vién dién ti, thong tin tu liéu hiéu qua chua cao
[29]. Cong tac kiém tra, kiém ké dinh ky chua duoc tién hanh nghiém tlc, dan
dén tinh trang chua ndm bat kip thoi hién trang, tinh trang st dung cua ting
loai tai san, thiét bi.

Viéc bao dudng, bao tri dinh ky c6 thoi diém con chua duoc quan tam
dung marc, ngudn kinh phi danh cho cong tac bao tri, stra chita & mot s don
vi con han hep, chua dép tng duoc yéu cau thyuc té. Diéu nay da dan dén vat
chat bi xudng cip nhanh, tudi tho giam hodc hu hong, anh huong nhiéu dén
hiéu qua sir dung, gay lang phi ngudn luc. Cong tac kiém tra, giam sét, thanh
tra tai chinh, tai san & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong tuy da duoc chi
trong nhung hiéu qua chua cao, phat hién va xu 1y vi pham & mot sé trudng
hop con cham, chua du sic ran de. Nhitng han ché nay khong chi lam giam
hiéu luc, hiéu qua thuc hién phap luat vé tai chinh va tai san ma con anh
huong dén viéc sir dung nguon luc cdng mot cach minh bach, bén viing.

Hai 1&, quéa trinh té chirc va ap dung cdc quy dinh phap ludt vé tai
chinh va tai san & cac hoc vién thugc Bé Quac phong thiéu s théng nhdt va
hiéu qua

Thuce tién cho thiy, viéc ap dung cac quy dinh phap luat vé phan bd
nguon tai chinh cho gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong
con chua phu hop trong khi thuc té, hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong chi yéu dua vao ngudn thu tir ngan sach Nha nudc va
tir hoc phi; nguon thu tir hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong
nghé con han ché. Biéu nay dan dén co s¢ vat chat dau tu cho cac hoc vién
chua tuong xtng véi yéu cau, nhiém vu dit ra; mot s6 noi dung dau tu con
dan trai, chua tao ra sy dot pha trong dau tu cho mot s6 nha truong trong diém
nhu Hoc vién Quéc phong, Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién
K§ thuat quan su, Hoc vién Quan y. Ngoai ra, dién tich phong hoc, giang

duong mic du da dugc dau tu nhung van con thiéu so véi quy mo dao tao.
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Trang thiét bi day hoc, thuc hanh van con lac hau, chua theo kip véi su phét
trién cua khoa hoc cdng nghé quéc phong. Hé thdng thao trudng, bai tap chua
dugc dau tu day du. Hé théng thu vién, co sé dit liéu van con chua dép tng
duoc nhu cau hoc tap va nghién cau caa giang vién va hoc vién.

Mt khac, viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé tiéu chuan, bién
soan, phé duyét déi vai gido trinh, tai liéu con cham, chua linh hoat trong xu
ly cac tinh hudng cu thé phat sinh nhu quy trinh tham dinh kéo dai, trai qua
nhiéu khau kiém duyét, dan dén mat nhiéu thoi gian tir khi phat hién nhu cau
ti khi gido trinh duoc dua vao str dung. Cong tac ra soat, danh gia chat luong
giao trinh dang str dung con chua dugc thuc hién thuong xuyén theo dinh ki,
dong thoi thiéu co ché thu thap y kién phan hoi cua giang vién va hoc vién vé
su phd hop cua gigo trinh d6i véi muc tiéu mén hoc. Tai lidu, gido trinh cii
cham b6 sung, thay thé, nhat 12 tai liéu tham khao, séch chuyén khao & thu
vién con han ché ca vé sé luong va chét luong, chua dap tmg dwoc nhu cau
tra cau, nghién ctu cua giang vién, anh huéng téi chat lugng day hoc cua
giang vién va hoc vién.

3.2.2.2. Nguyén nhan czia hgn ché trong thuc hién phap lugt vé giao
duc dai hoc & cac hec vién thugc Bé Quéc phong, Viét Nam

Vé nguyén nhan khach quan

The nhdt, su chéng pha cua céc thé luc thu dich cung véi nhitng kho
khan, thach thic trong qua trinh hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc di gay
ra nhiing anh huong nhat dinh dén thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong. Hién nay, céac thé luc thu dich, phan dong
van khong ngimg tang cuong xuyén tac, kich dong, ra suc chong pha Pang,
Nha nude va Quan doi véi nhiéu tha doan tham doc, nham xda bo ban chat
giai cAp va su lanh dao cua Pang ddi véi quan doi, voi muc tiéu phi chinh tri
hoéa quan doi. Bén canh d6, dat nudc ta dang phai doi mat véi nhiéu thach

thire, kho khan, nhat 12 Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap qudc té va
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chiu tac dong manh mé cua cuéc Cach mang cdng nghiép lan thi tu. Khdng
chi c6 vay, nhiém vu xay dung quan doi, cing cb qudc phong, an ninh da dat
ra nhitng yéu cau méi doi hoi phép luat vé giéo duc dai hoc va viéc thuc hién
nhitng quy dinh d6 phai cé su diéu chinh twrong tng phil hop.

Ther hai, van con ton tai nhiing quy dinh cua phap luat vé gido duc dai
hoc con chdng chéo, mau thuan, chwa phu hop véi dic thu quan sy cua cac
hoc vién thuoc Bo Quéc phong, dan dén phét sinh diém nghén trong qué trinh
thuc hién. Khi danh gia vé cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & mot
s6 hoc vién thuoc Bo Qudc phong duoc khao sét, ¢ tdi 71% can bo quan ly
gido duc, giang vién va 61,4% hoc vién duoc hoi cho rang, mot sd quy dinh
phap luat van con mau thuan, chua thong nhat, dan dén gap nhiéu khé khin
trong qué trinh thuc hién [Phu luc 7, 9]. Cu thé:

Mot 13, mic du cac quy dinh tai Biéu 14, Luat Gio duc dai hoc nim
2025 vé quyén tu chii cta co sd gido duc dai hoc cong lap trén phuong dién to
chic bd may, nhan su, tai chinh, hoat dong dao tao (tuyén sinh, xay dung
chuong trinh dao tao) da duoc stra d6i, bo sung theo huéng bude dau dap tng
yBu cau dic thu cua cac nha truong trong luc luong vii trang, song van con
noi dung chua dugc thiét ké day du, déng bo dé phu hop véi hoat dong gido
duc dai hoc ¢ cac co so gido duc dai hoc thudc luc luong vii trang.

(i) Quy dinh vé ty chu trong té chic hoat dong nghién cau khoa hoc,
phat trién céng nghé va doi méi sang tao (Piém b, Khoan 1, Piéu 14, Luat
Gido duc dai hoc nam 2025); trach nhiém cua co sé gidao duc dai hoc “phai
cong khai nang luc két, két qua hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao cap nhat thdng tin hang nam trén Nén tang sé quan Iy khoa hoc, cong
nghé va d6i mai sang tao quédc gia, co so dit liéu chuyén nganh vé gido duc
dai hoc” (Piém d, Khoan 3, Diéu 28, Luat Gi4o duc dai hoc nim 2025) chua
phu hop vaéi dac thu hoat dong nghién cau khoa hoc trong nha truong quan

d6i, do ¢ ndi dung phai cong khai theo quy dinh trén lién quan dén bi mat
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nha nudc, bi mat quan su, gay kho khan trong thuc hién cac quy dinh nay.
Bén canh d6, muc tiéu cua hoat dong nghién curu khoa hoc la phuc vu nhiém
vu quéc phong, an ninh cia quin ddi, cho nén can quy dinh phai c6 su gidi
han béi cac quy dinh phap ly chuyén nganh.

(ii) Chua quy dinh rd tham quyén ban hanh chuan chuong trinh dao tao
hodc co ché phdi hop vé ban hanh chuan chuong trinh dao tao déi véi cac
nganh dao tao thudc linh vuc quéc phong, an ninh (Piém a, Khoan 3, biéu
22, Luat Gido duc dai hoc nam 2025).

Hai 13, mot s6 van ban quy pham phap luat cia Bé Québc phong va cac
co quan chtc ning, dic biét 13 Piéu 1 Cong tac nha truong Quan doi nim
2016 (ban hanh kém theo Thong tu s6 51/2016/TT-BQP ngay 20 thang 4 nim
2016 cua Bo Québc phong) chua duoc sta d6i phu hop, thdng nhat, déng bo
Vvéi chu truong, duong 16i cua Pang, Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé
dot pha phat trién gido duc dao tao, Luat Gido duc dai hoc nim 2025, Luat
Nha gido nam 2025. Bén canh do, con thiéu céc quy dinh hudng dan cua Bo
Quéc phong vé viéc cu thé hoa cac quy dinh cia Nha nudc vé chinh sach dai
ngd déi véi can bo, giang vién trong quan doi phu hop véi cha truong, chinh
sach cua bang, phap luat cia Nha nudc vé thu hat, trong dung nhan tai trong
Quan doi nhan dan Viét Nam, chi truong chinh sach cai cach tién luong, bao
hiém x& hoi pht hop véi dic thu quan doi.

Vé nguyén nhan chs quan

Thez nhat, mot bo phan cap ay, can bo chu tri cia mét sé co quan, don
vi & cé&c hoc vién thuoc Bo Quéc phong chua chu dong, kién quyét, quyét liét
trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién quy dinh cua phap luat vé gido
duc dai hoc. Viéc quan triét, trién khai thuc hién van ban 1anh dao, chi dao, ké
hoach, huéng dan cua cip trén vé hoat dong gido duc dai hoc cua mot sé co
quan, don vi con han ché, ¢ noi dung con cham, chat luong chua cao, chua

sat v6i dac diém, tinh hinh, chtrc nang, nhiém vu.
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Thet hai, nhan thie, trach nhiém cua cap ty, chi huy & mot s co quan,
don vi trong cé&c hoc vién thudc Bo Qudc phong con ¢ mat han ché, chua dap
rng yéu cau thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc. Mot sé nha gido, can bo
quan ly gido duc con chua thuc sy mau muc, guong mau trong chap hanh
phap luat Nha nudc, ky luat quan doi, quy dinh cua nha trudng; thiéu tinh tu
giac trong hoc tap, nang cao pham chét, nang luc chuy@n mén nghiép vu.

Thur ba, nang luc, kinh nghiém cta d6i ngi can bo quan ly giao duc,
giang vién trong thuc hién phap luat vé con han ché. Nang luc xay dung ké
hoach, tham muu ctia mét s6 can bo quan Iy gido duc con nhitng han ché nhat
dinh nhu mot sé can bo chua thuc sy nam viing céc kién thac chuyén nganh
va lién nganh, doi khi ndm chua chac cac quy ché, quy dinh vé gido duc dai
hoc, nhat 1a nhimg quy dinh méi duoc ban hanh. Nang luc dy bao tinh hinh
nhiém vu gi4o duc dai hoc con cd nhiéu han ché, chua phan tich, du bao kip
thoi nhitng yéu té tac dong téi hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong. Ngoai ra, trinh d6 sir dung céng nghé thong tin, dic
biét 1a nhiing tng dung mai ciia mot sb can b, giang vién con han ché, do do
chua khai thac duoc tiém ning cua viéc st dung cdng nghé vao quan ly, giao
duc chap hanh phép luat va ky luat, phong ngira vi pham phap luat trong giéo
duc dai hoc.

Panh gia vé nang luc, kinh nghiém cua doi ngii giang vién va cén bo
quan |y gi4o duc trong thuc hién phap luat vé gio duc dai hoc & mot sé hoc
vién thuoc Bé Quédc phong duoc khao sat, van c6 mot ty 1é nho hoc vién
(3,7%) danh gia & mac trung binh va yéu [Phu luc 9]. Do dé, cong tac tham
muu cho lanh dao, chi huy cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong trong viéc xac
dinh céc chu truong, bién phap lanh dao, chi dao, kiém tra viéc trién khai thuc
hién cac van ban phap luat, huéng dan cua cap trén cua co quan chuyén mén

nhu phong dao tao, phong sau dai hoc, phong khao thi va bao dam chat luong
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gido duc va dao tao & cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong cé luc con chua
ddng bo va quyét liét, hiéu qua chua cao.

Qua thu thap va phan tich sé liéu khao sat vé mtc do doéng thuan hoac
phan dbi véi nguyén nhan co ban caa han ché trong qué trinh thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong, nhin chung cé
su ddng thuan cao ¢ cac nhém ddi twong khao sét ddi vai cac nguyén nhan
néu trén. Cac v kién “hoan toan dong y” va “dong y mot phan” chiém ti 18 tir
86% dén 92% (do6i ngii can bo, giang vién) va tir 89% dén 92,5% “hoan toan
dong ¥ va “dong y mot phan” (hoc vién) [Phu luc 7, 9]. Pang luu ¥, nhiing
bat cap trong hé théng phap luat hién hanh va co ché té chuc co su dong
thuan cao, cho thay day van duoc coi 1a diém nghén quan trong anh huong toi
hiéu qua thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo

Quéc phong.
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Tiéu két chwong 3

O chuong 3, luan an luan giai, phan tich cac yéu té anh huong téi thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Québc phong, dong
thoi tién hanh khao sat, danh gia thuc trang caa qua trinh nay, thong qua cac
hinh thite co ban & 4 ndi dung diéu chinh phap luat. Qua nghién ciu cd thé
thiy rang, sy quan tm cua Pang, Nha nuéc; sy 1anh dao toan dién, dung dan,
kip thoi cia Quan ty Trung uong, Thu truang Bo Quédc phong va chi huy céc
cap 1a nhan t then chét tao nén nhitng két qua quan trong trong thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong.

Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan khac nhau
d3 1am cho qua trinh nay van con ton tai mot s6 han ché nhat dinh, anh huong
t6i két qua thuc hién nhiém vu va dap ang muc tiéu phat trién gido duc dao
tao & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Thdng qua sy danh gia khach quan
nhitng két qua, han ché va 1am rd cac nguyén nhan cua thuc hién phéap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong trong chuong nay sé& 1a
co so dé nghién ciu sinh xay dung cac quan diém va giai phap bao dam trong

chuong 4 cua luan an.
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Chuong 4
QUAN PIEM VA GIAI PHAP BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HQOC O CAC HQC VIEN THUQC
BO QUOC PHONG, VIET NAM

4.1. QUAN PIEM BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC
PAI HQC & CAC HQC VIEN THUQC BO QUOC PHONG, VIET NAM

4.1.1. Quan triét sdu sic quan diém, dwong 16i caa Pang, Quan dy
Trung wong, B Quéc phong vé dét pha phat trién gido duc dai hoc trong
ky nguyén méi cia déan toc

Sy 1anh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat cua Pang ddi voi Quan doi
nhan dan Viét Nam Ia nguyén tic cét 18i, xuyén suét trong qué trinh xay
dung, trrdng thanh cta quan doi, bao dam quan doi ludn la luc luvgng chinh
tri tin cay cua Pang, Nha nudc va Nhan dan. Cha tich H6 Chi Minh d3 khang
dinh: “Pdang co lanh dao chinh tri ding thi chuyén mon moi dung. Cong an
nhdn dan vii trang hay Qudn doi ciing thé, phdi phuc ting sy ldnh dao cia
bang tir trén xuéng dwdi.” [77, tr. 403]. Do vay, thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quéc phong phai ludn dat dudi sy 1anh
dao toan dién cua cac cap uy Dang, dac biét 1a cac t6 chuc Pang trong quan
d6i. Pay 1a yéu cau co ban, c6 ¥ nghia quyét dinh dén phuong huéng, giai
phap bao dam hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bé Quédc phong. Thuc tién cho thay, chi ¢ quan triét, van dung dung
cac chu truong, duong 16i cua Pang, Nha nudc, cia Quan ty Trung uong, Bo
Quéc phong vé ddi mai gido duc dai hoc méi bao dam co sé chinh tri cho
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Trong sudt qua trinh lanh dao dat nuéc, Pang ta ludn chu dong, sang
tao trong khai thac, van dung va phat trién cac quan diém cua chi nghia Mac
— Lénin, tu tudng HO Chi Minh vé gido duc. Pang ludn xac dinh chu truong

phat trién nén giéo duc cua nudc nha, & moi cap hoc, trong d6 cé gido duc dai
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hoc hoi nhap, vuon tim qudc té, hudng téi mot x& hoi hoc tap subt doi. Trong
diéu kién hién nay, dé nang cao chat lwong ngudn nhan luc, dap (ng yéu cau
ctia Cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu va hoi nhap quéc té, Pang d ban
hanh nhiéu nghi quyét, chi thi vé gido duc dai hoc nhu Nghi quyét s6 29 —
NQ/TW ngay 4/11/2013 vé ddi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao,
dap @ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng x4 hoi chi nghia va hoi nhap qubc té, Két luan s 91-
KL/TW cua Bo Chinh tri ngay 12/8/2024 tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29
— NQ/TW ngay 4/11/2013 vé d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao...

Pic biét, Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé
dot pha phét trién gido duc va dao tao di nhan manh “ddt nudc ta dang ding
truét van héi lich sik dé phét trién bait phd, yéu cau xay dung con nguoi, xay dung
nguon nhan luce dat ra rat quan trong Va cdp bdch, doi héi phai dét pha phét trién
gido duc va dao tao”, dong thoi chi rd vai trd cta gido duc dai hoc “la nong cét
phéat trién nhan luc trinh @6 cao, nhdn tai, thic day phéat trién khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao ” [9]. Nhiing chu truong chién lugc caa Pang vé nang
cao chat lwong gido duc dai hoc da thé hién su nhay bén ciia Bang véi xu thé thoi
dai, tiép thu nhitng tinh hoa cua nhan loai, thanh tyu gido duc va dio tao trén thé
gi6i dé &p dung phl hop véi thuc tién Viét Nam. Bé thuc hién duoc muc tiéu nay,
trong Nghi quyét ciing di xac dinh phai “hién dai héa, nang tam gido duc dai hoc,
tao dét phé phét trién nhan luec trinh dj cao va nhan tai, ddn dat nghién cizu, doi
M&i sang tgo”, dong thoi “tdp trung hoan thién cdc quy dinh phép ludt dé kip thoi
th&o gé cde diém nghén, nit that vé thé ché, co ché, chinh séch; nang cao chdt
lwong, hiéu qua cong tac xay dung va thec thi phap lugt” [9].

Nghiém tic véi tinh than d6i méi, Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong di
xac dinh nang cao chat luong giéo duc dai hoc & cac nha trudng quan doi 1a yéu
cau cap thiét, nhiém vu chinh tri trung tam nham phét trién ngudn nhan luc chat

lugng cao phuc vu muc tiéu xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang,
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chinh quy, tinh nhu¢, hién dai, dép tng yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé To
qudc trong tinh hinh mai.

Nghi quyét 1657 — NQ/QUTW ngay 20/12/2022 ciia Quén ity Trung wong
vé doi mai cong tac gido duc va dao tao dap Gng yéu cau nhiém vu xay dung
Quan ddi trong tinh hinh méi da xac dinh: “Giao duc va dao tao trong qudn doi la
mgét trong nhiing nhiém vy chinh tri trong tAm, quan trong hang dau cua cap iy,
chi huy céc cdp; 1a mét trong nhiing khau then chat, dét pha, quyét dinh dén chat
lweong xay dung ddi ngii can bg, nhan vién chuyén mon ky thudt, gop phan xay
dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
ting cuong quac phong, an ninh va bdo vé Té quoc; can duwgc wu tién trong huy
dgng va phan bé cac nguon lue dé phat trién truéc mét buéc.” [19, tr.2].

Chinh vi vay, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoce
Bo Québc phong ludn phai bao dam ding dinh hudng, tu tuéng chi dao cua Dang,
Quan ty Trung wong, Bo Quéc phong vé doi méi gido duc dai hoc nham phi hop
véi thyc tién caa dat nudc va nhiém vu xay dung quan doi hién nay. Bong thoi
bao dam su lanh dao toan dién, truc tiép cua Pang ddi véi tat ca cac khau, cac mat
cua qué trinh ndy, nham tao nén sy théng nhat trong nhan thire va hanh dong cua
céc chu thé, gop phan nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc ¢
céc hoc vién thuéc Bo Quéc phong.

4.1.2. Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hec vién thudc
Bd Qudc phong phai bao dam cong bang, nghiém minh, nhat quan, kip
thot, hiéu luc, hi¢u qua

Trong béi canh Viét Nam dang xay dung va hoan thién Nha nuéc phép
quyén xa hoi cha nghia, dong thoi dé dat nudc viing budc vao Ky nguyén mai,
Nghi quyét 66 — NQ/TW cta B Chinh tri ngay 30/4/2025 vé d6i méi cong
tac xay dung va thi hanh phép luat dap @ng yéu cau phat trién dat nude trong
Ky nguyén méi da chi rd “cong tac xay dung va thi hanh phép lugr la “dot

phé ciia dot phd” trong hodan thién thé ché phat trién ddt mede” [8, tr.2], véi
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muc tiéu dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 c6 co ché thuc hién phap luat
“nghiém minh, nhdt quan, tén trong, bdo dam, bao vé quyén con nguoi, quyén
céng dan; thwong ton Hién phap va phap ludt tré thanh chudn muc ing i
ciia moi chui thé trong xa hgi” [8, tr.2].

Do d6, thuc phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Qudéc phong ciing can co su dot pha, phai bao dam cong bang, nghiém minh,
nhat quan, kip thoi, hiéu luc va hiéu qua, theo dung quan diém chi dao cua
Pang dd dugc néu rd trong Nghi quyét 66. Trudce tién, trong qué trinh thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong phai
phai chu trong dén hoan thién hé thdng phép luat vé gido duc dai hoc, bao
dam bam sat thuc tién gido duc dai hoc quan su. Mt khac, thuc hién thuong
Xuyén viéc kiém tra, ra soat hé thong van ban quy pham phéap luat vé gido duc
dai hoc, nham bao dam sy thdng nhit véi cac quy pham phap luat khac, dic
biét 1a diéu lénh, diéu 1 quan doi.

Tht hai, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc
Bo Quédc phong can phai tinh dén dic thd cia moi truong gido duc dai hoc
quan su ciing nhu dic diém cua ting nhoém chu thé, dong thoi bao dam
nguyén tac quyén va nghia vu phap Iy cua té chirc, ca nhan dugc thuc hién
binh dang, day du, khong bi phan biét doi xu gitra cac doi twong. Ngoai ra,
can phai chll nang cao chat lwvgng hoat dong giai thich phap luat va huéng dan
ap dung phép luat nham bao dam tinh kha thi va hiéu luc thuc té cta cac van
ban quy pham phép luat vé gido duc dai hoc.

Tht ba, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc hoc vién thuoc
Bo Quédc phong can phai lam tét viéc da dang hoa pho bién, gido duc phap
luat, nhat 1a théng qua tng dung cong nghé sé, két hop véi phong ngura, xir 1y
cac hanh vi vi pham phap luat vé gido duc dai hoc nghiém minh, kip thoi, pho
hop Véi tinh chat va mac d6 vi pham. Xay dung van hoa phap 1y va tinh than

thuong ton phap luat cho mdi cha thé, truéc hét 1a mdi cap ay, t6 chic dang
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va timg dang vién. Day chinh 1a co s¢ bén viing dé cac quy dinh phap luat vé
gi4o duc dai hoc dugc trién khai kip thai va c6 hiéu qua & cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong.

4.1.3. Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc B
Qudc phong phai hwéng téi muc tiéu dao tao nguon nhan luc chat lwong cao
cho Quéan doi nhan dan Viét Nam

Tai Piéu 5, Luat Gido duc dai hoc naim 2025 quy dinh vé muc tiéu caa
gido duc dai hoc & cac co s¢ dao tao trong hé thdng gido duc quéc dan: “Nha
nuée xdc dinh gido duc dai hoc 1a nong cot trong phat trién nhan luc trinh do
cao, boi diedng nhan tai, thiic day hoat déng khoa hoc, ¢éng nghé va doi méi
séng tqo; phat trién hé thang gido duc dai hoc hién dai, chdt Iwong, linh hoat,
lién théng, ddp 1ng yéu cau phat trién kinh té - xa héi, bao dam quéc phong,
an ninh, hgi nhdp qudc té va phat trién bén viing ddat nwéc” [92, tr.2]. Do vay,
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc khong chi nham bao dam trat ty, ki
cuong trong hoat dong nay ma quan trong hon la phai hién thuc héa muc tiéu
dao tao nguon nhan luc trinh d6 cao, boi dudng nhén tai, dap (ing xay dung va
bao vé T quédc trong ki nguyén méi caa dan toc.

Bén canh d6, Nghi quyét 1657 — NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cua
Quan uy Trung uong vé ddi méi cong tac gido duc va dao tao dap tng yéu
cau nhiém vu xay dung Quén ddi trong tinh hinh méi ciing nhidn manh, muc
tiéu cu thé cua gido duc dai hoc trong Quéan doi nhan dan Viét Nam 1a “dao
tq0, boi dudng déi ngii can bg, nhan vién chuyén moén ky thudt cé bdn linh
chinh trj viing vang, tuyér déi trung thanh véi Pang, Té quoc, Nhan dan va
ché dé xa héi chii nghia; c¢é pham chdt dao dirc cach mang; c6 kién thic,
nang lyc toan dién, chuyén nghiép theo yéu cau nhiém vi; ¢ kha nang tir hoc
tdp, nghién ciru, doi mdi séng tao va thich #ng; c6 sirc khée va do tusi phu
hop; ¢6 khd néng lam viéc trong méi treong quoc té ddp g muc tieu xay

dung Quan déi nhan dan Viét Nam cach mgng, chinh quy, tinh nhué, hién dai



161

va yéu cdu nhiém vu xay dung va bdo vé Té quac trong tinh hinh méi” [19].
Pay ciing 1a mdt trong nhiimg dot pha trong nhiém ky 2025 — 2027 da duogc
xac dinh trong Nghi quyét Dai biéu Bang bo Quén doi lan tha XII, d6 1a “tap
trung phat trién ngudn nhan lec chat lugng cao; ¢y manh thu hit, trong dung
nhan tai, xay dung d6i ngii can bo dap ung yéu cau xay dung Quan doi hién
dai” [95, tr.49].

Vi thé, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong phai bao ¢am hoan thanh muc tiéu kép, vira phai gép phan hinh
thanh nhiing hanh vi tich cuc, hop phép cua céc chi thé trong hoat dong giéo
duc dai hoc, vira phai huéng téi muc tiéu cudi cing 1a thuc hién thing loi
nhiém vu dao tao cua ting hoc vién. Tinh kha thi cua cac quy dinh phap luat
vé gi4o duc dai hoc s& thé hién & két qua dao tao cua ting nha truong, do 1a
do6i ngii can bo, si quan quan doi co trinh d6 va nang luc toan dién, dap ung
chuan dau ra cua gido duc dai hoc va yéu cau xay dung, bao vé T6 quéc tir
som, tir Xa cia quan doi trong tinh hinh méi.

Trén co s d6, thuc hién phap luat vé gio duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong doi hoi doi ngii 1anh dao, chi huy phai bam sat muc
tiéu, yéu cau, nhiém vu gio duc dao tao va chirc niang, nhiém vy cua timg co
quan, don vi minh, déng thoi gan chat véi yéu cau dao tao nguon nhan luc
chat luong cao cho Quan doi nhan dan Viét Nam. Tur dé xac dinh bién phép
lanh dao, chi dao viéc t6 chuc, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc thuc
chat, thong nhat va dong bo.

M3t khac, thuc hién phap luat vé gi4o duc dai hoc & céc hoc vién thuoc
B Qudc phong phai dugc trién khai ddng bo trén tat ca cac mit hoat dong
gido duc dai hoc, dam bao tung khau cua qua trinh dao tao phai dwoc dat
trong khudn khé phép luat, véi muc tiéu chuyén hoa cac quy dinh phap luat
thanh chat luong dao tao thuc chat, dap tng yéu cau xay dung quéan doi trong

tinh hinh mai.
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Bén canh d6, thuc hién phap luat vé& gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong phai gan véi chuan héa doi ngii can b, giang vién phat
trién toan dién ca vé sb luogng va chit luong. Trong d6 sy am hiéu va y thuc
chap hanh phap luat 1a mét trong nhitng yéu cau co ban vé pham chat chinh
tri cua nguoi can bg, giang vién, hoc vién trong thoi ky méi. Ngoai ra, trong
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thusc Bd Qudc phong,
can phai két hop chit ché giira chuan muc chung cua gido duc dai hoc va yéu
cau vé ban linh chinh tri, ki luat, tac phong va niang luc thuc hién nhiém vu
cua can bg, si quan quan doi.

4.1.4. Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bé Quéc phong phai dam bao sw théng nhat, dong bd véi thuc
hién cac quy dinh phap luat khac

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong phai tién hanh dong bo véi viéc thuc hién cac quy dinh phap
luat khac, dic biét 1a cac quy dinh vé qubc phong, an ninh va ki luat quan
d6i. Quan diém nay nham bao dam sy van hanh thdng nhat caa hé thong
phap luat trong viéc diéu chinh tat ca cac linh vuc, mat hoat dong cua céac
hoc vién thuoc Bd Québc phong.

Thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong duoc dién ra trong méi trudng c6 tinh chat quan su dac thu,
chiu su chi phdi va diéu chinh chu yéu cua cac quy dinh vé qudc phong, an
ninh va diéu Iénh, diéu I&¢ quan doi. Do vay, néu viéc thuc hién phap luat vé
gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong khong duoc trién
khai dong bo véi thuc hién cac quy dinh phap luat khéac, s& dan dén nguy
co ap dung phap luat thiéu nhat quén, 1am giam hiéu luc diéu chinh cua
phap luat noi chung.

Vi thé, trong qua trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ céc

hoc vién thuoc Bo Quéc phong can phai coi trong va bao dam méi quan hé
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twong thich véi hé théng phéap luat cé lién quan. Diéu do s& gop phan
phong ngira xung dot, chong chéo trong thuc hién phap luat, bao dam
nguyén tic thuong tén Hién phap va phép luat, dong thoi tao diéu kién dé
cac quy dinh duoc van dung théng nhét trong thuc tién, phd hop véi yéu
cau dic thi ctia nha truong quan d6i. Trén co sé d6 nang cao hiéu qua diéu
chinh cua phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong, ddng thai hudng téi thuc hién ddng bé muc tiéu phat trién gido duc
dai hoc va muc tiéu bao ¢am nhiém vu qubc phong, xay dung quan doi.

4.1.5. Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc B Quéc phong Viét Nam phai gin véi yéu cau wng dung manh
mé cong nghé so, tri tué nhan tao va dir liéu 16n, dong thei phi hop véi
xu thé hoi nhap quéc té

Trong ky nguyén toan cau héa, Cach mang Cong nghiép lan tha 4 va
hoi nhap quéc té da va dang tac dong toan dién téi linh vuc qudc phong, an
ninh va qua trinh xay dung Quan d6i nhan dan Viét Nam chinh quy, tinh
nhu¢, hién dai. Do d6, thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong ciing can phai khai thac, phat huy triét dé cac
tac dong tich cuc ma cuoc cach mang nay mang lai, trong d6 phai “tng
dung céng nghé sd, tri tué nhan tao phuc vu doi méi, hién dai hoa cong tac
xay dung, to chic thi hanh phap luat, bao dam “dung, du, sach, song”, lién
thong, dé khai théac, dé sir dung, an toan thong tin va bi mat nha nuéc” [8].

Chuyén doi s6 phai déng vai trd trung tdm trong cong tac xay dung,
trién khai va kiém tra qua trinh t6 chtc va thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Ha tang cong nghé sé tién
tién, hién dai, dung luong siéu 16n, bang théng siéu rong ngang tam cac
nudc tién tién, to chac két ndi mang rong khap trong toan quan phai la

nhitng cong cu hd tro nham ting cuong hiéu lyc, hiéu qua va kha ning
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kiém soat viéc thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & c4c hoc vién thudc
Bo Quéc phong.

DPong thoi, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuéc B6 Quéc phong phai gan véi qué trinh hoi nhap quéc té, mé rong quan
hé hop tac qudc té vé xay dung, thuc hién phap luat. Bang thoi tan dung hiéu
qua, linh hoat céc loi thé tir cam két cua cac diéu wdc qubc té vé gido duc dai
hoc ma Viét Nam tham gia va ky két. Tham khao, tiép thu cd chon loc nhiing
quy dinh caa phap luat, kinh nghiém thuc hién phap luat vé gi4o duc dai hoc &
cac nha trudng quan doi cua mot s6 qudc gia trén thé giosi, tir d6 ké thira
nhitng yéu t4 tién bo, &p dung vao cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong trén co
s& phi hop véi dic thu va diéu kién cu thé caa timg don vi.

Bén canh d9, cling can c6 co ché dat biét dé thu hit chuyén gia phap ly
nudc ngoai: dao tao, bdi dudng ngudn can bo co trinh d6, kinh nghiém thuc
tién vé phap luat qudc té va kha ning to chire thyuc hién, ap dung cac quy dinh
phap luat qudc té trong qué trinh hop tac. Diéu ndy bao dam cho qua trinh nay
vira mang tinh hoi nhap, hién dai, nang cao hiéu luc, hiéu qua, vua gitr dugc
nhitng nét dic thu, doc 1ap trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong.

4.2. GIAI PHAP BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI
HQC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG, VIET NAM

4.2.1. Tang cwong sw linh dao cia Pang ddi véi thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bd Qudc phong

Nang cao nang luc lanh dao va tang cuong su lanh dao toan dién,
thuong xuyén va co trong tdm cua cac cap uy Pang 1a yéu té quyét dinh toi
hiéu qua thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong. Bé thuc hién tét giai phap nay, trong thoi gian toi can tap trung

vao mot sb noi dung sau:
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Thez nhdt, ting cudng vai trd 1anh dao cua Dang trong viéc ban hanh
cac chi thi, nghi quyét dinh huéng chién lugc phat trién gido duc dai hoc,
ddng thoi hoan thién khung phap Iy vé giéo duc dai hoc trong cac hé théng co
s& gido duc dai hoc quéc dan néi chung va cac hoc vién, nha truong trong
quan doi ndi riéng. Trong bdi canh nén gido duc dai hoc qudc dan dang doi
méGi can ban, toan dién, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong ciing can duoc
dinh huéng phat trién rd rang, pht hop véi yéu cau xay dung quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Vi thé, Pang can dé ra chu truong,
hoach dinh duong 16i, ban hanh cac nghi quyét chuyén biét vé phaét trién giao
duc dai hoc trong Quan doi nhan dan Viét Nam. Bac biét, Quan uy Trung
wong, Bo Quéc phong can tham muu, dé xuat voi Dang vé nhiing dinh hudng
phat trién gido duc dai hoc quan su gan véi nhiém vu quéc phong, an ninh;
x4c dinh vi thé, vai trd va 16 trinh phat trién cua ting hoc vién, dong thoi dé ra
nhitng muc tiéu, giai phap dot pha dé nang cao chat luong gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong trong tinh hinh méi.

Bén canh d6, Pang can tiép tuc quan tim, ldnh dao viéc hoan thién
khung phap ly vé gi4o duc dai hoc ciing nhu trong to chirc va thuc hién chinh
sach, phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quédc phong,
nham dam bao cong tac xay dung va thi hanh phap luat “1a dot pha cua dot
pha trong hoan thién thé ché phat trién dat nudc trong ky nguyén méi.” [8].
Do vay, Quan uy Trung wong, Bo Quéc phong can ban hanh nghi quyét 1anh
dao, chi dao B Qudc phong va cic co quan chic niang nghién ciu, dé xuat
v6i Pang, Nha nuéc vé viéc stra doi, bd sung cac quy dinh phap luat lién quan
dén gido duc dai hoc trong quan doi, bao dam phu hop véi dic thi quoc
phong, an ninh. Bong thoi chi dao, ting cudng giam sét, kiém tra, bao dam
cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc duoc trién khai ddng bo, hiéu qua
trong hé thdng nha truong quan doi ndi chung, cac hoc vién thuoc Bo Qubc

phong ndi riéng.
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The hai, cap ty dang cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong can ting
cudng cong tac 1anh dao, chi dao nghién ctu, trién khai cac nghi quyét, chi thi
cua Pang, Quan uy Trung wong, B6 Québc phong vé gido duc dai hoc, nhat 13
Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cta Bo Chinh tri “vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao”, Nghi quyét 1657 - NQ/QUTW ngay 20/12/2022
cuia Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong “vé dbi mai cong tac giéo duc va
dao tao dap ung yéu cau nhiém vu xay dung Quan ddi trong tinh hinh mai”;
Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Quan d6i 1an thtr X1, nhiém ky 2025 -
2030. Trong qué trinh trién khai can nhan dién, nam rd nhiing van dé moi,
nhitng yéu cau doi mai, bdm sat chirc nang, nhiém vu, muc tiéu dao tao cua
ting hoc vién dé xac dinh nhiing chi truong, bién phap lanh dao hiéu qua,
phtl hop véi tinh hinh thyc tién.

Ddng thoi, cap uy Dang cac hoc vién thudc Bo Quédc phong can thuong
xuyén quan tam lanh dao, theo doi, don ddc, kiém tra, giam sét viéc xay dung
va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ don vi minh theo ké hoach va 16
trinh cu thé. Thuong xuyén quan triét, gido duc, nang cao nhan thtc cho cac
cha thé, dic biét 1a doi ngii can bd, giang vién, hoc vién vé vj tri, vai tro, tam
quan trong cua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc hoc vién thudc
Bo Qudc phong. Chu tich H6 Chi Minh di day: “Tu tudng dtng thi hanh
dong mai khoi sai lac va mai lam tron nhiém vu cach mang duwoc”. Trong tinh
hinh hién nay, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc phai dugc xac dinh 1a
trach nhiém chung cuia cac cap, cac nganh, cac to chirc doan thé, nham muc
tiéu nang cao chat luong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc
phong. Khi nhan thic 16 duoc diéu ndy, mdi chi thé s& hiéu va xac dinh rd
chuc trach, nhiém vu cia minh, tao ra sy théng nhat cao giira nhan thac va
hanh dong, phat huy sic manh tong hop ciia moi to chirc, ca nhan trong hoat

dong nay.
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Thet ba, cap uy DPang cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can thuc hién
nghiém tdc, ¢ chat lugng cac dot so két, tong két thuc hién cac nghi quyét,
chi thi vé thuc hién phép luét vé gido duc dai hoc dé 1am rd nhitng mat manh,
mat yéu, nguyén nhan vé lanh dao, chi dao, to chirc thuc hién trong ting giai
doan, tirng mat hoat dong, 1am rd trach nhiém cuaa cac chu thé, phat hién va
giai quyét kip thoi nhitng ton tai, vuéng mac, vi pham trong thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Trén co so do,
cung cap cac luan ci khoa hoc va thuc tién phuc vu cho viéc tham muu cho
Quan uy Trung wong, Bé Qubc phong nhitng giai phap nang cao hiéu qua
thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc trong cac nha truong quan doi.

Pong thoi, phat huy vai trd trach nhiém cua ngudi ding dau cap uy, cac
té6 chure dang trong viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc; néu cao vai
tro tién phong guong mau cua cac té chic dang va dang vién trong tuan tha
va chap hanh nghiém céc quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, tao stc lan
toa manh mé trong don vi. Qua d6 gop phan xay dung méi trudng giéo duc
lanh manh, minh bach, nang cao y thirc phap luat cua toan thé can bo, giang
vién va hoc vién, tir d6 tao nén tang viing chac nang cao hiéu qua thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong.

4.2.2. Hoan thién cac quy dinh phap luat vé giao duc dai hoc

Hé thdng giéo duc dai hoc Viét Nam néi chung va cac hoc vién thuoc
B Qudc phong néi riéng dang c6 su phat trién nhanh chong véi muc tiéu
tiép can nhiing nén giéo duc dai hoc tién tién trén thé gigi, nham nang cao
chat luong dao tao va phat trién bén vitng. Dé 1am dwoc diéu nay can cé
mot hanh lang phap ly théng nhat va thong thoang, thé hién qua chat luong
chinh sach, phap luat vé gido duc dai hoc. Tuy nhién hién nay, hé thong
phap luat vé gi4o duc dai hoc con c6 diém vudng mic, bat cap, chua phu

hop vai thyc tién 1a mot trong nhitng nguyén nhan cha yéu anh huong nhat
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dinh dén hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Quédc phong.

Tai Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8//2025 caa Bo Chinh tri vé dot
pha phét trién gido duc dao tao d& nhan manh phai “déi méi manh mé thé ché,
tao co ché, chinh sdch dgc thi cho phat trién gido duc va ddao tao” [9, tr.6],
trong d6 “tdp trung hoan thién cdc quy dinh phap ludr dé kip thoi thdo gé& cac
diém nghén, nit that vé thé ché, co ché, chinh séch; nang cao chdt lirong,
hiéu qud cong tac xay dung va thuc thi phap lugt” [9, tr.6]. Do vay, dé thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong dat
hiéu qua tét can phai hoan thién hé thong phéap luat vé giéo duc dai hoc, dap
g co ban cac tiéu chi “dan chu, céng bang, dong bg, théng nhdt, cong khai,
minh bach, kha thi* [8].

Do vay, cac co quan c6 tham quyén thudc Bé Qudc phong can nghién
clru, ra soat toan dién van ban phép luat vé gido duc dai hoc nham phat hién
nhitng noi dung con mau thuin, chong chéo, khéng kha thi, gay kho khin
trong qué trinh trién khai thuc hién. Tir 46 chu dong tham muu, dé xuat sua
d6i, bo sung mot s6 ndi dung van ban quy pham phap luat cia Nha nuée vé
gi4o duc dai hoc nhiam bao dam thdng nhat, phi hop véi dac diém, tinh hinh,
chtrc niang nhiém vy caa Quan ddi va thyc tién cua ting hoc vién; thay thé
nhitng van ban vi pham nhiing quy dinh vé tham quyén, trinh ty, tha tuc ban
hanh nham dam bao trat tu phap ly caa hé thong phép luat vé gido duc dai
hoc. Trén co s phan tich thuc trang va nguyén nhan, luan an dé xuat mot sb
noi dung phap luat can hoan thién nhu sau:

Thet nhdt, tiép tuc hoan thién mot sé quy dinh trong Luat Gido duc dai
hoc nam 2025 nham tao ra su théng nhat, ddng bo, phu hop vai thuc tién gido
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong:

(i) Can bo sung mdt sé quy dinh lién quan dén van dé cong khai, minh

bach théng tin nhu tai Piém d, Khoan 3, Diéu 28, Luat Gi4o duc dai hoc nim
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2025 “viéc cong khai nang luc két, két qua hoat dong khoa hoc, cong nghé va
d6i mai sang tao cap nhat thdng tin hang nim trén Nén tang s6 quan Iy khoa
hoc, cdng nghé va d6i mai sang tao quéc gia, co so dit liéu chuyén nganh vé
gi4o duc dai hoc, trir nhitng nodi dung thudc bi mat quan su, bi mat qudc gia”;
hay DPiém ¢, Khoan 3, Diéu 43 “Minh bach théng tin, bao vé quyén va loi ich
hop phédp cua nguoi hoc va cac bén lién quan; trir nhirng noi dung thuoc bi
mat quan sy, bi mat quéc gia” nham phi hop véi nguyén tic bao dam bi mat
qudc gia trong linh vuc quan sy - qudc phong & cac nha trudng quan doi va
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

(i) Can bd sung noi dung quy dinh lién quan dén quyén tu chu trong
Luat Gido duc dai hoc nim 2025 nhu Piém b, Khoan 1, Piéu 14: “td chic
hoat dong nghién ctiu khoa hoc, phat trién cong nghé va d6i méi séng tao, su
dung, khai thac hop phap tai san, tai nguyén, sé htru tri tué, hoat dong hop tac
quéc té, trir cac co so gido duc dai hoc thuoc Bo Qudc phong, Bo Cong an”
DPay 1a nhitng don vi su nghiép cong lap dac biét, thuc hién hoat dong nghién
ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va doi méi sang tao, hop tac qudc té nham
thuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh va bi mat quan su, bi mat qudc gia.

(iii) Quy dinh 1& co ché phéi hop giira Bo Gido duc va Pao tao va Bo
Quéc phong vé ban hanh chuan chuong trinh dao tao dbi voi cac nganh dao
tao thudc linh vuc qudc phong, an ninh (Piém a, Khoan 3, Diéu 22, Luat Giéo
duc dai hoc nam 2025).

Thez hai, nghién ctu, sira d6i cac quy dinh huéng dan vé giéo duc dai
hoc cia Bo qudc phong va cac co quan chire ning theo hudng phd hop véi
nhimg quy dinh mai cua Luat Giao duc dai hoc 2025 va chu truong, chinh
sach cua Pang, Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao. Trong do6 can tap trung stra d6i Diéu 16 Cong tac nha
truong Quan ddi nam 2016 (ban hanh kém theo Thong tu sé 51/2016/TT-
BQP ngay 20 thang 4 nim 2016 caa B6 Quéc phong) & mot sé noi dung sau:
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(i) Bd sung cac quy dinh lién quan dén muc tiéu, yéu cau gi4o duc dao
tao, nhiém vu cong tac nha truong quan doi dugc quy dinh tai Chuong 1 theo
huéng cap nhat nhitng ndi dung trong Nghi quyét 71 — NQ/TW cua Bo Chinh
tri vé dot phéa phét trién gido duc va dao tao; nhiém vu xay dung ngudn nhan
luc chét luong cao cho quan ddi trong tinh hinh mai.

(i) Stra d6i va bo sung cac quy dinh lién quan dén té chirc va quan trj ¢
“Chuong 2: T6 chtc, chirc niang, nhiém vy ctia nha trudng quan d6i”; bo sung
cac quy dinh vé hoat dong ddi méi séng tao ¢ “Chuong 3: Hoat dong dao tao,
khoa hoc va cong nghé”; bo sung cac quy dinh vé nhan su hd trg gido duc ¢
“Chuong 4: Nha gido va can bo quan ly gi4o duc” dé bao dam su tuwong thich
va cap nhat cac quy dinh mai cua Luat Giao duc dai hoc nam 2025. bac biét,
stra ddi, bd sung cac quy dinh vé chinh sach vé thu hat, trong dung nhan tai
trong Quan d6i nhan dan Viét Nam; chinh sach dai ngo, ché do diac thu doi
véi nha gido, can bo quan ly gido duc dé thu hat can bo don vi vé nha trudng
cong tac.

(iii) Stra ddi cac quy dinh tai “Chuong VIII: Quan ly cong tac nha
truong quan d6i” nham phd hop véi cac quy dinh vé to chtc chinh quyén dia
phuong hai cap va té chire quan doi theo hudng “tinh, gon, manh”; ddy manh
phan cap, phan quyén gan véi phan bo nguon luc cho gido duc dai hoc; giam
dau méi co quan quan 1y ddi véi cac co so gido duc, dam bao nguyén tic gan
trach nhiém quan ly chuy&n mon vai quan ly nhan sy va tai chinh.,

4.2.3. Pay manh dau tw ngudn luc vat chat cho thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bd Quadc phong

Pé hoat dong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong dién ra thuan loi, hiéu luc, hiéu qua thi viéc bao dam vé
ngudn luc tai chinh, co sé vat chat va trang thiét bj 1a rat can thiét va can duoc
chil trong wu tién. Pay ciing 1a giai phap dugc nhan manh tai Nghi quyét 66-
NQ/TW cua Bo Chinh tri ngay 30/4/2025 vé d6i méi cong tac xay dung va thi
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hanh phap luat dap ang yéu cau phat trién dat nudc trong ky nguyén méi “Bé
tri ngudén ngan sach phu hop, twong xang cho cdng tac to chac thi hanh phép
luat. Uu tién ngudn luc twong xing cho cdng tac phd bién, gido duc phap
luat” [8, tr.7]. Do d6 can chi y mét s6 noi dung trong tam sau:

Thit nhdt, cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong can phédi hop voi cac co
quan chtc ning tham muu véi Quan uy Trung wong, Bo qudc phong vé
phuong huéng, giai phap phan bd nguén luc tai chinh phuc vu thuc hién phap
luat vé gi4o duc dai hoc ¢ don vi minh, phi hop véi kha ning can ddi ngan
sach Nha nudc bao dam cho Bo Qudc phong hiang nim. Trén co sd do, Bo
Quéc phong can doi mai co ché phan bd, st dung ngan sach danh cho cong
tac xay dung va thi hanh phéap luat vé gido duc dai hoc; chi trong bao dam
kinh phi, ngan sach cho: (i) xay dung va hoan thién hé thong van ban quy
pham phéap luat vé gido duc dai hoc (cdng tac nghién ctu, soan thao, tham
dinh cac van ban quy pham phép luat, to chic hoi thao, toa dam lay y kién
dong gop cua cac chuyén gia phap luat; chi phi in 4n, pho bién, quan triét van
ban phap luat trong don vi minh); (ii) dao tao bdi dudng nghiép vu vé phap
luat gido duc dai hoc cho d6i ngii can bo quan ly gido duc, giang vién, bao cao
vién phap luat; (iii) dau tu kinh phi cho céc hoat dong nghién ctu khoa hoc
phap 1y, co ché thuc hién phap luat, hoat dong kiém tra, giam sat viéc thuc
hién phép luat; tong két thuc tién, tac dong cua thuc hién chinh sach, phap
luat vé gido duc dai hoc & cac co quan, don vi.

Thet hai, 1anh dao, chi huy céc hoc vién thuoc Bo Quéc phong cin cu
vao tinh hinh don vi can xay dung va ban hanh cac ké hoach, quy ché cu thé
dé khai thac hiéu qua cac nguon von dau tu xdy dung ha tang co so, trang
thiét bi, phuong tién, tao diéu kién thuan loi cho thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & don vi minh. Viéc dau tu phai duoc thuc hién trén co sé khao
sat k¥, danh gia dang thuc trang cia mdi hoc vién, déng thoi phai thiét thuc,

hiéu qua, c6 trong tam, trong diém, phl hop véi kha ning kinh phi bao dam,
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tranh dau tu dan trai, kém hiéu qua, that thoét, 1ang phi. Bdng thoi phai co
giai phap kiém soét chit ché qué trinh dau tu va quan ly tai san céng, triét dé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé tang cuong ngudn luc bé tri cho viéc
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc.

Theo d6, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong can dau tu hién dai hoa
cac giang duong da ning, trung tim huan luyén md phong, thu vién sb, phong
thuc hanh, phong thi nghiém bao dam tinh ké thira, dong bo, hiéu qua, tiét
kiém. Xay dung hé théng thao trudng huin luyén ki thuat, chién thuat tong
hop, dap g yéu cau tac chién hién dai, bao dam an toan, séat véi thuc tién
chién dau va sin sang chién dau cua bo doi. Tap trung dau tu hoan thién hé
théng céng nghé thong tin, khai thac hiéu qua mang quén sy, xay dung hé
théng bai giang truc tuyén, bai giang dién tir, lam dé thi, kiém tra va danh gia
két qua hoc tap caa hoc vién. Cac phan mém quan ly, giang day, nghién cau
khoa hoc dugc x@y dung phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua cac co quan.

Ngoai ra, cac hoc vién thuéc Bo Québc phong can dic biét chi trong téi
viéc uu tién nguon nhan lyc dé xay dung, phat trién ha tang cong nghé thong
tin, tao sy lién két thdng suét giira cac co quan, don vi trong thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc. Ung dung cong nghé tri tué nhan tao va phan tich dir liéu I6n
trong viéc ra soat, phét hién cac bat thuong, vi pham trong qué trinh thyc hién
phép luat vé gido duc dai hoc nhu phat hién sai s6t trong qué trinh tuyén sinh, thuc
hién quy ché dao tao, quy ché thi, kiém tra, quan ly hoc tap, céng nhan tét
nghiép... Xay dung ung dung di dong cho phép can bo, giang vién, hoc vién tra
ctru nhanh cac quy dinh caia phap luat vé gido duc dai hoc hay phan anh, kién nghi
nhiing van dé nay sinh trong qua trinh thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc &
don vi minh mot cach thuan tién, kip thoi. Ch trong van dé bao mat thdng tin, di
liéu nhay cam lién quan dén hd so hoc vién, két qua dao tao, tranh tinh trang ro ri,

truy cap trai phép, 1am gia hd so, vin bang, chang chi.
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Ther ba, c&c hoc vién ciing can chl trong van dé khai thac, str dung, van
hanh h¢ théng nay theo phuong cham bao dam tinh dong bo, lién thdng, hiéu
qua, chinh xac. V&i muc tiéu nay, cac hoc vién thuoc Bé Québc phong can ban
hanh cac quy dinh vé sir dung céng nghé thong tin vao trong giang day, huan
luyén, cong tac; tap huan cho cac cha thé vé quy trinh st dung, quan 1y, ki
nang khai thac hiéu qua cong nghé thong tin & cac co quan, don vi. Thuc hién
danh gia, ra soat dinh ki hiéu qua viéc str dung trang thiét bi, co so vat chat, tir
d6 c6 phuong an bd sung, nang cap phd hop véi yéu cau thuc tién. Khuyén
khich, tao diéu kién cho viéc phat trién nhitng giai phap cong nghé ndi bo phi
hop Vvéi dac thu caa tirng hoc viéc, nham tan dung ngudn luc sin cd, nang cao
tinh chi dong va bao mat trong quan ly thong tin. Giai phap nay can cin ctr
vao diéu kién ngudn lec cia mdi don vi, thuc hién theo 16 trinh véi muc tiéu
cu thé, nham dap tng nhu cau thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong trong thoi gian toi.

4.2.4. Hoan thién t6 chirc b may gian véi nang cao trinh dd, ning
lwe, trach nhiém thwc hién phap luat vé gido duc dai hoc cia can b quan
ly gido duc, giang vién, hec vién cac hec vién thudc Bd Quéc phong

Thit nhdt, tiép tuc doi méi té chirc bé may cac hoc vién thuge Bé Quac
phong theo huong tinh, gon, hiéu qua

Tinh gon t6 chuc, luc luong 13 khau dot pha trong té chirc Quan doi
nhan dan Viét Nam, tao tién dé cho muc tiéu hién dai hoa lyc luong vii trang,
phan dau dén nam 2030 xay dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai d3 duoc xac dinh cu thé trong Nghi quyét sé6 05-NQ/TW ngay
17/1/2022 caa Bo Chinh tri vé t6 chire Quan doi nhan dan Viét Nam giai doan
2021- 2030 va nhimg nim tiép theo. Pay ciing 1a giai phap tit yéu dé thuc
hién tot cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, khdng ngirng nang cao

chat luong gi4o duc dao tao, dap tng yéu cau nhiém vu trong thoi gian ti.
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Trudc mat, Bo Qudc phong can chu tri viéc tiép tuc quy hoach va diéu
chinh t6 chitc bo may trong hé thong nha trudng quéan doi néi chung, cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong néi riéng, theo hudng “béo dam co cau té chirc ddng bo,
hop ly; hoan thién cac quy ché, quy dinh bao dam rd chiic nang, nhiém vy, mdi
quan hé cong tac, co ché phdi hop, quan ly, chi huy, diéu hanh sau sap xép to chuc
lai cac co quan, don vi” [95, tr.61]. Trén co s& d6, B6 Tong Tham muu, Tong cuc
Chinh tri va cac co quan chirc ning ctia Bo Quéc phong tiép tuc chi dao, hudng
dan cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong cu thé hda va thuc hién cac vin ban phap
ly vé t6 chic, chic nang, nhiém vy, bién ché cua timg co quan, don vi Véi nhiing
muc tiéu, 16 trinh, giai phap t6 chuc thuc hién.

Trong qua trinh trién khai can bam sat, 4p dung thong nhat cac quy dinh
caa phap luat gido duc dai hoc vé to chiic va quan tri, cac quy dinh riéng cia Bo
Qudc phong, dac biét 13 Nghi quyét sé 230-NQ/QUTW ngay 02/04/2022 cua
Quan uy Trung uong, Ké hoach s6 1228/KH-BQP ngay 25/4/2022 cua Bo Quéc
phong vé t6 chirc Quéan doi nhan dan Viét Nam giai doan 2021-2030 va nhiing
nam tiép theo. Pong thoi, dé dam bao tinh théng nhét trong ap dung, Bo Qudc
phong va cac co quan chirc ning can ban hanh cac van ban hudéng dan, giai thich
phép luat, 1am rd nguyén tic, tiéu chi va pham vi sip xép té chuc bo may; méi
quan hé cong tac ciia cac co quan, don vi sp nhap, diéu chinh, thanh lap moi
trong cac hoc vién thusc Bo Quéc phong.

Trén co sd do, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can tiép tuc tién
hanh ra soat cac co quan, don vi, khoa, bd mén cé sy trung lap, chong chéo
nhiém vy, chirc nang hoac chirc nang, nhiém vu khdng con phu hop véi tinh
hinh méi dé giai thé hoic sap nhap véi cac don vi khac; giam dau méi trung
gian trong t6 chic bd may. Vi du nhu sap nhap Phong Pao tao véi Phong
Khao thi va Bao dam chat luong giéo duc, dao tao thanh mét co quan chuyén
moén c6 nhiém vu quan Iy toan bo qua trinh dao tao & cac don vi nay. Tiép tuc

hoan thién co ché phan quyén rd rang giita Ban Giam d4c va cac co quan, don
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vi truc thudc nham tranh sy chong chéo, dong thai rat ngan quy trinh ap dung
phap luat vé gido duc dai hoc.

Bén canh d0, trén co s& dic thu va thuc tién hoat dong cua timg don vi,
cac hoc vién thusc Bo Qudc phong can nghién ciu, hoan thién hé théng tiéu
chuan d6i véi tung vi tri, linh vuc chuy@n mon. Viéc xay dyng tiéu chuan can
dic biét chu trong dbi véi cac chic danh quan Iy cha chét, bao gdm thanh
vién cta Ban Giam ddc, ngudi dung dau cac co quan, khoa, bd mdn, giang
vién. Thém vao do, wu tién b tri cac can bo ¢ niang lyc va kinh nghiém vao
vi tri then chét, dic biét 1a cac don vi méi dugc sap nhap. Ngoai ra, ddy manh
chuyén d6i sé va tng dung cong nghé thdng tin trong quan Iy 12 yau cau cap
thiét, nham han ché sai sot, bao dam tinh thong nhat, minh bach, qua d6 nang
cao hiéu qua cdng tac quan ly gido duc va quan tri nha trudong. Pay 1a nén
tang quan trong dé trién khai va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céac
hoc vién thuoc Bo Qudc phong mét cach dong bd va hiéu qua.

Quaé trinh sip xép, t6 chirc d6i méi bo may phai bao dam khoa hoc, phu
hop véi thuc tién véi 16 trinh thich hop, khéng 1am anh huong toi hoat dong
gido duc dai hoc cua cac hoc vién thuoc Bo Québc phong. Bong thai lubn phai
bao dam va gitt vitng su 1anh dao tuyét déi, truc tiép vé moi mat cua Pang doi
véi Quan doi nhan dan Viét Nam. Song song véi do, viéc thuc hién giai phap
phai c6 co ché gidm sét, kiém tra, gin véi trach nhiém phép Iy cua nguoi
dung dau trong t6 chuac thyuc hién. Ngoai ra, qué trinh nay ciing tac dong nhiéu
t6i tam tu, tinh cam cta can b, giang vién, tir d6 gian tiép anh huong téi két
qua thuc hién nhiém vu va cac quy dinh phéap luat vé gido duc dai hoc. Do do,
can phai két hop cong tac chinh sach véi kip thoi nam bat va giai quyét nhiing
vudng mac, van dé nay sinh trong qua trinh t6 chuc, tinh gon bo may ¢ céac

don vi nay.
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Thir hai, ndng cao trinh do, nang luc, y thuc trach nhiém trong thuc
hién phap lugt vé gido duc dai hoc cia ddi ngii can bé quan Iy gido duc,
gidng vién, hoc vién cac hoc vién thugc B Quéc phong.

Doi ngli can bo quan ly gido duc va giang vién, hoc vién la luc luong
nén tang, cdt 16i, truc tiép thuc hién cac quy dinh phép luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Do do, tiép tuc kién toan va phat
trién doi ngii can bo quan Iy gido duc, giang vién “vira hdng, vira chuyén”, c6
s6 luong, co cdu hop ly, dap tng yéu cau ning lyc trinh do; dong thoi nang
cao y thac, trach nhiém cua doi ngii hoc vién la giai phap mang tinh chién
luge dé bao dam hiéu qua thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Quéc phong. Nhim dat dugc muc dich nay, can thuc hién tét
cac ndi dung sau:

Mot 13, B6 Qudc phong va cac co quan chtrc ning can tiép tuc chd
trong cOng tac xay dung doi ngti giang vién va can bg quan ly giao duc ¢ cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong theo hudng du vé sé luong, timg budc nang
cao vé chat luong, dap tng cac tiéu chuan cua phap luat vé siac khoe, pham
chat chinh tri, dao dtic nghé nghiép, trinh d6 chuyén mdn. Bac biét quan tam
dén cong tac quy hoach, tuyén chon, bdi dudng, sir dung d6i ngii ndy, bam sat
Quyét dinh s 4565/QD-BQP ngay 20/9/2023 caa Bo Quéc phong phé duyét
trién khai thuc hién Dé an “Xay dung d6i ngii nha gido, can bo quan ly gido
duc trong Quén doi giai doan 2023-2030 va nhiing nam tiép theo” va cac quy
dinh vé thu hat, trong dung nhén tai trong Quan doi nhan dan Viét Nam.

Céac hoc vién thuoc Bo Québc phong can tiép tuc coi trong va uu tién
thuc hién cac ké hoach tao ngudn céan b, giang vién di dao tao sau dai
hoc, nham dap ung yéu cau chuan hoéa can bo, giang vién cua cac nha
trudng quan doi, voi chat luong va co cau hop 1y, dap tng muc tiéu “tir
nam 2026 dén hét nim 2030 c6 95% can bo quan ly gido duc, giang vién

dat chuan theo quy dinh, 75% tré 1én nha gido qua cuong vi chi huy, quan
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1y don vi pht hop véi muc tiéu, yéu cau dao tao cua ting déi twong; 20-
30% du kha ning lam viéc trong méi trudng qudc té, trén 1500 nha giéo,
can bo quan ly gido duc duoc di dao tao trinh do tién si” [19].

Trén co sd d6, tap trung bdi dudng doi ngii giang vién theo hudng phat
trién niang luc toan dién theo cac nhom: nang luyc nghién cau khoa hoc, ki
nang giang day theo phuwong phap hién dai, nghién ciu khoa hoc tng dung
cdng nghé thdng tin, ngoai ngit, kinh nghiém thuc tidn. DI véi can bo quan
ly gi4o duc chd trong bdi dudng cac nhdm nang luc: quan tri nha truong, quan
ly hoc vién, chuyén ddi sb trong giéo duc dao tao, cdng nghé thong tin, ngoai
ngit, kién thac thyuc tién. Ngoai nhitng nhom ning luc co ban nay, dé bao dam
hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, can ting cuong boi dudng
tri thire phap luat, ki nang thuc thi phép luat, dao dic nghé nghiép, dic biét 1a
cac chu thé c6 tham quyén ap dung phép luat.

Hai 13, xay dyng va thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi dudng
chuy@n sau vé phép luat gido duc dai hoc cho doi ngii can bo quan 1y gido
duc, giang vién phi hop véi timg nhom dbi tugng nhu can bo giit chic vu
lanh dao; giang vién; can bo lam cong tac quan ly dao tao, nghién ctiru khoa
hoc, khao thi va kiém dinh chit luong gi4o duc dao tao... Chu trong thuc
hién tot viéc té chtc giao nhiém vu cho cén b, giang vién trude khi di lun
chuyén, thuc té; cac don vi tiép nhan can giao thuc quyén cho can bo cac
nha truong dén thuc té tai don vi dé nang cao kién thic thyc tién, k§ nang
thyc thi phap luat, giai quyét cac tinh huéng cu thé trong gi4o duc dai hoc.

Ba I3, thuc hién tét cong tac quan ly, danh gia thuc trang niang luc
giang vién, can bo quan ly gido duc trong thuc hién phap luat vé giéo duc
dai hoc, kip thoi phét hién nhitng han ché, yéu kém, tir d6 dua ra nhing
phuong huéng va giai phap khic phuc, ting budc nang cao ning luc cua
d6i ngil nay. Pong thoi, kién quyét xt 1y nhitng hanh vi vi pham phap luat

vé gido duc dai hoc cua doi ngii giang vién, can bo quan Iy gido duc, nhat



178

la nhitng sai pham lién quan dén van dé dao dtc nha gido, vin hoa tng
Xtr, tiéu cuc trong gido duc dai hoc, véi muc tiéu dam bao quyén loi hop
phap cua hoc vién dugc dit 1én hang dau, déng thoi xay dung, gin gitt moi
truong su pham quén su Ky luat, nghiém minh.

Bén 14, dac biét quan tam dén viéc cai thién diéu kién 1am viéc, thuc
hién tét cac chinh sach lién quan dén hau phuong quan doi; chinh sach dai
ngd, trong dung nhan tai, hd tro nang cao trinh do chuyén mén, nghiép
vu; chinh sach lwong, thuéng, phu cap hop 1y twong xng véi ning luc va
dong gop; chinh sach cham soc suc khoe, doi song tinh than s& gop phan
thu hat, giir chan nhitng can bd gioi. Chiam lo xay dung, phat trién doi ngii
nha gido gido c6 trinh d6 chuyén mon cao, co chic danh khoa hoc, giao
vién day gioi, nha gido wu td. Pong thoi can chd trong xay dung moi
truong lam viéc chuyén nghiép, dan chu, khoa hoc, tao dong luc lam viéc
cho doi ngii nay.

Nam la, nang cao y thuc, trach nhiém cua d6i ngl hoc vién & cac
hoc vién thuoc Bo Quoc phong trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc. Bén canh viéc tich cuc phd bién, tuyén truyén, huong dan ky ning
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc cho ddi ngii nay, cac hoc vién can
cu thé hoa cac quy dinh phap luat thanh tiéu chi danh gia két qua hoc tap,
ren luyén, thi dua, khen thudéng va ki luat cho hoc vién, tung budc xay
dung thoi quen, y thuc ty giac tim hiéu va chap hanh phap luat vé gio
duc dai hoc cua doi ngii ndy. Bén canh d6, can phat huy vai tro giam sat,
d4u tranh cua hoc vién vai nhitng biéu hién sai trai, vi pham phap luat vé
gi4o duc dai hoc, gan véi vai tro néu guong ciia doi ngil can b, giang
vién, gop phan xay dung méi trudong gido duc dai hoc ky cuong, nén nép,
thuong ton phap luat & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong.

4.2.5. P6i méi va da dang hda cac hinh thire, phwong phap tuyén

truyén, phé bién, gido duc phap luat vé gido duc dai hoc cho cac chi thé,
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dong thoi xay dwng méi trudong vin héa tudn tha phap luat é cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong

Hiéu qua cua cong tac tuyén truyén va pho bién giéo duc phap luat s& 1a
co s& hinh thanh sy hiéu biét, y thac tudn thu va vian hoa thugng tén phap luat
ctia mdi chu thé. Do viy, thudng xuyén gido duc cho cac d6i twong nhitng noi
dung co ban cua chinh sach, phap luat gido duc dai hoc bang nhiing hinh thirc
da dang, phong phd, 1a co sé dé nang cao chat lugng thuc hién phép luat vé
gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Muc tiéu caa nhom
giai phap nay 1a “lam cho cac ca nhan hiéu duwoc ¥ nghia xd héi, gia tri xa hgi
Cua cac quy dinh phap ludt cia nhiing hanh vi hop phép va tuan thi ndé met
cach tu nguyén, chiz khdng phdi vi so ché tai phap lugt” [85, tr.44]. Theo do,
can chd trong thuc hién tét mot sé noi dung, giai phap sau:

The nhdt, cap uy, chi huy cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can tap
trung lanh dao, chi dao ddy manh gido duc phap luat bang nhiéu hinh thic da
dang, phong phu dé quan triét, phd bién céc chinh sach, phap luat vé gido duc
dai hoc, nhat 1a nhitng quy dinh méi ban hanh. No6i dung cac quy dinh phép
luat vé gido duc dai hoc cd thé duoc Iong ghép vao chuong trinh gido duc
phap luat cua timg don vi hay c&c hoat dong cong tac dang, cbng tac chinh tri
phU hop véi timg nhoém ddi tuong; két hop gitra pho bién gido duc phap luat
véi gido duc chinh tri, tu twéong caa hoi ddng quan nhan va cac té chac quan
chung nhu Poan Thanh nién, Hoi Phu nit...bao dam tinh khoa hoc, chat
luong, dinh hudéng chinh tri rd rang.

P6i méi phuong phap, hinh thirc gido duc theo huéng lya chon nhiéu
phuong phap, hinh thuc gido duc phl hop véi timg d6i tuong, dic thi cua nha
truong quan doi va thyc tién phap ly. Pay manh tng dung cong nghé thong
tin, chuyén doi sé trong cong tac phd bién gido duc phap luat. Mat khac, két
hop gitta gido duc phap luat véi rén luyén nhiing k¥ ning can thiét ap dung

d6i vai ting hinh thirc thuc hién phap luat cho mdi chu thé. Nang cao hiéu
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qua hoat dong caa “t6 tu van tdm ly, phap luat quian nhan”, “ta sach phap
luat” trong cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong. Ngoai ra, can chi trong dén
viéc két hop gido duc phap luat va gido duc dao duc, 1am cho mdi chu thé
nhan thirc & duoc mdi quan hé gitra phap luat va dao duc, ngan chin duoc
nhiing hanh vi trai dao duc va phap luat Nha nudc, ky luat Quan doi, hinh
thanh nhitng hanh vi hop phap va hop dao dic. Bén canh tiép tuc phat huy
nhitng cach 1am hay, nhitng mé hinh hiéu qua trong gio duc phap luét, can cé
co ché khen thudng, biéu duong kip thoi nham khuyén khich, dong vién cac
tap thé, ca nhan co6 sang kién, giai phap dem lai hiéu qua cao trong giao duc
phap luat.

Ther hai, két hop cbng tac gido duc, quan Iy cua co quan, don vi Véi
dong vién, phat huy y thic tu gidc, tich cuc hoc tap, tim hiéu phap luat vé
gi4o duc dai hoc caa mdi can b, hoc vién. Mdi c& nhan can phai c6 nhan thic
rd rang, ddy du Ve vi tri, ¥ nghia ctia viéc ty tim hiéu cac quy dinh phép luat
vé gi4o duc dai hoc lién quan dén chuc trach, nhiém vu ciing nhu k¥ ning
thuc hanh phép luat. Bong thoi, cap ay, chi huy cac cap cling can hét suc
quan tam, thuong xuyén hudng dan, dinh huéng cho céc chu thé xay dung ké
hoach, noi dung, bién phéap cu thé tu bdi dudng, rén luyén ban than. Qua d6
xay dung dong co, ¥ chi quyét tam, tinh tich cyuc tu giac trong tu dudng rén
luyén dao duc, xay dung, hinh thanh 16i séng theo phap luat, xtr su hai hoa
giira loi ich ca nhan vai loi ich tap thé va loi ich cua toan xa hoi, tao ra moi
truong thuan loi dé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
trong toan quan dugc dién ra hiéu qua, gop phan hién thuc hoa cac quy dinh
ctia phap luat vao doi séng thyc tién.

Thit ba, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can thuong xuyén xay dung
moi truong van hoa tuan thu phap luat chinh quy, nghiém minh, ki luat cao.
Bai vi, “dé co thé dua cac quy dinh phép luat vao cudc séng, vao hanh vi thuc

té ciia con nguoi, phai cAn méi truong x& hoi — phap 1y... Muc dich cua xay
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dung moi truong xa hoi, phap 1y 1a tang cuong cac hanh vi hop phép, néng cao
chat lwong, hiéu qua cua phap luat, giam thiéu cac hanh vi vi pham phap luit,
hanh vi lanh dam, thiéu hay mat niém tin vao phap luat.” [86, tr.4]. Thuc tién
cho thay, méi truong van hoa phap luat s& tao nén tang dé nang cao y thic phap
luat cho céc chu thé, ddng thoi tac dong tich cuc dén qua trinh hinh thanh nhan
cach quan nhan cia mdi can b, hoc vién, tao dung hanh vi tng xtr diing phap
luat, diéu lénh quan d6i. Khdng nhiing vay, cac chu thé ciing s& tich cuc trong
viéc d4u tranh nhimg hanh vi coi thudng hay vi pham phap luat vé gido duc dai
hoc, tao 1ap du luan x4 hoi tét, tir d6 bao dam trat tu, ki cuong va vian hoa phap
luat trong moi trudng quén su.

Do vay can chd trong xay dung co quan, khoa gido vién, don vi quan ly
hoc vién vitng manh toan dién, mau muc, tiéu biéu. Mat khéc, két hop giira
duy tri nghiém céc ché d6 quy dinh, quan Iy chat ché quan s, vii khi trang vi
véi nam, giai quyét kip thoi tu tuong cua can bo, hoc vién, han ché thap nhat
Xay ra cac vu viéc vi pham phép luat, mat an toan trong huan luyén, dién tap.
Long ghép van hoa phap luat vao céc hoat dong cua gido duc dai hoc, pho
bién gi4 tri cua phap luat vao noi dung giang day, sinh hoat chinh tri, quan ly
hoc vién, dé tir d6 gitip cho mdi c& nhan khdng chi nang cao nhan thirc ma
con diéu chinh ca thoi quen, hanh vi, hinh thanh 15i song tuan tha phéap luat.
Két hop hai hoa gitta gido duc, thuyét phuc va xa Iy nghiém minh cac hanh vi
vi pham phép luat, bao dam tinh ran de, phong ngtra ciing nhu hinh thanh y
thire tuan tha phap luat mot cach ty giac, bén viing.

4.2.6. Tang cwdong hoat doéng thanh tra, kiém tra va xir ly vi pham,
tong két rat kinh nghiém, danh gia hoat dong thwc hién phap luat vé giao
duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bd Quéc phong

Cong tac thanh tra, kiém tra 1a hoat dong khdng thé thiéu trong phong
ngua va ngan chan, xir ly cac hanh vi vi pham phap luat noi chung va vi pham

gido duc dai hoc ndi riéng, bao dam bat ki chi thé nao ciing phai hoat dong
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trong khuén khd Hién phap va phap luat. Vi thé cong tac nay can phai duoc
thuc hién thuong xuyén va nang cao chat luong, nham dam bao tinh nghiém
minh, cdng bang caa cac quy dinh phap luat, trén co s& d6 bao vé quyén va
loi ich hop phép cua céc chu thé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc
hoc vién thudc Bo Qubc phong. Bé dat dugc muc tiéu ndy, can wu tién thuc
hién mot s6 noi dung trong tam sau:

Thiz nhat, Bo Québc phong va cac co quan chtic ning thudng xuyén
thanh 1ap cac doan kiém tra, thanh tra hoat dong trién khai cac quy dinh phép
luat vé gido duc dai hoc ¢ cac nha trudng quan doi néi chung va cac hoc vién
thuoc Bo Qudc phong ndi riéng. Pdng thoi, xay dung ké hoach va thyuc hién
cong tac thanh tra, Kiém tra theo huéng tinh gian (s6 luong, noi dung, quy mé
t6 chirc) nhung c6 hiéu qua, cé trong tam, trong diém; cé thé thanh tra, kiém
tra nhiéu noi dung tai mot co quan, don vi hoac thanh tra moét sé noi dung tai
nhiéu don vi nhu: viéc thyuc hién ché do chinh sach ddi véi giang vién, quan ly
gido duc; thuc hién quy ché dan chu trong hoc vién; thuc hién quy ché chuyén
mon. .. kip thoi tién hanh thanh tra dot xuat khi can thiét.

Hoat dong thanh tra, kiém tra phai duoc tién hanh mot cach chit chg,
chi rd két qua dat duoc, han ché va nhitng nguyén nhan; phai néu rd trach
nhiém ca nhan, dic biét 1a nguoi diung dau co quan, don vi trong viéc chap
hanh cac quy dinh cua phap luat vé giéo duc dai hoc. Bong thoi can xac dinh
phuong hudng, bién phap khic phuc, tao ra sy chuyén bién tich cuc trong
lanh dao, thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc cua cac to chuc, luc luong
va mdi ¢4 nhan & cac hoc vién thuoc Bé Québc phong. Tang cuong phuc tra
theo chuyén dé, theo tirng noi dung vé két qua gido duc dao tao cua ting hoc
vién thuoc Bo Qudc phong, tir d6 danh gia thuc chat két qua thuc hién céc
quy dinh phéap luat trong dao tao caa giang vién, hoc vién.

Thez hai, cac hoc vién thuoc Bo Québc phong can tap trung day manh,

tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra huan luyén, nhat 1a kiém tra dot xuat;
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tich cuc ung dung cdng nghé thdng tin trong quan 1y, diéu hanh huan luyén...
Pic biét, coi trong viéc kién toan to chuc, phat huy vai trd cua co quan khao
thi va bao dam chat luong dao tao; diy manh hoat dong danh gia noi bo, danh
gia dong cap va kiém dinh chat luong co s& gido duc. Thuc hién tot cong tac
truyén théng dé tuyén truyén, pho bién phap luat vé thanh tra, kiém tra nham
nang cao nhan thirc vé vai trd, vi trf, tim quan trong caa cong tac nay cho moi
chu thé.

Thur ba, nang cao hiéu qua viéc cap nhat théng tin phan anh nhirng sai
pham, tiéu cuc trong gido duc dai hoc; xac minh, xu ly va giai quyét nhiing
phan anh, t6 céo, khiéu nai vi pham cac quy dinh vé gido duc dai hoc dé c6
bién phap ngin ngira, can thiép kip thoi, han ché téi da cac biéu hién vi pham
phap luat hay tu twong dé dai, bao che ddi véi cac hanh vi vi pham. Bong thoi
can xay dung co ché bao vé ngudi to céo cac vi pham trong thai gian xu ly vu
viéc va sau khi két thiic xir 1y, khen thuong kip thoi nhitng ngudi t6 cao hay
cung cap thdng tin c6 gia tri gidp phat hién va xt ly nhitng vi pham vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Bén canh do, can ra soat va
hoan thién trinh ty, thu tuc xu Iy cac vi pham cu thé, chi tiét, bao dam khach
quan, dung phép luat, cong bang, dan cha, cdng khai, minh bach. Cha trong
viéc két hop chit ché gitra xur Iy vi pham va céc bién phéap gido duc tu tudng,
phap luat, nham rin de, phong ngtra vi pham trong tuong lai.

4.2.7. Ting cwdng hop tac, phdi hep chit ché giira cac hec vién
thudc Bd Quéc phong véi cac don vi, nha truong trong va ngoai quin doi
trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc

Trong qua trinh hién thuc hoa cac quy dinh cia phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudc Bé Québc phong, viée ting cuong hop tac giira
cac hoc vién thudc Bo Québc phong véi cac don vi, nha trudng trong va ngoai
quan doi s& tao nén sic manh téng hop, phat huy vai trd, trach nhiém cua cac

t6 chirc, co quan chirc ning, cac luc luong trong té chire, diéu hanh, phdi hop
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thuc hién, chia sé kinh nghiém va ngudn luc trong hoat dong thuc hién phép
luat vé gido duc dai hoc.

Dé thyc hién tét giai phap nay, Bo Québc phong va cac Bo, nganh lién
quan va cac dia phuong, nhat 1a véi B Giéo duc va dao tao, Bo Cong an can
tang cuong va nang cao hiéu qua co ché phéi hop trong xay dung, hoan thién
phap luat vé giéo duc dai hoc va trién khai cac quy dinh vé hop tac. Bdng
thoi, xay dung va thuc hién quy ché, chuong trinh phdi hop, nang cao hiéu
qua hop tac trong gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc gitta cac hoc vién
thuoc Bo Québc phong véi co sé gido duc dai hoc trong va ngoai Quan doi;
gitra c4c hoc vién voi don vi va cac co s nghién ciu, san xuat quéc phong.

Nang cao trach nhiém ciaa don vi ddi véi cac hoc vién thudc Bé Quéc
phong vé thuc hién cac quy dinh phéap luat vé gido duc dai hoc; nhat Ia trong
dién tap, tham quan, thuc té, thuc tap caa hoc vién, bdi dudng doi ngii nha
gido, can bo quan ly giao duc; quan ly va danh gia can bg, giang vién, hoc
vién trong hoat dong thuc té, thuc tap tai don vi. Trong d6, thu truéng cac
quan khu, quan ching, quan doan, binh ching va cac don vi can ting cuong
tham gia giang day, truyén thu kinh nghiém thyc tién cho d6i ngii can bd,
giang vién trong quan ly, xir Iy cac tinh hudng phap luat phat sinh; chi dao cac
don vi truc thudc tich cuc tham gia cd trach nhiém di véi viéc thuc hién cac
quy dinh vé hop tac dao tao vai cac hoc vién thuoc Bé Québc phong.

Trong hop tac qudc té vé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, tiép
tuc thuc hién dung quan diém, duong 16i cia Pang, phap luat cia Nha nudc,
su chi dao cua Bo Quéc phong vé dbi ngoai quan su, qudc phong; wu tién hop
tac gitta cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong véi cac truong quan su cia Cac
nuéc c6 quan hé truyén thdng va cac nudc ¢ thé manh trén ting linh vuc,
ting budc nang cao chat luong dao tao va uy tin caa cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong trong khu vuc va trén thé gisi. Bén canh dé, hé théng cac quy

dinh phap luat vé gido duc dai hoc can phai dugc bd sung va hoan thién, tao
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hanh lang phap Iy thuan lgi dé nang cao ning luc hop tac va canh tranh cua
cac hoc vién thuéc Bo Québc phong. Ngoai ra can tham khao, tiép thu c6 chon
loc nhitng quy dinh caa phap luat, kinh nghiém thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac nha trudng quan doi cia mot s qudc gia trén thé gioi, tir d6
ké thtra nhitng yéu t6 tién b, &p dung vao cac hoc vién thudc Bo Québc phong
trén co s¢ phi hop véi dic thu va diéu kién cu thé cua timg don vi. Chang
han, ¢6 thé hudng téi viéc hoc hoi nhimg quy dinh vé viéc ting cuong tinh tu
chua, minh bach, trdch nhiém giai trinh cua cac nha truong quan doi, nhung
trong qué trinh thyc hién phai van dung phi hop véi dac diém thuc tién trong
co cAu t6 chuc, nguyén tic quan Iy caa cac hoc vién, nha trudng trong Quan
d6i nhan dan Viét Nam. Hoic hoc hoi kinh nghiém vé hoan thién co ché phéi
hop va phan dinh tham quyén giita cac co quan quan Iy mot cach rd rang,
minh bach va co ché kiém soat hiéu qua, phdi hop chat ch& gitra cac cap, cac
cha thé, nham han ché sy chong chéo va nang cao trach nhiém giai trinh.
Dodng thai, nang cao hiéu qua hoat dong phdi hop nghién ctu khoa hoc,
hoi thao quédc té nham hoc hoi, chia sé md hinh quan tri, trao doi kinh nghiém,
tiép can va tan dung thanh qua caa cudc cach mang cong nghiép lan tha tu
trong quan ly va thuc hién phap luat vé giéo duc dai hoc. Qua d6 gop phan
nang cao chat lugng dao tao, thuc day su phat trién cia cac co sd gido duc
trong quan d6i noi chung, cac hoc vién thuoc Bo Quédc phong ndi riéng,
hudng téi muc tiéu tro thanh nhitng trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc

ngang tam khu vuc va quéc té.
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Tiéu két chwong 4

Trong chuong ndy, luan 4n da 1am 13, phan tich cic quan diém va dé
Xuit mot sb giai phap bao dam thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Québc phong, Viét Nam trong thoi gian téi. Cu thé, dé bao
dam hiéu qua cta qua trinh nay, can phai bam sat vao cac quan diém co ban :
Quan triét su sic quan diém, duong 16i cua Pang vé ddi moi gido duc dai
hoc, d6ng thoi bao dam sy 1anh dao cia Pang dbi véi thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quédc phong; bao dam cdng bing,
nghiém minh, nhat quéan, kip thoi, hiéu luc, hiéu qua; gan véi yéu cau hién
thuc hda muc tiéu gido duc dai hoc; phi hop véi xu thé hai nhap qudc té vé
giao duc dai hoc hién nay.

Trén co s cac quan diém néu trén, nghién ctru sinh da dé xuat 08
nhém giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong. Céc giai phap can duoc trién khai nghiém tic
véi 16 trinh cu thé, phu hop véi diéu kién thuc tién cua ting hoc vién thudc

Bo Quédc phong dé dat dugc cac yeu cau va muc tiéu da dit ra.
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KET LUAN

Dé tai luan an “Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam” da dugc nghién ctu sinh tiép can,
nghién ctu va dat dugc nhitng két qua quan trong ca vé mat Iy luan va thuc
tién sau day:

Mot 13, danh gia tong quan cac cong trinh nghién ctu c6 lién quan dén
dé tai cua luan 4n dudi goc do chuyén nganh Ly luan va lich sir nha nudc va
phap luat. Tuy nhién, chua c6 nghién ciru ndo tiép can va 1am rd noi dung ly
luan thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong moi trudng dic thu 1a céc
hoc vién thudc Bo Qudc phong. Bén canh dé, su khao sat thyuc tién hay dé
xuat nhimg quan diém, giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Québc phong ciing chua duge dé cap trong bat ki
cdng trinh nghién cau ndo. Chinh vi thé, dé tai do nghién ctu sinh lra chon
bao dam tinh cap thiét va khdng trang lap.

Hai 13, xay dung va Iam rd co s& 1y luan vé thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, bao gom: xay dung khai
niém gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong, phap luit vé gido
duc dai hoc & céc hoc vién thuoc Bé Qudc phong, thuc hién phap luat vé giéo
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bé Québc phong. Trén co so d6, ludn an da
xay dung duoc khung ly thuyét vé dic diém, vai trd, noi dung diéu chinh phép
luat, hinh thicc va cac diéu kién bao dam. Bén canh d6, luan an nghién ctu
viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mot s6 nha truong quan doi
trén thé gidi, tir 46 rat ra nhitng gia tri tham khao dé ké thira va van dung sang
tao trong cac hoc vién thuéc Bé Qudc phong hién nay.

Ba I3, vé thyc tién, luan &n tap trung phan tich, danh gid cac yéu td anh
hudng va chi ra dugc nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan cuaa thuc trang
thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac ndi dung trong tdm trong thuc

hién cac quy dinh vé: té chirc va quan tri; giang vién, nhan su hd trg giéo duc



188

dai hoc, can bo quan ly giao duc va nguoi hoc; hoat dong dao tao, bao dam va
kiém dinh chat lugng dao tao; hoat dong khoa hoc va cong nghé, doi méi sang
tao, hop tac vé gido duc dai hoc; tai chinh va tai san & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong.

Bén 13, trén co so phan tich Iy luan va thyc tién, luan an da xay dung 5
quan diém va 07 nhém giai phap bao dam thyc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & céc hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Cac giai phap dugc xay dung
dua trén cac dic thu va yéu cau thuc tidn trong thuc hién phap luat vé gido

duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Quéc phong.
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4 | HV Hau can 419 15 93| 212 99 4 72
5 | HV K§ thuat QS 743 78| 399 201 62 411
6 |HVQuany 591 67| 257| 231 32 34
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9 | HV Bién phong 200 54| 122 22 13
10 | HV Khoa hoc QS 259 62| 158| 37 2 88
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* Nguon: Bao cao tong ket nam hoc nam 2024 — 2025
cua Cuc Quan huan — Nha truong, Bo Tong Tham muu




PHU LUC 2

SO LUQNG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TRONG CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG TINH
PEN HET NAM HOC 2024 — 2025

S | Z z w | ®w | g | & S | o | = € 3 ;g
TT Tén truong & S = 3 = = o = (ZD B S ~;§ A(*;-": o0 t
£ | 5| g ||| &| 8| E|z|Zz|B7|x5¢E

A~ © = o |E £
1 | HV Qudc phong 177 11| 36| 59 68 3 4 102
2 | HV Luc quan 233 10 20 74 133 1 5 9 26
3 | HV Chinh tri 262 16 28| 111 107 5 62
4 | HV Hau can 316 | 1 9 29| 134 142 1 3 17
5 | HV K¥ thuat QS 213| 4 8 22 32 147 1 127

6 |HV Quany 73| 4 46| 121 22 14

7 | HV Hai quan 221 1 5 10 58 144 41
8 | HV PK-KQ 209 10 72 126 34
9 | HV Bién phong 176 5 13 56 102 4
10 | HV Khoa hoc quan su 145 4 18 79 44 27
Tong 2025 | 10 114 | 307 | 697| 1027 |8 6 0 10 22 440

* Nguon: Béo céo tong ket nam hoc nim 2024 — 2025 ciia
Cuc Quan huan — Nha truong, Bo Tong Tham




PHU LUC 3
TINH HINH VI PHAM Ki LUAT, MAT AN TOAN O
CAC HOC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG
TU NAM HQC 2018-2019 PEN NAM HQC 2024-2025

S6 vu viéc vi pham & | Tong sb vu viéc
Nam hoc cac hoc viéen thugc Bo | viphamtrong | Tilé %
Quéc phong toan quan
Nam hoc 2018-2019 9 356 2,52
Nam hoc 2020-2021 7 272 2,57
Nam hoc 2021-2022 7 294 2,38
Nam hoc 2022-2023 12 290 4,14
Nam hoc 2023-2024 2 279 0.72
Nam hoc 2024-2025 12 254 4,72

* Nguon: B&o cdo tong két nam hoc va Thong béo tinh hinh chdp hanh ky
ludt ciia toan quan cua cuc Quan hudn — Nha truong, Bé Tong tham muwu,
B6 Qudc phong. Nam hoc 2019-2020 do dnh hwong cua dich bénh Covid

19 nén khdng té chire diroc Héi nghi tong két nam hoc.



KET QUA XAY DUNG CHUONG TRINH PAO TAO O CAC

PHU LUC 4

HOC VIEN THUOC BO QUOC PHONG GIAI POAN 2019-2025

(@) —i N ™ < Lo
— AN AN AN AN AN
. o |lo |o |o |o | o o
TT N@i dung O B D B IO B S
(e} o —i AN ™ <
= | N NN NN ~
o o o o o o
N N N N N N
1 Mé ma nganh dao tao 7 2 2 | 4 1 8 24
Xay dwng moi
2 26 | 39 | 36 [175|235| 145 | 656
chuwong trinh dao tao
Bo sung, chinh sira
3 102 | 336 | 129 | 157 | 51 | 310 | 1085
chwong trinh dao tao
4 Xay dung chuan diu ra 249 | 187 | 259 | 415 | 312 | 1422

* Nguon: Béo céo tong két nam hoc cia cuc Quan hudn — Nha truong, Bé

Tong tham muweu, B6 Quoc phong. Nam hoc 2019-2020 do dnh hieong cua

dich bénh Covid 19 nén khéng té chitze dirot Hai ngh; téng két nim hoc.




PHU LUC5
THONG KE SO LUQT KIEM TRA, PHUC TRA CAC HQC VIEN,
NHA TRUONG THUQC BQ QUOC PHONG GIAI POAN 2019-2025

() — N ™ < Lo

—l N AN AN AN AN
o o o o o o (@]
N (QN AN (Q\ (Q\ (Q\ (Q\ c
Néi dung B N A P P N A
4 N | N[N NN —

o o o o o o

N N N N N N

S6 lwot kiém tra, phlc tra
cbng tac gido duc, dao tao,
xay dwng chinh quy, ren| 34 | 61 |100| 31 | 27 | 44 | 297
luyén ky luat cac hoc vién,
nha trueong

Kiém tra toan dién cong tac
giao duc dao tao, xay dung| 17 | 9 | 82 | 18 | 6 | 17
chinh quy, rén luyén ki luat

Kiém tra, giam sat thi tot

. 14 12 | 12
nghiép
Kiém tra cong tac to chuc 12 9
chuan bi va dién tap cudi khoa
Phu_cA tra két qua hoc vién tot 5 5 5
nghiép
P_hﬂuc Era trlq}} do ngoai ngir hoc 12112 | 121 13 9
vién tot nghiép
Phac tra viéc khac phuc han qhé
theo ket luan cta cic doan kiém| 5
tra
Phuc tra két qua dao tao 12

S6 hrot kiém dinh chat hwong

gido duc, dao tao 1123|644 |2

* Nguon: Béo céo tong ket ndm hoc ciia cuc Quan huan — Nha truong, Bg
Tong tham muu, Bo Qudc phong. Nam hoc 2019-2020 do anh huong cua
dich bénh Covid 19 nén khong to chuc diwoc Hoi ngh; tong ket nam hoc.



PHU LUC 6
PHIEU PIEU TRA XA HQI HOC
PHIEU SO 01
Dé phuc vu cho nghién ctru dé tai “Thuwc hién phdp ludt vé gido duc dai
hoc ¢ cdc hoc vién thuéc B¢ Quéc phong, Viét Nam”, xin ddng chi vui 1ong
cho biét ¥ kién ctua minh vé nhimg van dé dudi ddy. Pong chi tra 101 bang cach
danh ddu X vao O néu ddng ¥, bo tréng néu khong ddng y. Moi thong tin cac
d6ng chi cung cép s& duoc giit kin dudi dang khuyét danh va chi dung cho muc
dich nghién ctru khoa hoc. R4t mong dong chi gitip d&, cong tac!
I. THONG TIN CHUNG
1. Chirc danh hién tai ciia dong chi:
0 Giang vien 0 Can bd quan 1y gido duc 0 Vura gidng day vira quan ly
2. Tham nién cong tac trong linh vuc gido duc dai hoc:
OoDuéi Sndm o05-10ndm o Trén 10 ndm
3. Ponvicong tac: ... ...
II. PANH GIA VA QUAN DIEM CA NHAN
1. Pong chi danh gia mirc dd quan trong ciia viéc thuc hién phap luat

ve giao duc dai hoc & cac hoc vién thuoc B§ Quoc phong hién nay nhu the

nao?
1.1 Rét quan trong [ ] 1.3 It quan trong I:I
1.2Quantrong [ | 1.4 Khong quan trong [ ]

2. Pong chi danh gia nhu thé nao vé trach nhiém cia cac chua thé
trong thuwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & Hoc vién noi dong chi dang
cong tac hién nay?

2.1 Rét c6 trach nhigm [ ] 2.3 [t cd trach nhiém ]

2.2 C6 trach nhiém [] 2.4 Khong c6 trach nhiém ]



3. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé sy quan tam caa cap iy, chi huy
cac don vi tai Hoc vién ddng chi dang cong tac ddi véi viéc thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc trong thoi gian qua?

3.1 Quan tam [ ] 3.3 Chua quan tam [ ]
3.20tquantam [ ] 3.4 Khong rd [ ]

4. Theo danh gia ca nhin, mirc @9 thuc hién cac quy dinh phap luat vé
“t6 chirc va quan tri caa hoc vién thudc Bd Qudc phong” & hoc vién noi dong
chi céng tac hién nay nhw thé nao? (1. Rdt tét, 2. Tét, 3. Kha, 4. Trung binh, 5.
Yéu)

TT Hinh thirc danh gia 112 [3|4]5
4.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

45 Ap dung (cha thé c6 tham quyén to chic thuc

hién cac quy dinh phap luat)
Y kién khac:

5. Theo danh gia ca nhan, mirc d¢ thuc hién cac quy dinh phap luat
vé “giang vién, nhan sw hd tro gido duc dai hoc, can b quan 1y gido duc va
ngudi hoc” & hoc vién noi dong chi cong tac hién nay nhw thé nao? (1. Rat
tot, 2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thire danh gia 11213145

Tuan tha (kiém ché khdng tién hanh nhiing hoat dong

5.1 ] ,
phap luat cam)

5.2 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

5.3 | Sir dung (thuc hién cac quyén ma phap luat cho phép)

54 Ap dung (cha thé cd tham quyén té chac thuc hién
' cac quy dinh phap luat)




Y kién khéc:
6. Theo danh gia ca nhin, mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat

vé “hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat lwong gi4o duc dai hoc”

& hoc vién noi ddng chi cong tac hién nay nhw thé nao? (1. R4t tat, 2. Tat, 3.

Kha4, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thirc danh gia 1(2/3(4|5

6.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

6.0 Ap dung (chi thé c6 tham quyén to chic thuc hién céac
" | quy dinh phép luat)

Y kién khac:

7.Theo danh gia ca nhin, mic dd thuc hién cac quy dinh phap luat vé
“hoat ddng khoa hoc, cong nghé va @éi méi sang tao, hep tac vé giao duc
dai hoc” & hoc vién noi ddng chi cong tac hién nay nhu thé nao? (1. Rat tét,
2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)
TT Hinh thirc danh gia 1123|145
7.1 | Chap hanh (thyc hién nghia vu)

2 Ap dung (cha thé c6 tham quyén to chie thuc hién céc
" | quy dinh phép luat)

Y kién khac:

8. Theo danh gia ca nhan, mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat
“v¢ tai chinh va tai san” & hoc vién noi dong chi cong tac hién nay nhu thé
nao? (1. Rat tét, 2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)
TT Hinh thirc danh gia 112/3(4|5

8.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)




- Ap dung (chu thé c6 tham quyén t6 chie thuc hién céc

quy dinh phéap luat)
Y kién khéc:

9. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé cac quy dinh phap luat vé gido

duc dai hoc dang dwoc ap dung tai hoc vién nei déng chi cong tac?

bong | Pongy | Khong | Khéng

TT Noi dung 3 A
y 1phan | dongy ro

9.1 | Tinh toan di¢n

Pay du cac quy dinh diéu chinh céc
quan hé x& hoi vé gido duc dai hoc &

cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong.

Vin ban huéng dan dugc ban hanh kip
thoi, day du, chi tiét.

9.2 | Tinh théng nhdt va déng bé

Su thong nhat, hai hoa vé noi dung giita
quy dinh gido duc dai hoc néi chung va
cac quy dinh dac thu cua ki luat quan

doi

Trat tu thir bac cua cac van ban vé hiéu

lyc phap ly duoc bao dam.

Mot so quy dinh phéap luat mau thuan,

chua thong nhat

9.3 | Tinh phu hgp va kha thi

Noi dung cac quy dinh phap luat phu
hop véi duong 16i, chinh sach cua Pang

vé gi4o duc dai hoc

Noi dung phép luat phu hgp véi dac thu

cua hoat dong giao duc dai hoc tai cac
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hoc vién thuoc B Quéc phong

Cac quy dinh phédp luat cd kha nang
thuc hién trong diéu kién thuc té cua

hoc vién.

9.4 | Ngbn ng@ trong cdc quy dinh phap

lugt chinh xac, ré rang, dé hiéu.

10. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé y thic tw tim hiéu, nghién céu
phép luat vé giao duc dai hoc ciia hoc vién & hoc vién noi dong chi cong tac?

10.1 Rittichcuc [ 10.3 Chua tich cyc [ ]
10.2 Tich cuc [] 10.4. Khong quan tam []

11. Theo ddng chi, mirc 6 phdi hop giira cac phong ban chuyén mén
trong qua trinh 4p dung cac quy dinh phap luat vé giao duc dai hoc tai hoc
vién noi dong chi cong tic dwge danh gia nhw thé nao?

11.1 R4t chat ché L] 11.3 Thiéu ddng bo []
11.2 Tuong dbi chat che [ ] 11.4. Hoan toan doc 1ap, roi rac [ ]

12. Panh gia ciia dong chi vé mire d9 thuwong xuyén cia cong tac pho
bién, gido duc phap luat vé gido duc dai hoc é hoc vién noi dong chi cong
tac hién nay nhw thé nao?

12.1 R4t thuong xuyén [ ] 12.3 Thinh thoang []

12.2 Thuong xuyén [ 12.4 Hiém khi []
12.5 Khong bao gio []

10. Pong chi cho biét mirc @9 dong thuan cia minh d6i véi nguyén

nhan din dén két qua caa thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc

vién thuéc Bo Qudc phong duéi day?

Hoan | Pong | Khdng | Hoan
_ . ] Phan | . .
TT Noi dung toan yl A dongy | toan
3 3 van 3
dong | phan 1 phan | khong
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dong y

13.1

Su quan tdm cua Pang, Nha nudc
d6i véi cac co s gido duc dai hoc,
trong d6 co cac hoc vién thugc Bo

Quéc phong.

13.2

Sy lanh dao toan dién, truc tiép,
dung din, kip thoi cia Quan ay
Trung wong trong thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc

vién thuoc Bo Québc phong.

13.3

Phép luat vé gido duc dai hoc dugc
bo sung, hoan thién, tao hanh lang
phap Iy thuan loi cho viéc to chic

thuc hién.

13.4

Hoi nhap quoc té da tao &p luc tich
cuc thuc day cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong cai cach toan dién,
nang cao hiéu qua thuc hién phap

luat vé gido duc dai hoc

13.5

Sy thay d6i tu duy, nhan thuc, trach
nhiém cua cap uy, chi huy céc cap
vé vi tri, vai tro, tim quan trong cua
thuc hién phép luat vé gido duc dai
hoc & céac hoc vién thuoc Bo Québc

phong.

13.6

Lanh dao, chi huy cadc hoc vién
thuoc Bo Québc phong di ban hanh
nhiéu cha truong, bién phap quyét

lit, phu hop
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Nang lyc, pham chat cua d6i ngii
137 can bd quan ly gido duc, giang vién
" | da dap ung dugc cac yéu cAu cua

phap luat vé gio duc dai hoc.

Su tich cuc, chua dong cua hoc vién
13.8 | trong thuc hién phap luat vé gido

duc dai hoc

Nha nuée dau tu ngudn hec vat chat

130 phuc vu thuc hién phap luat vé giao
' duc dai hoc & cac hoc vién thuoc

Bo Québc phong.

Nguyén nhan khéc:
11. Pong chi cho biét mic dd dong thuan cia minh dbi véi nguyén
nhan din dén han ché caa thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac hoc

vién thudc Bé Qudc phong dudi day?

Hoan . Hoan
. bong Khong .
_ toan ] Phan | . | toan
TT Noi dung . yl A dongy A
dong . van . khong
) phan lphan | .~
y dongy

Sy chong pha cua céc thé luc tha
141 dich, nhitng kho6 khan, thach thuc
" | trong qua trinh hoi nhap qudc té

vé gi4o duc dai hoc.

Mot s6 quy dinh cta phép luat vé
4 gido duc dai hoc con chdng chéo,
" | mau thudn, chua phu hop Vvéi dic

thu quén su cua cac hoc vién
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thuoc Bo Québc phong

Mot bo phan cap uay, can b chu
tri cua mot sb co quan, don vi
chua cha dong, quyét liét trong
1.3 lanh dao, chi dao va té chic thuc
hién phéap luat vé gido duc dai

hoc.

Nhan thac, trach nhiém cua mét
s6 cap uy, chi huy va cén bg,
14.4 | giang vién con han ché, chua dap
rng yéu cau viéc thuc hién phap

luat vé gido duc dai hoc.

Nang luc, kinh nghiém cua doi
ngll can bo quan ly giao duc,
145 g ' 0 y g- .,
giang vién trong thuc hién phap

luat vé con han ché.

Nguyén nhan khéc:

Xin tran trong cam on dong chi!



14

PHU LUC 7
KET QUA PIEU TRA XA HQI HQC PHIEU SO 01

Poi twong diéu tra: Can bo quan 1y gido duc, giang vién

S6 lhrgng: 200 dong chi

Pon vi diéu tra: Hoc vién Quan y, Hoc vién K¥ thuat quan su, Hoc vién
Luc quén, Hoc vién Bién Phong

Thot gian:

1. Panh gia mic d6 quan trong cia viéc thuc hién phap luat vé giao
duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bé Quaoc phong hién nay

Mirc d§ quan trong S6 lwong (N) Til€ (%)
RAt quan trong 166 83
Quan trong 34 17
It quan trong 0 0
Khong quan trong 0 0

Tong 200 100

2. Panh gia vé trach nhiém cia cac chia thé trong thuc hién phap luat

vé gido duc dai hoc & Hoc vién noi dong chi dang cong tac hién nay

Mirc do trach nhi€ém S6 lwong (N) Til€ (%)

Rét c6 trach nhiém 113 56.5

Co trach nhiém 85 42.5

It ¢6 trach nhi¢m 2 1

Khong c¢6 trach nhiém 0 0
Tong 200 100

3. Panh gia vé sw quan tam cia cap uy, chi huy cac don vi tai Hoc vién
dong chi dang cong tac ddi véi viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
trong thoi gian qua

Mire d§ quan tam S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Quan tam 192 96
it quan tam 6 3
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Chua quan tam 0 0
Khéng ro 2 1
Tong 200 100

4. Panh gia mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat vé to chic, va

quan tri ¢ hoc vién noi cong tac

So lugng (ty 18)
Hinh thirc danh gia — . , . .
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 108 75 14 1 2
Chap hanh phap luat
(54%) | (37.5%) | (7.0%) (0,5%) (1%)
. 89 96 12 2 1
Ap dung phép luat
(44.5%) | (48%) | (6%) (1%) (0.5%)

5. Panh gia mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat vé “giang vién,

nhan s hd tro giao duc dai hoc, can b quan Iy gido duc va ngudi hoc” &

hoc vién noi cong tac

g So lugng (ty 1¢)
Hinh thire danh gia — . _ _ ,
Rattot | Tot Kh& | Trungbinh | Yeu
97 94 5 2 2
Tuén thu phap luat
(48,5%) | (47%) | (2.5%) (1%) (1%)
. 99 94 3 2 2
Chap hanh phap luat
(49.5%) | (47%) | (1.5%) (1%) (1%)
93 94 9 3 1
Str dung phap luat
(46.5%) | (47%) | (4.5%) (1.5%) (0.5%)
o 87 100 10 2 1
Ap dung phép luat
(43.5%) | (50%) (5%) (1%) (0.5%)

6. Panh gia mic d9 thuc hién cac quy dinh phap luat vé “hoat déng

dao tao; bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc” & hoc vién noi

cbng tac

Hinh thirc danh gia

S6 lwong (ty 18)

RAt tot

Tét

Kha

Trung binh
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. 95 95 7 1 2
Chap hanh phap luat
(47.5%) | (47.5%) | (3.5%) (0,5%) (1%)
. 86 100 11 2 1
Ap dung phap luat
(43%) | (50%) | (5.5%) (1%) (0.5%)

7. Panh gia mirc d9 thuc hién cac quy dinh phap luat vé “hoat déng

khoa hec, cong nghé va déi méi sang tao, hep tac vé gido duc dai hoc” caa

can b quan ly giao duc, giang vién, hoc vién & hec vién noi cong tac

So lugng (ty 1€)
Hinh thirc danh gia — . _ - z
Rat tot Tot Kha | Trung binh Yeéu
. 84 102 10 3 1
Chap hanh phap luat
(42%) | (51%) | (5%) (1,5%) (0.5%)
. 78 105 13 3 1
Ap dung phép luat
(39%) | (52.5%) | (6.5%) (1.5%) (0.5%)

8. Panh gia mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat vé tai chinh va

tai san ¢ hoc vién noi cong tac

So lugng (ty 1)
Hinh thirc danh gia — . _ . ,
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeu
. 80 95 23 0 2
Chap hanh phap luat
(40%) | (47.5%) | (11.5%) (0%) (1%)
. 75 97 26 0 2
Ap dung phap luat
(37.5%) | (48.5%) | (13%) (0%) (1%)

9. Panh gia vé cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc dang dwoc

ap dung tai hoc vién noi cong tac

. Pong | Khong | Khong
Dong | | 5 .
TT Noi dung i yl | dongy ro
y X
phan
9.1 | Tinh toan dién
Pay du cac quy dinh diéu chinh cic quan | 192 0 1 7
hé xa hoi vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc | 96% 0,5% 3.5%
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vién thudc Bo Quéc phong.
Vian ban huéng dan dugc ban hanh kip | 189 0 5 6
thoi, day du, chi tiét. 94.5% 25% | 3.0%
9.2 | Tinh théng nhit va dong bj
Su thong nhat, hai hoa vé ni dung giita
_ _ _ _ 184 7 9
quy dinh gido duc dai hoc noi chung va céc 0
. _ 92% 3.5% | 4.5%
quy dinh dac thu cua ki luat quan doi
Trat tu th bac cua cac van ban vé hiéu lyc | 184 0 6 10
phép ly duoc bao dam. 92% 3% 5%
Mot s6 quy dinh phap luat mau thuan, chua | 142 0 31 27
thng nhat 71% 15.5% | 13.5%
9.3 | Tinh phu hop va khd thi
No6i dung cac quy dinh phap luat phu h
C g ! quy dinh phap luat p op 192 5 3
voi1 duong 101, chinh sach ctia Pang, Quan 0
. 96% 25% | 1.5%
uy Trung vong vé gido duc dai hoc
No6i dung phap luat phu hop véi dac thu
C g phap e p .QP s 190 5 5
cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac hoc 0
‘ , 95% 25% | 2.5%
vién thuoc B§ Quoc phong
Céc quy dinh phap ludt c6 kha nang thuc | 185 0 8 7
hién trong diéu kién thuc té cia hoc vién. | 92.5% 4% | 3.5%
9.4 | Ngon ngii trong cdc quy dinh phdp ludt | 181 0 12 7
chinh xdc, ré rang, dé hiéu. 90.5 6% | 3.5%

10. Panh gia vé y thirc tw tim hiéu, nghién ciu phap luat vé giao duc

dai hoc cia hoc vién ¢ hoc vién noi cong tac

Mirc do S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rat tich cuc 60 30
Tich cuc 111 55.5
Chua tich cuc 28 14
Khong quan tam 1 0.5
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Téng

200

100

11. Panh gia mirc d§ phdi hep giira cac phong ban chuyén mén trong

qué trinh &p dung cac quy dinh phap luat vé giao duc dai hoc tai hec vién

noi cong tac

phép luat vé gido duc dai hoc & hoc vién noi cong tac

Miirc dd S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rat chit ché 75 37.5
Tuong d6i chit ché 112 56
Thiéu dong bo 11 5.5
Hoan toan doc lap, roi rac 2 1
Tong 200 100

12. Panh gia mirc d§ thwong xuyén ciaa céng tac pho bién, giao duc

Mire dd S6 lrgng (N) Ti 1é (%)
Rat thudng xuyén 74 37
Thuong xuyén 108 54
Thinh thodng 17 8.5
Hiém khi 1 0.5
Khong bao gio 0 0
Tong 200 100

13.Panh gia mirc dd dong thuan véi nguyén nhan dan dén két qua cia

thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quac phong

TT

Noi dung

Hoan )

. bong
toan .1
3 y
dong .

] phan
y

| Khong
Phan | .
.| ddngy

van 3
1 phan

Hoan
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Su quan tam cua Pang, Nha

131 nudc ddi véi cac co so gido duc | 164 31 4 1
dai hoc, trong d6 c6 cac hoc vién | 82% | 15.5% | 2% 0.5%
thuoc Bo Québc phong.

Su lanh dao toan dién, truc tiép,
dtng dan, kip thoi cua Quan uy

13.2 | Trung wong trong thuc hién phap 103 % ! !

. 81.5% | 16% 2% 0.5%
luat vé giao duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bd Qudc phong.
Phap luat vé gido duc dai hoc

133 duoc bd sung, hoan thién, tao | 157 40 2 1
hanh lang phap ly thuan lgi cho | 78.5% | 20% 1% 0.5%
viéc td chutc thuc hién.

Hoi nhap quéc té da tao ap luc tich
cuc thiic day c4c hoc vién thudc Bo

13.4 | Quéc phong cai cach toan dién, 14 >0 ° !
2% 25% | 2.5% 0.5%

nang cao hiéu qua thuc hién phap
luat vé gi4o duc dai hoc

Sy thay doi tu duy, nhan thuc,
trach nhiém cua cap uay, chi huy

135 cac cAp vé vi tri, vai tro, tam | 159 37 3 1
quan trong cua thuc hién phéap | 79.5% | 18.5% | 1.5% 0.5%
luat vé& gido duc dai hoc ¢ céc
hoc vién thuoc Bo Québc phong.

Lanh dao, chi huy cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong da ban | 166 29 4 1

136 hanh nhiéu chu truong, bién phap | 83% | 145 | 2.0 0.5
quyét liét, pht hop

13.7 | Nang Iyc, pham chat coa doi ngii | 145 47 7 1
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can bo quan ly gido duc, giang vién | 72.5% | 23.5% | 3.5% 0.5%
da dap ung dugc cac yéu cau cua
phap luét vé giéo duc dai hoc.
Su tich cuc, chu dong cua hoc
_ _ | 136 56 6 1 1
13.8 | vién trong thuc hién phap luat ve
y _ 68% 28% 3% 0.5% | 0.5%
gido duc dai hoc
Nha nudc dau tu nguon luc vat
130 chat phuc vu thuc hién phap luat | 144 50 5 1 .
| vé& gido duc dai hoc & cac hoc| 72% | 25% | 2.5% | 0.5%

vién thuoc Bo Québc phong.

14. Panh gia mirc d§ dong thuan véi nguyén nhan dian dén han ché caa

thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thugc Bé Quéc phong

Hoan
Hoan | Pong | Khéng | toan
) . ] Phan L A
TT Noi dung toan yl A dongy | khdng
5 s van \ .
dongy | phan 1 phan | dong
y
Su chong pha cua cac thé lyc tha
141 dich, nhitng kho khan, thach thac | 129 56 8 4 3
" | trong qua trinh hoi nhap quéc té | 64.5% | 28% | 4% 2% | 1.5%
vé gido duc dai hoc.
Mot s6 quy dinh caa phap luat vé
gido duc dai hoc con chong chéo,
i N _ 119 68 9 2 2
14.2 | méu thuan, chua phu hop véi dac
o ] _ 59.5% | 34% | 4.5% 1% 1%
thu quan sy cua cac hoc vién
thudc Bo Québc phong
Mot bo phan cap ay, nguoi din
oo pyg,_g 108 | 71 12 4 5
14.3 | dau chua cha dong, quyet liét
54% |35.5% | 6% 2% 2.5%

trong lanh dao, chi dao va to chirc
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thuc hién quy dinh cta phép luat

vé gido duc dai hoc.

Nhan thac, trach nhiém cua mét

s6 cap ay, chi huy va can bo,

_ o , 114 64 10 8 4
14.4 | giang vién con han ché, chua dap
o _ | 57% | 32% | 5% | 4% 2%
ung yéu cau viéc thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc.
Nang luc, kinh nghiém cua doi
145 ngl can bo quan ly gido duc, | 113 65 14 4 4
' giang vién trong thuc hién phap | 56.5% | 32.5% | 7.0% 2% 2%
luat vé con han ché.
Pon vi: Nguoi
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PHU LUC 8
PHIEU PIEU TRA XA HQI HQC
PHIEU SO 02
(Danh cho hoc vién céc hoc vién thuéc Bd Qudc phong)

Pé phuc vu cho nghién ctru dé tai “Thurc hign phdp ludt vé gido duc dai hoc 6
cdc hoc vién thuéc Bé Quoc phong, Viét Nam”, xin déng chi vui 10ng cho biét y kién
ctia minh vé nhitng van dé duéi day. Pdng chi tra 101 bang cach danh dau X vao o néu
dong ¥, bo trong néu khong dong y. Moi thong tin cac déng chi cung cap s& duoc gir
kin duéi dang khuyét danh va chi dung cho muc dich nghién ctru khoa hoc. R4t mong
dong chi giup dd, cong tac!

I. THONG TIN CHUNG

2. D0on VIAA0 ta0. ...
II. PANH GIA VA QUAN PIEM CA NHAN
1. Pong chi danh gia mirc d§ quan trong ciia viéc thue hién phap luét vé gido
duc dai hoc tai cac hoc vién thugc B Qudc phong hién nay nhw thé nio?
1.1 Rat quan trong |:| 1.3. It quan trong |:|

1.2 Quan trong |:| 1.4. Khéng quan trong |:|

2. Theo danh gia ca nhin, mirc d6 thuc hién cac quy dinh phap luat vé “té
chirc va quan tri cia cac hoc vién thugc B Qudc phong” & hec vién noi dong chi
dang hoc tap hién nay nhw thé nao? (1. Rat tat, 2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thirc danh gia 1(2|3]|4]|5

2.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

- Ap dung (chu thé c6 tham quyén to chirc thyc hién cac quy
" | dinh phéap luat)

Y kién khac:

3. Theo danh gia c4 nhan, mirc d6 thuc hién cac quy dinh phap luat vé
“giang vién, nhan su hé tro gido duc dai hoc, can b quan ly gido duc va nguoi
hoc” & hoc vién noi dong chi dang hoc tap hién nay nhw thé nao? (1. R4t tat, 2.
Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)
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TT Hinh thirc danh gia

a1 Tuan ’thﬁ (kiém ché khong tién hanh nhiing hoat dong phap
luat cam)

3.2 | Chap hanh (thyc hién cac nghia vu)

3.3 | Sir dung (thuc hién cac quyén ma phép luat cho phép)

24 Ap dung (cha thé ¢ tham quyén t6 chac thuc hién cac quy
dinh phap luat)

Y kién khac:

“hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc” ¢ hoc
vién noi dong chi dang hoc tap hién nay nhw thé nao? (1. R4t tot, 2. Tat, 3. Kha, 4.

4. Theo danh gia ca nhan, mic dd thuc hién cic quy dinh phap luat vé

Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thire danh gia

4.1 | Chap hanh (thyc hién cac nghia vu)

4 Ap dung (cha thé ¢ tham quyén t6 chac thuc hién cac quy
dinh phap luat)

Y kién khac:

“hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc”
& hoc vién noi dong chi dang hoc tap hién nay nhu thé nao? (1. Rdt tat, 2. Tét, 3.

5. Theo d4anh gia ¢4 nhan, mic d thuc hién ciac quy dinh phap luat vé

Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

Hinh thire danh gia

TT
1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)
) Ap dung (chu thé ¢ tham quyén t6 chirc thuc hién cac quy

dinh phap luat)

Y kién khac:
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6.Theo danh gia ca nhan, mirc d9 thuc hién cac quy dinh phap luat vé “tai
chinh va tai san” & hoc vién noi dong chi dang hoc tap hién nay nhw thé nao? (1.
Rdt tét, 2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

- Hinh thirc danh gia

1 | Chéap hanh (thuc hién cac nghia vu)

Ap dung (chu thé ¢ tham quyén to chac thuc hién cac quy

dinh phap luat)

Y kién khac:
7. Pong chi danh gia nhw thé nao vé cac quy dinh phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thugc Bo Qudc phong?

5 bong R R
i bong | | Khong | Khéng
TT Noi dung i yl X .
y 5 dongy ro
phan

7.1 | Tinh toan dién
Pay du cac quy dinh diéu chinh cac quan

hé xa hoi vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc

vién thuoc Bo Québc phong.

Vin ban huéng dan duoc ban hanh kip
thoi, day du, chi tiét.
7.2 | Tinh théng nhdt va déng bé

Su thong nhat, hai hoa vé noi dung giira

quy dinh gido duc dai hoc néi chung va

cac quy dinh dac thu cua ki luat quan doi

Trat tu thir bac cua cac van ban vé€ hiéu

lyc phap ly dugc bdo dam.

Mot sé quy dinh phap luit mau thudn,
chua thong nhat

7.3 | Tinh phu hep va kha thi

Noi dung cac quy dinh phap luat phu hop
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v6i duong 16i, chinh sach cua Pang vé
gido duc dai hoc

Noi dung phap luat phu hop véi dic thu
cua hoat dong giao duc dai hoc tai cac
hoc vién thuéc Bo Qudc phong

Cac quy dinh phap luat c6 kha nang thuc
hién trong diéu kién thyc té cua hoc vién.

7.4 | Ngbn ngi# trong cac quy dinh phap ludt

chinh x4c, rd rang, dé hiéu.

8. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé sw quan tam caa cap 1y, chi huy céc
don vi & hoc vién dong chi dang hoc tap ddi véi thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc trong thai gian qua?

8.1 Quan tam [ ] 8.3 Chua quan tam [ ]

8.2ltquantam [ ] 8.4 Khéng rd []

9. Theo dong chi, mirc @9 phdi hep giira cac phong ban chuyén mén trong
qua trinh thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & hoc vién noi
dong chi hoc tap dwge danh gia nhw thé nao?

9.1 R4t chat ché [] 9.3 Thiéu ddng bd L]

9.2 Tuong doi chatche [ ] 9.4 Hoan toan doc lap, roi rac []

10. Panh gia ciia dong chi vé mire do thwong xuyén caa cong tac phé bién, giao
duc phéap luit vé gido duc dai hoc & hoc vién noi dong chi hoc tap?
10.1 R4t thuong xuyén (] 10.3 Thinhthoang [ ]

10.2 Thuong xuyén [] 10.4 Hiém khi [ ]
10.5Khdng bao gio [ ]

11. Pong chi danh gia nhw thé nao vé ning luc, kinh nghiém cia ddi ngii
giang vién va can b quan ly giao duc trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & hoc vién nei ddng chi hoc tap?

11.1 Tét [ ] 11.3 Trung binh L]

11.2 Kha [ ] 11.4Yéu L]
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12. Péng chi cho biét mirc d9 dong thuan ciha minh ddi véi nguyén nhan
din dén két qua dat dwoc trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bd Qudc phong?

Hoan \ ) Hoan
. bong | Khong .
_ toan ] Phan | . | toan
TT Noi dung ; yl ) dongy R
dong . van .~ | khdng
i phan lphan| .
y dongy

Su quan tdm cia Pang, Nha nudc
121 dbi véi cac co sd gido duc dai hoc,
' trong do co cac hoc vién thuoc Bo

Quéc phong.

Sy lanh dao toan dién, truc tiép,
dung dan, kip thoi cia Quan uy
12.2 | Trung wong trong thyc hién phap
luat vé giéo duc dai hoc & cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong.

Phép luat vé gido duc dai hoc dugc
193 b sung, hoan thién, tao hanh lang
" | phép ly thuan loi cho viéc t6 chiic

thuc hién.

Hoi nhap quoc té da tao ap lyc tich
cuc thac day cac hoc vién thudc
12.4 | Bo Qudc phong cai cach toan dién,
nang cao hiéu qua thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc

Sy thay d6i tu duy, nhan thac,
trach nhiém caa cap uy, chi huy
195 C4c cap Ve vi tri, vai tro, tam quar‘1
trong cua thuc hién phap luat ve
gido duc dai hoc & cac hoc vién

thudc Bo Québc phong.
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Lanh dao, chi huy cac hoc vién
126 thuoc Bo Québc phong di ban hanh
" | nhiéu chu treong, bién phap quyét

liét, phu hop

Nang luc, pham chat cua doi ngii
127 can bo quan ly giao duc, giang
" | vién da dap mg duogc cac yéu cau

cua phap luat vé gido duc dai hoc.

Su tich cuc, chu dong cua hoc vién
12.8 | trong thuc hién phap luat vé giao
duc dai hoc.

Nha nudc dau tu nguon lrc vat
19 chat phuc vu thuc hién phap luat
| vé& gi4o duc dai hoc & cac hoc vién

thuoc Bo Quéc phong.

Nguyén nhan khac:

13. Pong chi cho biét mirc d6 ddng thuan cia minh ddi véi nguyén nhan
din dén han ché trong thwc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thugc Bo Quac phong?

Hoan | | A Hoan
. bong ) Khong .
) toan | Phan ., | toan
TT Noi dung ; yl ) dongy )
dong X véan ; khong
i phan lphan | .
y dongy

Sy chéng phé cua cac thé lyc thu
s dich, nhiing khé khan, thach thuc
| trong qué trinh hoi nhap quéc té

vé gido duc dai hoc.

13.2 | M6t s6 quy dinh cua phéap luat vé
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gido duc dai hoc con chong chéo,
mau thuan, chua phu hop véi dic
thu quan sy cua cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong

Mot bo phan cap ay, can bo chu tri
ciia mot sé co quan, don vi chua
cha dong, quyét liét trong lanh
133 dao, chi dao va té chic thuc hién
quy dinh cua phap luat vé gido duc

dai hoc.

Nhan thac, trach nhiém cua mot
s6 cap uy, chi huy va can bo,
13.4 | giang vién con han ché, chua dap
tng yéu cau thuc hién phép luat
vé gido duc dai hoc.

Nang luc, kinh nghiém caa doi

135 ngll can bo quan ly gido duc,
" | giang vién trong thuc hién phap

luat vé con han ché.

Nguyén nhén khac:

Xin tran trong cam on dong chi!
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PHU LUC 9
KET QUA PIEU TRA XA HOI HQC PHIEU SO 2

Poi twong diéu tra: Hoc vién

S6 lwong: 508 dong chi

Pon vi diéu tra: Hoc vién Quan y, Hoc vién K¥ thuat quén sy, Hoc vién Luc
quan, Hoc vién Bién Phong

Thoi gian:

1. Panh gia mic dd quan treng cia viéc thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & céac hoc vién thudc B Quéc phong hién nay

Mirc d§ quan trong S6 lwong (N) Til¢ (%)
Rat quan trong 422 83
Quan trong 79 15.6
It quan trong 4 0.8
Khong quan trong 3 0.6

Tong 508 100

2. Panh gia mirc d§ thwc hién cac quy dinh phap luat vé “té chirc va quan

tri” 6 hoc vién noi dang hoc tap

\ S6 lwgmg (ty 18)
Hinh thirc danh gia — . _ . .
Rat tot Tot Khéa Trung binh Yeéu
. 306 124 33 31 14
Chéap hanh phap luat
(60.2%) | (24.4%) | (6.5%) (6.1%) (2.8%)
. 283 148 37 26 14
Ap dung phap luat
(55.7%) | (29.1%) | (7.3%) (5.1%) (2.8%)

3. Panh gia mirc d9 thuc hién cac quy dinh phap luat vé “giang vién, nhan

sw hd tro gido duc dai hoc, can bd quan Iy gido duc va ngwoi hoc” & hoc vién noi

dang hoc tap
S6 lugng (ty 18
Hinh thirc d4nh gia — . _ 819 . y
Rat tot Tot Khéa Trung binh Yéu
308 130 36 24 10
Tuan thu phap luat
(60.6%) | (25.6%) | (7.1%) (4.7%) (2%)
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. 292 140 34 32 10
Chap hanh phap luat
(57.5%) | (27.6%) | (6.7%) (6.3%) (2%)
296 131 40 28 13
Str dung phap luat
(58.3%) | (25.8%) | (7.9%) (5.5%) (2.6%)
. 282 144 44 26 12
Ap dung phap luat
(55.5%) | (28.3%) | (8.7%) (5.1%) (2.4%)

4. Panh gia mirc dd thwe hién cac quy dinh phap luit vé “hoat dong dao tao;

biao dam va kiém dinh chét lwong gido duc dai hoc” & hoc vién noi dang hoc tip

S6 lwong (ty 18)
Hinh thire danh gia — - - - :
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 286 148 33 31 10
Chap hanh phap luat
(56.3%) | (29.1%) | (6.5%) (6.1%) (2%)
. 292 139 41 25 11
Ap dung phap luat
(57.5%) | (27.4%) | (8.1%) (4.9%) (2.2%)

5. Panh gia mirc @ thuc hién cac quy dinh phap luat vé “hoat dong khoa
hoc, cong nghé va ddi méi sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc” & hoc vién noi

dang hoc tap

So lrgng (ty 18)
Hinh thirec danh gia — - . - :
Rat tot Tot Khéa Trung binh Yéu
. 267 151 48 28 14
Chap hanh phap luat
(52.6%) | (29.7%) | (9.4%) (5,5%) (2.8%)
, 267 156 47 25 13
Ap dung phap luat
(52.6%) | (30.7%) | (9.3%) (4.9%) (2.6%)

6. Panh gia mic dd thuc hién cic quy dinh phap luat vé “tai chinh va tai

san” & hoc vién noi dang hoc tap

So lgng (ty 1¢)
Hinh thirc danh gia — . _ R .
Rat tot Tot Khéa Trung binh Yéu
. 256 162 50 29 11
Chap hanh phap luat
(50.4%) | (31.9%) | (9.8%) (5.7%) (2.2%)
, 262 163 47 25 11
Ap dung phap luat
(51.6%) | (32.1%) | (9.3%) (4.9%) (2.2%)
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7. Panh gia vé cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc dang dwoc ap

dung tai hoc vién dang hoc tap

S6 lwong

X Pong | Khong | Khong
TT Noi dung Dong i 5 .
. yl dong y ro
y A
phan
7.1 | Tinh toan dién
Day du cac quy dinh diéu chinh cac quan
Y , q y ' _ 1 348 119 31 10
hé xa hdi vé gido duc dai hoc & cac hoc
_ . 68.5% | 23.4% | 6.1% 2.0
vién thudc Bo Qudc phong.
Vin ban huéng dan dugc ban hanh kip | 346 127 23 12
thoi, day du, chi tiét. 68.1% | 25% | 4.5% | 2.4%
7.2 | Tinh thong nhit va dong bj
Su théng nhat, hai hoa vé ndi dung gitta qu
¥ ons , TOTCE AT aag | 122 | 24 | 13
dinh gido duc dai hoc néi chung va cac quy
) ] 68.7% | 24% 4.7% | 2.6%
dinh déc thu cda ki luat quan doi
Trat tu tht bic cia cac van ban vé hiéu | 345 122 29 12
luc phap 1y dugc bao dam. 67.9% | 24% 57% | 2.4%
Mot s quy dinh phap luat mau thuan, | 312 134 37 25
chua thong nhat 61.4% | 26.4% | 7.3% | 4.9%
7.3 | Tinh phu hop va kha thi
Noi dung cac quy dinh phép luat phu hop
véi duong 16i, chinh sach cua Pang, | 356 111 30 11
Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong vé | 70.1% | 21.9% | 5.9% | 2.2%
gido duc dai hoc
N1 dung phap ludt phu hop voi dac thu
' S Phap N P op - 338 135 23 12
cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac
. . 66.5 26.6 4.5 2.4
hoc vién thudc Bo Quoc phong
Céc quy dinh phap luat c6 kha nang thuc | 342 125 29 12
hién trong diéu kién thuc té ctia hoc vién. | 67.3% | 24.6% | 5.7% | 2.4%
7.4 | Ngon ngit trong cdc quy dinh phdp ludt | 330 141 23 14
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chinh xdc, ro rang, dé hiéu.

65%

27.8%

45% | 2.8%

Don vi: ngwoi

8. Panh gia vé sw quan tm caa cip dy, chi huy cac don vi tai Hoc vién

thaoi gian qua

dong chi dang hoc tap doi véi viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hec trong

Mike dd quan tam S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Quan tam 439 86.4
it quan tam 43 8.5
Chua quan tam 18 3.5
Khoéng ro 8 1.6
Tong 508 100

9. Panh gia mirec d§ phdi hop giira cac phong ban chuyén mén trong ap

dung cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc tai hoc vién dang hoc tap

Mirc d6 S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rat chit ché 279 54.9
Tuong d6i chat ché 204 40.2
Thiéu dong bo 18 35
Hoan toan doc lap, roi rac 7 1.4
Tong 508 100

10. Panh gia mirc d§ thwong xuyén caa cong tac phéd bién, gido duc phap

luat vé gi4o duc dai hoc & hoc vién noi dang hoc tap

Mire dd S6 lwgng (N) Ti 18 (%)
Rat thuong xuyén 239 47.1
Thuong xuyén 213 41.9
Thinh thodng 48 9.4
Hiém khi 4 0.8
Khbéng bao gio 4 0.8
Tong 508 100
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11. Panh gia vé ning luc, kinh nghiém cia ddi ngii giang vién va can bd

quan ly gi4do duc trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & hoc vién noi

dong chi hoc tap

Mirc do S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Tot 382 75.2
Khé 107 21.1

Trung binh 17 3.3
Yéu 2 0.4
Tong 508 100

12. Panh gia mirc 46 dong thuan véi nguyén nhan dan dén két qua caa

thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong

S6 lwong
Hoan S . Hoan
. . bong ) Khong .
TT Néi dung toan ) Phan | . | toan
5 yl R dongy R
dong \ van A khéng
i phan lphan| ,
y dongy
Su quan tdm cua Pang, Nha nudc
101 dbi véi cac co sé gido duc dai hoc, | 385 88 21 9 5
' trong d6 co cac hoc vién thuéc Bo | 75.8% | 17.3% | 4.1% | 1.8% 1%
Quéc phong.
Sy lanh dao toan dién, truc tiép,
dung dan, kip thoi cua Quan U
8 P uan Wyl o0 | 9g | 19 | 8 6
12.2 | Trung wong trong thuc hi¢n phép
- _ , 74.2% | 19.3% | 3.7% | 1.6% | 1.2%
luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thuoc Bo Québc phong.
Phap luat vé gido duc dai hoc dugc
193 b6 sung, hoan thién, tao hanh lang | 375 99 20 9 5
™ | phap 1y thuan loi cho viéc t6 chuc | 73.8% | 19.5% | 3.9% | 1.8% | 1%
thuc hién.
104 Hoi nhap quéc té da tao ap luc tich | 377 93 22 9 7
" | cuc thiic day cac hoc vién thuoc Bo | 74.2% | 18.3% | 4.3% | 1.8% | 1.4%
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Quéc phong cai cach toan dién,
nang cao hiéu qua thuc hién phéap
luat vé gido duc dai hoc

Sy thay d6i tu duy, nhan thtc, trach
nhiém cua cap uy, chi huy cac cip

195 vé vi tri, vai tro, tim c!uan trong cua | 371 102 18 11 6
thuc hién phéap luat vé gido duc dai | 73% | 20.1% | 3.5% | 2.2% 1.2%
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quédc
phong.

Lanh dao, chi huy céac hoc vién

126 thu?c B Qudc phong da ban hén’h 373 100 20 9 6
nhiéu chu truong, bién phap quyét | 73.4% | 19.7% | 3.9% | 1.8% 1.2%
liét, phu hop
Nang lyc, pham chat cua d6i ngii

197 can bo quan ly giao duc, giang vién | 367 106 20 10 5

da dap ung duoc cac yéu cau cua | 72.2% | 20.9% | 3.9% 2% 1%
phap luat vé gido duc dai hoc.

Su tich cuc, chu dong cua hoc vién
368 102 26 5 7

12.8 | trong thyc hién phap luat vé gido
72.4% | 20.1% | 5.1% 1% 1.4%

duc dai hoc

Nha nuée dau tu ngudn lec vat chat

19 phuc vu thuc hién phap luat vé gido | 367 105 19 11 6
| duc dai hoc & cac hoc vién thudc | 72.2% | 20.7% | 3.7% | 2.2% 1.2%
Bo Quéc phong.

Don vi: Nguwoi
12. Panh gia mirc 46 dong thuan véi nguyén nhan din dén han ché caa thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hec vién thudc Bd Quadc phong

S6 lwong

. Hoan | Pong A Khéng | Hoan
TT Noi dung . . Phan . .
toan yl R dongy | toan
N X van 5 .
dongy | phan 1 phan | khéng
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dong y
Sy chong phé cua cac thé luc tha
131 dich, nhitng kho khan, thach thic | 350 111 27 13 7
" | trong qué trinh hoi nhap quéc té | 68.9% | 21.9% | 5.3% | 2.6% | 1.4%
vé gi4o duc dai hoc.
Mot s6 quy dinh cua phap luat vé
gido duc dai hoc con chong chéo,
o . 322 | 134 | 35 8 9
13.2 | méu thuan, chua phu hop véi dac
o , 71 63.4% | 26.4% | 6.9% | 1.6% | 1.8%
thu quan sy cua cac hoc vién
thuoc Bo Quéc phong
Mot bo phan cap ty, nguoi duang
dau chua chu dong, quyét liét
o, 317 139 34 8 10
13.3 | trong lanh dao, chi dao va to
] ) 1 624% | 27.4% | 6.7% | 1.6% 2%
chuc thyc hién quy dinh ctaa phap
luat vé gido duc dai hoc.
Nhan thtrc, trdch nhiém va nang
luc caa mot sb cap uay, chi huy va
134 can bo, giang vién con han ché, | 319 126 41 9 13
" | chwa dép &ng yéu cau viéc thuc | 62.8% | 24.8% | 8.1% | 1.8% 2.6%
hién phép luat vé gido duc dai
hoc.
Nang luc, kinh nghiém cua doi
135 ngll can bd quan ly gido duc, | 329 128 30 12 9
" | giang vién trong thuc hién phap | 64.8% | 25.2% | 5.9% | 2.4% 1.8%

luat vé con han ché.

Don vi: Nguwoi




